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(
KUO es un conglomerado industrial mexicano con dos sectores: Consumo (Porcicolay Herdez del Fuerte) e
Industrial (Hule Sintético, Polimeros y Transmisiones). Herdez del Fuerte y Hule Sintético son negocios
conjuntos con 50% de participacion. Sus ingresos anuales proforma de 2025 fueron de aproximadamente
MXN$52,567 millones.

BMV -KUO Fitch- A(mex) Fitch- BB (internacional)
\

| Highlights del Trimestre -3T26 vs 3T25y 2T26

Sector: Conglomerado industrial - Consumo e Industrial

.
INGRESOS TOTALES

MXN$8,615.5

v -1.9% vs3T25

+4.9% vs 2726
3T25 8,784.6
® 3T26 8,615.5
\
¢
DEUDA NETA

MXN$5,832.1

A +36.7% vs3T25

+44.7% vs 2T26
3725 4,264.8
® 3726 5,832.1

Financiamiento - 2T26

Fiscal-1T26

Accionistas - 2026

acciones propias.

Operacion-1T26 y 2T26

.

\
.

\

UTILIDAD BRUTA

MXN$1,316.6

v -11.0% vs 3T25

+11% vs 2T26

3T25 1,478.6
® 3726 1,316.6
EFECTIVOY

EQUIVALENTES

MXN$1,899.7

v -37.7% vs 3T25

-23.8% vs 2726
3T25 3,051.5
@ 3T26 1,899.7

Eventos Relevantes Reportados en 2026

Prepago de deuda y menor linearevolvente
KUO prepagd US$25 millones de deuda y redujo en US$50 millones el monto comprometido de su linea de crédito
revolvente, que quedo en US$375 millones.

Acuerdos con autoridades fiscales
En marzo de 2026 se cerraron ciertos créditos fiscales del negocio Porcicola por MXN$448; en el trimestre se
pagaron MXN$442. Los créditos fiscales por revisiones de la autoridad sumaban MXN$5,198 al cierre del 2T26.

Dividendos decretados y recompra de acciones
Los dividendos decretados en 2026 suman MXN$435.1. En el 3T26 se destinaron MXN$4.5 a la recompra de

Precios del cerdo, aranceles y tipo de cambio

\

FLUJO (EBITDA)

MXN$702.2

v -24.5% vs 3T25

-16.8% vs 2T26
3T25 929.8
@ 3726 702.2

FLUJO DE EFECTIVO DE
OPERACION

-MXN$1,151.0

v vs MXN$1,075.3 en
3T25

vs MXN$678.7en2T26

3725
® 3726

MXN$1,075.3
-MXN$1,151.0

\
.

UTILIDAD NETA

-MXN$183.8

v vs MXN$59.7 en 3T25
vs MXN$311.8 en 2T26

3T25
@ 3T26

MXN$59.7
-MXN$183.8

INVERSIONES (CAPEX)

MXN$585.9

A +279.4% vs3T25
+1.4% vs 2T26-6.8% de

ingresos
3T25 154.4
® 3726 585.9

La empresa reportd menores precios de venta en Porcicola por mayores importaciones de carne de cerdo de Estados
Unidos, y presion en Transmisiones por menor volumen, aranceles y apreciacion del peso.
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| Flujo (EBITDA) y Utilidad de Operacion

CONCEPTO 3T25 2726 3T26 VS 3T25 VS 2T26
Utilidad de Operacion 402.3 386.1 209.0 -48.1% -45.9%
Depreciacion y amortizacion 5275 457.9 493.2 -6.5% +7.7%
Flujo (EBITDA) 929.8 843.9 702.2 -24.5% -16.8%
CONCEPTO 3725 2726 3726
Margen Flujo (EBITDA) 10.6% 10.3% 8.1%

| Utilidad de Operacion, Financiamiento y Utilidad Neta

Resultado Financiero Neto
Millones de pesos-1T25 a3T26

Utilidad (Pérdida) de Operaciones

Continuas
Millones de pesos-1T25 a3T26

Utilidad de Operacion
Millones de pesos-1T25 a3T26

900 400
1,000
800
695.2 800 200 166.7
700
657.8 627.3 64
600
600 .
0
400 314.6
500
432.5 189.0
402.3 200
400 3861 509 759 -200
: (193.3)
0 m_I
300 260.3 I (296.6)
209.0 oo -400 (349.9) (3681)
200 (182.6) (404.5)
100 -400 (352.5)
-600
0 -600
-100 -800 -800
1T25 2725 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26 3T26 1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26 3T26
r 4 4 4
EFECTIVOY LIQUIDEZ CORRIENTE CAPITALDE TRABAJO DEUDA BANCARIA DE

EQUIVALENTES

MXN$1,899.7

v -37.7% vs 3T25

-23.8% vs 2T26
3T25 3,051.5
® 3T26 1,899.7
N \

| Accionistas y Mercado

DIVIDENDOS
DECRETADOS 2026

MXN$435.1

Rendimiento por dividendo de
1.96%

[ [

0.98x

A vs0.95x en 2T26
117xen3T25

CAPITALIZACION
BURSATIL

MXN$22,097.7

Al 22 de octubre de 2026

-MXN$333.0

A vs-MXN$727.3en2T26
MXN$1,9923 en3T25

VALOREN LIBROS POR
ACCION

Ps.39.076

Ps.39.743en3T25

A

LARGO PLAZO

MXN$7,731.7

A t5.7% vs3T25

+18.5% vs 2T26
3T25 7,316.3
@ 3T26 7,731.7

PRECIO / VALOREN LIBROS

1.3x

Al 22 de octubre de 2026
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FLUJO DE OPERACION FLUJO DE INVERSION FLUJO DE FINANCIAMIENTO
-MXN$1,151.0 -MXN$510.5 MXN$1,006.1

v vs MXN$1,075.3 en 3T25 v vs MXN$9.9 en 3T25 A vs -MXN$1,751.7 en 3T25
MXN$678.7 en2T26 -MXN$368.2 en2T26 -MXN$754.2 en2T26
Pasivos con Costo Financiero-3T26 Cambio en el Efectivo - 3T26
% de MXN$8,823.8 Millones de pesos - de 2T26 a 3T26
@ Deuda bancaria LP MXN$7,731.7-87.6%

@ Arrendamiento LP MXN$664.9 - 7.5% 3,000 24945
Arrendamiento CP MXN$327.6 2,500 —
@ Otros pasivos financieros CP MXN$99.6
2,000 1,899.7
1,500
1,006.1
1,000
500
60.6
. [ ]
-500
(510.5)
-1,000
1500 (1,151.0)
Efectivo 2T26 Operacion Inversion Financiamiento Efecto cambiario Efectivo 3T26
DeudaNeta Liquidez Corriente
Millones de pesos- 1725 a 3T26 Veces-1T25a 3726
8,000 1.3x

11
58321 12x 115x 8 117x

6,000 51307 )
42644 (42648 40220 42080 (40316 11x 102 (1o
4,000 : .01x
1.0x 095x 097

2,000 0.9x
0 0.8x
1T25 2725 3T25 4T25 1T26 2726 3T26 1725 2725 3T25 4T25 1T26 2726 3T26

| Calificacion Crediticia
( (

FITCH RATINGS - ESCALA NACIONAL FITCH RATINGS - ESCALA INTERNACIONAL

A(mex) - largo plazo BB - moneda extranjeray local

Afirmada- Perspectiva Positiva (desde Estable) Afirmada - Perspectiva Positiva

\ \

| Apalancamiento y Cobertura Proforma- Ultimo Reporte (2T26)

(
APALANCAMIENTO NETO INDICE DE COBERTURA DEUDA NETA PROFORMA COSTO PROMEDIO DE LA

(PROFORMA) (PROFORMA) DEUDA
MXN$4,952
1.43x 4.99x bt 7 5.12%

0,
A vs123xenlT26 A vs 498xenlT26 MXN$4,706 en 2T25 A vs 4.84%enlT26
120xen2T25 596xen2T25 100% a tasa variable
\ \
Ingresos de los Ultimos Doce Meses Margenes Trimestrales Inversiones (Capex)
Millones de pesos - cierre 2022 a 2025y 3T26 % de ingresos- 1T25 a 3T26 Millones de pesos-1T25 a 3T26
50,000 25% 800
44,704.5 sere2a N 1979 5 S 577.6
/52 18.9% . 585.9
40,000 356917 | 35,165.2 33,000.8 20% 17.5% 16.8% 17.2% o 600
15.9% 15.3% 350.0
30,000 o 500 .
15% 12.6% 12.3% 340.7
10.6% 11.0% 10,39 400 1785 .
20,000 9.4% 9 g
' 10% 8.2% 300
2001734 (1544
10,000
5% 100
0 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 0
4722 4723 4T24 4T25 3T26 @ Margenbruto @ Margen Flujo (EBITDA) 1T25 2T25 3725 4T25 1726 2T26 3726

Fuente: Reporte Trimestral 3T26
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Disclaimer

El presente documento y la informacion que se senala en el mismo emana de fuentes plblicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el prospecto
de informacion al pablico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacion o documentacion de
caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision, los factores de riesgo del
mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacion contenida en este documento es indicativa y no necesariamente
exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de CV., misma que se emite con caracter personal y no asi en representacion de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion pablica
del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algin instituto para el deposito
de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion de una opinion individual e
independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de CV. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento sin asumir
responsabilidad alguna alrespecto.

"o "o non non non non

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree”, "considera", "podria”, "estima", "espera", "pronostica",
"pretende”, "puede”, "planea”, "potencial”, "predice", "busca”, "deberia"”, "sera" asi como, expresiones similares u homologas tendran el Gnico
proposito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C\V, no asumen obligaciéon de actualizar estimaciones
futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propésito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un
pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: pablicos, historicos, financieros, contables, sectoriales, tendencias,
capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compania/emision/estructura, de que se trate, asi
como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacion incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision y/u
operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada piblicamente de la emisora o
sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algiin instrumento de
inversion, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de operaciones especificas,
asimismo, no implica por ninglin motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es) asi como tampoco para llevar a
cabo ningin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con nuestro
proceso de analisis, derivado de alglin evento conocido pUblicamente. En consecuencia, el inversionista o la persona que tenga acceso al presente
documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y
procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity,
S.A.deCV.

Elanalisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadasy construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su caso, de las
autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza, temporalidad,
exactitud o totalidad de cualquier informacién, por lo que Indexity, S.A. de CV. no es responsable por errores u omisiones de los resultados obtenidos
de dicha informacion.

Es necesario senalar que, Indexity, S.A. de C\V., no es responsable de cualquier cambio, actualizacion o informacion adicional posterior a la fecha de
publicacion del presente documento. Este material proporciona informaciéon con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de CV. no tendra
responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a este documento,
derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de CV. no respondera por ningln tipo de dano(s) y/o
perijuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En consecuencia,
la informacion contenida no sera informacion confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en igualdad de condiciones.
La informacion que se incluye en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes plblicas y que se consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de
CV, no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier proposito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basar en la exactitud,
integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacion financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento de las
empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de CV, asi
como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o distribuya para
fines distintos a los senalados, sera responsable de los danos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de CV., asi como a sus
accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes legales, asesores, y
demas empleados, dependientesy factores.
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