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INGRESOS NETOS

MXN$12,360.8

A +4.6% vs3T25

-4.4% vs 2T26
3T25 11,813.2
3726 cm——» 12,360.8

\ \

BMV:-LACOMER 96 tiendas 440,732 m? de venta

| Highlights del Trimestre -3T26 vs 3T25y 2T26

UTILIDAD BRUTA

MXN$3,683.0

A +5.0% vs3T25
-3.1% vs 2T26 - Margen 29.8%

3725 3,506.5
3726 e 3,683.0

| Indicadores Operativos -3T26
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VENTAS MISMAS TIENDAS

+1.0%

v vs+6.2% en 3T25

Acumulado 9M26: +3.0%
(+5.5% en 9M25)

° Ventas +4.6% anual

Ventas Mismas Tiendas

% de variacion anual - trimestres 2025 vs
2026

8%
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6.2%
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2025 @ 2026

@ Margen bruto 29.8%

CLIENTES (MILES)

23,498

A +2.0% vs3T25

23,046 en3T25-23,895en
2726

Area de Venta

m? al cierre de cada trimestre

520,000
404,721
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Namero de Tiendas

© MargenEBITDA 9.2%

404,721

La Comer es una compania controladora del sector detallista que opera supermercados con productos de
abarrotes, perecederos y farmacia. Cuenta con 96 tiendas en cinco formatos (La Comer, Fresko, City
Market, Sumesay City Market Café) y 440,732 m? de area de venta.

SECTOR Comerciodetallista - Supermercados

EBITDA

MXN$1,131.8

v -9.5% vs3T25
-15.0% vs 2T26 - Margen 9.2%

3725
3T26 eEEEEE————

1,250.7
11318

NUMERO DE TIENDAS

96

A +6.7% vs3T25
90en3T25-94en2T26

sueldos, publicidad y aperturas redujeron el EBITDA 9.5%. Se inauguraron dos tiendas.

UTILIDAD NETA

MXN$507.6

v -20.8% vs 3T25
-24.4% vs 2T26 -Margen 4.1%

3725
3T26

640.9
507.6

AREA DE VENTA (M?)

440,732

A +8.8% vs3T25
+3.9% vs 2T26 (424,037 m?)

Las ventas crecieron 4.6%, apoyadas en las campanas “Temporada Naranja” y “Miércoles de Plaza” y en la expansion
de tiendas. El margen bruto mejoro por una mezcla de productos de mayor diferenciacion, pero mayores gastos de

° 2 aperturas: Cuernavacay Monterrey

Tiendas por Formato - 3T26

NOmero de tiendas - total 96

423,614 440,732 @ LaComer @ Fresko
424,037 City Market @ Sumesa
405,118 J . _
@ City Market Café
]
3T25 1726 2726 3T26

tiendas al cierre de cada trimestre

100

80

1T25 2725

3T25

926
93 94
89 89 90
90

1T26 2726 3T26

Fuente: Reporte Trimestral 3T26
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| Gastos de Operaciony Resultados

Gastos de Venta
Millones de pesos-3T25vs 3T26

2,5719

3,000 2,317.5 500

400

200

1,000 100

0 0
3T25 3T26

Gastos de Administracion
Millones de pesos-3T25vs 3T26

Acumulados

3827 419.6

3T25 3T26

| Resultados Acumulados - millones de pesos - 9M25 vs 9M26
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Resultado Integral de Financiamiento
Millones de pesos-1T25a3T26

34

- ||
(14.9) (86

(22.9)

(385) (48.7)
1726 2726 3726

(22.0)

1T25 2725 3T25 4T25

Utilidad bruta EBITDA Utilidad de operacion Utilidad neta
11,163.8
12,000 103755 12,000 12,000 12,000
8,000 8,000 8,000 8,000
40714 3,851.0 28515 26568 21785 16205
4,000 4,000 4,000 4,000 ; 920.
o o I o ] o [
9M25 9IM26 9M25 9IM26 9M25 9IM26 9IM25 9IM26

| Flujo de Efectivo Acumulado - 9M26 vs 9M25

(
FLUJO DE OPERACION

MXN$1,827.7

v vs MXN$2,788.6 en 9M25

Impuestos pagados: MXN$826.1
(MXN$379.5)

(
FLUJO DE INVERSION

-MXN$2,944.7

v vs-MXN$2,443.8 en 9M25
Comprasde activo fijo: MXN$3,049.3

\

| Indicadores Trimestrales

(
FLUJO DE FINANCIAMIENTO

-MXN$869.6

v vs-MXN$654.4 en 9M25

Dividendos, recompra, interesesy
arrendamientos

\

Ingresos Netos
MXN$12,360.8 - +4.6% anual -
-4.4% trimestral

Impulsados por las campanas promocionales
y por las nuevas tiendas. Las ventas mismas
tiendas subieron 1.0%, por encima de
ANTAD; perecederos tuvieron los mayores
incrementosy City Market, el mayor
crecimiento por formato.

+4.6% anual

Utilidad Bruta

MXN$3,683.0 -margen 29.8%
(29.7% en 3T25)

+5.0% anual

La mejora del margen se explica por una

evolucion gradual de la mezcla hacia

productos de mayor diferenciaciony por
altos niveles de eficiencia enla gestion de

inventarios.

EBITDA

MXN$1,131.8 - margen 9.2%
(10.6% en 3T25)

Menor utilidad de operacion, con
depreciaciony amortizacion estable en
MXN$408.7 (-0.7% anual).

-9.5% anual

Gastos de Operacion

Venta MXN$2,571.9 (+11.0%) -
Administracion MXN$419.6 (+9.6%)
Aumentaron sueldosy salarios, publicidad y
gastos de apertura, en parte por las nuevas
tiendas. Los gastos generales representaron
23.9% de lasventas (22.6% en 3T25).

+11.0% venta

Utilidad de Operacion

MXN$723.2 - margen 5.9%
(7.1% en 3T25)

-13.8% anual

El crecimiento de los gastos de operacion

supero6 el aumento de la utilidad bruta.

| Margenes del Trimestre-3T26 vs 3T25

MARGEN BRUTO

29.8%

A vs29.7% en 3T25
29.4% en 2T26-9M26:29.9%

9.2%

MARGEN EBITDA

v vs10.6% en 3T25
10.3% en2T26-9M26:10.3%

5.9%

Fuente: Reporte Trimestral 3T26

MARGEN DE OPERACION

v vs7.1% en3T25
7.2% en2T26-9M26:7.1%

Utilidad Neta
MXN$507.6 - margen 4.1%
(5.4% en 3T25)

Refleja la menor utilidad de operaciony el
mayor egreso financiero; el impuestoala
utilidad fue de MXN$166.9 (-5.2% anual).

-20.8% anual

MARGEN NETO

4.1%

v vs5.4% en3T25
5.2% en2T26-9M26:5.1%
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Ingresos de los Ultimos Doce Meses
Millones de pesos - cierre 202222025y 3T26

60,000 476254 498036
43,277.2 e
38,465.3
40,000 33,4357
20,000
0
4T22 4T23 4T24 4T25 3T26

Inversiones (Capex)
Compras de activo fijo - millones de pesos-1T25 a3T26

2,000
1,670.1

1,484.5 1,447.7
1,500

1,000 9122

772.4
606.8

500 436.0

1T25 2725 3T25 4725 1T26 2T26 3T26

Niamero de Empleados
Personas-1T25 a3T26

24,000
16,622 17’247 17,783 17,707 18,370 18,689 18,782
16,000

8,000

1T25 2725 3T25 4725 1T26 2T26 3726
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Utilidad Neta de los Ultimos Doce Meses
Millones de pesos - cierre 202222025y 3T26

3,200

2,357.5 26847 2,427.2
2400 1,9595 2,107.5
1,600
800
0
4722 4723 4724 4725 3726
Activo, Pasivo y Capital Contable
Millones de pesos-1T25 a3T26
60,000
41636.6 42,9702 44,754.6 45,497.1
40,000 (312894 32,5088 33,607.6 34,329.8

———o—0—0o—0—0—9

20,000 10 347.2 10,461.4 11,147.0 11,167.3

0
1T25 2T25 3T25 4725 1726 2T26 3T26

@ Activototal @ Capital contable Pasivo total

Flujo de Caja Libre
Millones de pesos-1T25 a3T26

479.0
600 3082 (3162

00 N M ]

-200 - (22.8) . .
-600 (443.5)

(515.9)
11000 (680.7)
1T25 2T25 3725 4725 1T26 2T26 3726

Fuente: Reporte Trimestral 3T26

S&P/BMV IPC, 1D, - -2.34%
LACOMERUBGC, -

Mar Abr Mayo Jun Jul
TradingView

16.00%
12.00%
8.00%
4.00%
0.00%
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-16.00%
-20.00%

-24.00%
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Fuente: Hublnfosel
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Disclaimer

El presente documento y la informacion que se senala en el mismo emana de fuentes pblicas por lo que se emite Gnicamente para fines informativos y
no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el prospecto de informacion al
publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacion o documentacion de caracter pablico para
conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o
valores correspondientes. Asimismo, la informacion contenida en este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la
postura u opinion de Indexity, S.A. de CV,, misma que se emite con caracter personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o
institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion puablica del
desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto para el depdsito de valores
o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion de una opinion individual e independiente, sin perjuicio
de lo anterior, Indexity, S.A. de CV. se reserva el derecho de cambiar su opinién en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

"on "ou non "on non non

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa”, “cree", "considera", "podria", "estima", "espera", "pronostica”,
"pretende", "puede"”, "planea”, "potencial”, "predice", "busca"”, "deberia", "sera" asi como, expresiones similares u homélogas tendran el Ginico proposito de
identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de CV,, no asumen obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de advertir

que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un proposito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un pronéstico de cualquier indole.

[
’

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: pablicos, historicos, financieros, contables, sectoriales, tendencias,
capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compania/emision/estructura, de que se trate, asi como
los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra entidad y
difundidos por medios masivos de comunicacion incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision y/u
operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada pUblicamente de la emisora o sus
accionistas.

La informaciéon y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin instrumento de
inversion, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacién de operaciones especificas,
asimismo, no implica por ningin motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es) asi como tampoco para llevar a cabo
ningdn tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de
analisis, derivado de algln evento conocido publicamente. En consecuencia, el inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando
obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A.de CV.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su caso, de las
autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza, temporalidad, exactitud
o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de CV. no es responsable por errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario senalar que, Indexity, S.A. de CV., no es responsable de cualquier cambio, actualizacion o informacién adicional posterior a la fecha de
publicacion del presente documento. Este material proporciona informaciéon con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de CV. no tendra
responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir elinversionista o persona que tenga acceso a este documento, derivado de
la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningtn tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electrénica o convencional. En consecuencia, la
informacion contenida no sera informacion confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en igualdad de condiciones. La
informacion que se incluye en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A.de CV, no es
responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propoésito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender
como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de
la informacion o las opiniones aquicontenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacion financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento de las
empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de CV,, asi como que
el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o distribuya para fines distintos a
los senalados, sera responsable de los danos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C\V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados, dependientes y
factores.
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