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Resumen

Javier Garibay desempefa un papel fundamental en las practicas de Insolvencia y Reestructuracion y de Corporativas
y Valores de la firma. Con una amplia experiencia en los complejos campos legales de fusiones y adquisiciones, asi
como en reestructuracion e insolvencia, Javier posee un conocimiento diverso que es esencial para nuestros clientes.

En el campo de fusiones y adquisiciones, Javier ayuda a nuestros clientes a llevar a cabo operaciones exitosas, tanto
nacionales como internacionales. Actua como un aliado estrategico, asegurando que las fusiones, adquisiciones y
empresas conjuntas de nuestros clientes se realicen de manera efectiva y eficiente.

En el igualmente complejo campo de la insolvencia y reestructuracion, Javier utiliza su conocimiento legal,
transaccional y de resolucion de conflictos para gestionar estos problemas complejos. Desarrolla soluciones
integrales y legalmente solidas que responden a los intereses, objetivos y necesidades de nuestros clientes,
salvaguardando particularmente los derechos y reclamaciones de los acreedores en reestructuraciones financieras
complejas.

Su experiencia en fusiones y adquisiciones transfronterizas lo convierte en un activo para los clientes con
operaciones globales. La capacidad de Javier para gestionar las complejidades de los sistemas legales
internacionales y la gobernanza corporativa garantiza transacciones fluidas y cumplimiento normativo tanto para
entidades publicas como privadas.



F G B Fernandez, Garcia-Naranjo
Boker & Garibay

En laresolucion de disputas, Javier ha demostrado una notable capacidad para gestionar conflictos entre accionistas,
empresas y ejecutivos con habilidad y diplomacia. Sus contribuciones a asuntos de insolvencia de alto perfil en
Mexico desde 2016 destacan su capacidad para ofrecer resultados que satisfacen consistentemente las necesidades
de nuestros clientes. Representando a una amplia gama de partes interesadas en escenarios tanto judiciales como
extrajudiciales, el conocimiento y las estrategias de Javier son vitales para navegar estas situaciones desafiantes.

En su profesion, Javier esta altamente comprometido con la sociedad, proporcionando consistentemente servicios
pro bono y ofreciendo asesoria a diversas organizaciones sin fines de lucro. Esta dedicacion refleja el espiritu de
servicio y responsabilidad social de nuestra firma. Los clientes que trabajan con Javier se benefician de su amplia
experiencia legal y su dedicacion para lograr resultados favorables para sus negocios y la comunidad en general.



Experiencia

Reestructuracion e insolvencia

e Cargill Financial Services International y Cargill Soluciones Empresariales, como acreedores
principales en el concurso mercantil histérico de Altos Hornos de México. Con un monto de USD
632,299,838.62, este caso, tramitado en el Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles (numero de expediente 19/2023), es conocido no sélo como uno de los mas grandes,
sino tambien como uno de los mas complejos e importantes en la historia de Mexico.

e Cargill Financial Services International y Cargill Soluciones Empresariales, en su caracter de
acreedores principales en el concurso mercantil y liquidacion de Minera del Norte.

e U.S. Bank Trust Company, National Association, como fideicomisario de acreedores (tenedores de
pagarés de una emision internacional) en la quiebra comercial de Inversiones y Colocaciones
Inmobiliarias.

e U.S. Bank Trust Company, National Association, como fideicomisario de acreedores (titulares de
pagarés de una emision internacional) en la quiebra comercial de Tangerine Pomelo Group. Valor:
USD 319.792.898,59.

Fusiones y adquisiciones (M&A)

e \Vente-Privee en la venta del 100% de la participacion accionaria en su subsidiaria mexicana Privalia
Venta Directa, y sus filiales propietarias y operadoras del negocio a través de la plataforma conocida
como "Privalia” en México.

e Cointer Concesiones México y Sociedad Michoacana de Constructores en la venta de su
participacion conjunta en el capital social de Concesionaria de Autopistas de Michoacan a Fibra Via,
un Fideicomiso de Inversion en Energia e Infraestructura (FIBRA-E), controlado por Promotora y
Operadora de Infraestructura.

e Mezcal Ojo de Tigre ("ODT") y sus actuales accionistas (a través de un Fideicomiso de Control
Mexicano constituido para tales efectos) en la adquisicion por parte de Pernod Ricard México de una
participacion accionaria del 40% en ODT, mediante un aumento de capital y compra de acciones a los
actuales accionistas.

e Casa Montelobos, productora de Mezcal Montelobos® y Licorera Ancho Reyes, productora de licor
de chile Ancho Reyes®, en la venta del 100% de su capital social en dos tramos a Campari,
importante propietario y distribuidor de marcas de bebidas alcohdlicas.




Destileria y Bodega Abasolo y sus actuales accionistas en la adquisicion por parte de Pernod Ricard
Mexico de una participacion del 49% en Abasolo. La transaccion tambiéen incluyo la negociacion y
ejecucion de documentos aplicables al joint venture entre Pernod Ricard y los accionistas originales
de Abasolo.

Grupo Financiero Banorte en la consecucion de un acuerdo para adquirir, mediante fusion, el Grupo
Financiero Interacciones. La adquisicion incluyo las filiales de banca, corretaje, seguros y gestion de
activos del Grupo Financiero Interacciones. Grupo Financiero Banorte se ha convertido en el
segundo grupo financiero bancario de Mexico y en el mayor prestamista de infraestructuras del pais.
Valor: 1.400 millones de USD

Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes (SAE) en el disefio e implementacion del proceso
de adquisicion para la venta de nueve ingenios azucareros que en conjunto representaban el 22.2%
del mercado mexicano de produccion de azucar. La operacion es considerada una de las
transacciones comerciales mas importantes en la historia de SAE.

Nestlé México en la venta de su negocio de helados en México a Grupo Herdez, empresa que cotiza
en la Bolsa Mexicana de Valores y uno de los lideres en la fabricacion y distribucion de alimentos en
Meéxico. La transaccion estaba sujeta a la aprobacion antimonopolio de la Comision Federal de
Competencia Economica (COFECE) de México. Valor: 80 millones de USD.

Panasonic Corporation en la adquisicion de una participacion en Hussmann Corporation, fabricante
de vitrinas y sistemas de refrigeracion con sede en Missouri, a Clayton, Dubilier and Rice LLC, en
representacion de accionistas de Hussmann Parent Inc. Valor: 1.545 millones de dolares.

Creditos

Cargill Financial Services International en un paquete de financiacion proporcionado a Altos Hornos
de México (AHMSA), uno de los mayores fabricantes de acero de México. La financiacion consistio
en un anticipo sobre cuentas por cobrar y un credito renovable, utilizado para pagar a los acreedores
existentes. Valor: 575 millones de USD.

The Bank of Nova Scotia como acreedor y organizador principal en una linea de credito concedida a
Internacional de Ceramica, empresa mexicana de revestimientos ceramicos, garantizada por las
filiales del prestatario. Los fondos del préestamo se utilizaron para refinanciar la deuda existente y
para fines corporativos generales. Valor: 30 millones de dolares.

Proyectos

El Consorcio Altan en su oferta ganadora para construir y operar una red moévil 4G, uno de los
mayores proyectos de infraestructura de telecomunicaciones de México durante la administracion




del Presidente Pefia Nieto. La Red Compartida cubrira mas del 92 por ciento de la poblacion
mexicana, superando el 85 por ciento de cobertura minima establecida en la licitacion, y operando
para parte de la poblacion a principios de 2018. Valor: USD 7 mil millones.

e BlackRock en la estructuracion y constitucion de un vehiculo de inversion financiado con 70 millones
de dolares aportados por el fideicomiso emisor de certificados de capital de desarrollo (CKDs)
mexicano gestionado por Cuadrada, entidad recientemente adquirida por BlackRock.

Financiacion de adquisiciones

e Concessoc 31 SAS, una subsidiaria de VINCI, en la negociacion y ejecucion de un contrato de crédito
y garantia con Banco Inbursa, HSBC Mexico y Scotiabank, que fue concluyente para la adquisicion de
una participacion del 29.9% en el Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA) a Fintech Advisory.
Valor: 8.750 millones de MXN.

Publicaciones y presentaciones

Publicaciones

e “Treatment Of Secured Claims In Insolvency And Pre-Insolvency Proceedings - III” INSOL
International, 2026.

¢ “Beyond Formality: Rethinking the Treatment of Upstream and Cross-Stream Guaranties in Mexican
Bankruptcy Law,” Pratt’s Journal of Bankruptcy Law, November-December 2025.

o “‘Decentralized Reorganizations: How Thorchain Reimagines Bankruptcy Without Law,” Pratt’s
Journal of Bankruptcy Law, September 2025.

¢ “From Mexico to London: How Mega Newco Engineered a Global Restructuring,” Pratt’s Journal of
Bankruptcy Law, April-May 2025.

e "Global Bonds, Local Impact: International Bondholders Participation in Mexican Insolvency
Processes," Pratt's Journal of Bankruptcy Law, June 2024

o "Unveiling Credit Bidding in Mexico: An In-Depth Exploration of an Overlooked Mechanism,” Pratt's
Journal of Bankruptcy Law, January 2024

o "ADeep Dive into Acquisition Finance in Latin America,” Latin Lawyer, January 05, 2024

e "INDEMNIFICATION CLAUSES IN PRIVATE M&A TRANSACTIONS IN MEXICO," THEMIS Legal Review,
2023

o "Separation of Trust Assets Under Mexican Bankruptcy Law,"” Lexis Nexis, October 26, 2023




¢ "The Mexican Non-Bank Lending Sector Crisis: A Bankruptcy Perspective,” Pratt's Journal of
Bankruptcy Law, July-August 2023

¢ "Amendments to Mexican Mining and Environmental Laws: a Comprehensive Overview,” Eye on ESG
Blog, May 09, 2023

e “"Amendments to Mexican Mining and Environmental Laws: a Comprehensive Overview,” May 08,
2023

e "Mexican Reform Bill Threatens Private Sector Investments,” Law360, April 20, 2023

¢ "Proposed Mexican Legislative Reform Threatens Private Sector Interests,” April 03, 2023

¢ "Ch.15 Case Highlights Reach Of Transnational Insolvency,” Law360, November 16, 2022

e "Credito Real Strategy Tests US Court,” Latinvex, October 20, 2022

¢ "Credito Real Body-Checks Mexican and US Insolvency Laws - Will US Court Strike Back?,” October
17,2022

o "Distressed M&A Transactions in Mexico," Practical Journal Bankruptcy Law, July/August 2020

e "Measures Taken by the Mexican Federal Government to Protect, Preserve, and Promote the General
Health, Safety, and Welfare of the People in Mexico,” COVID-19 Response Blog, April 15, 2020

¢ "Oil and Gas Exploration and Production Contracts in Mexico - COVID-19 and Force Majeure,” March
31,2020

Eventos
e "El panorama de la financiacion estructurada en America Latina’, 19 de abril de 2023
Noticias

e "Mayer Brown-led VINCI acquisition nets multiple awards," February 07, 2024

¢ "Mayer Brown advises a subsidiary of VINCI Airports on the acquisition of Fintech Advisory’s stake in
OMA," December 08, 2022

e "Mayer Brown advises Ojo de Tigre on partnership with Pernod Ricard,” July 30, 2020

Reconocimientos

o En 2025, Javier Garibay completo con exito el Curso Global de Practica Concursal de INSOL y, a partir
del 1 de julio de 2025, se le otorgo el titulo de INSOL Fellow, convirtiendose en el primer abogado
mexicano en recibir esta distincion. La INSOL Fellowship esta ampliamente considerada como la
principal credencial mundial en materia de insolvencia y reestructuracion transfronteriza y solo se
concede a profesionales que demuestran una experiencia, un compromiso y un liderazgo
excepcionales en el ambito de la insolvencia global. El nombramiento de Javier refieja su profundo




compromiso con reestructuraciones complejas en multiples jurisdicciones y su reconocida
capacidad para afrontar retos juridicos transfronterizos con claridad, precision y criterio estrategico.
Beneficiario de la beca Chevening, el programa de becas internacionales del gobierno britanico
destinado a formar lideres mundiales desde 1983.

Beneficiario de la Beca de Excelencia Académica de la Universidad Panamericana.

Educacion

Universidad Panamericana. Disertacion: Proposals to modernize the stock corporation in Mexico.
Durham University, MA. Disertacion: Can a rule permitting anticipatory warfare be justified?

Participacion profesional y comunitaria

La dedicacion de Javier Garibay a la comunidad juridica y su pasion por compartir conocimientos
quedan patentes en su amplia participacion en diversas actividades profesionales y educativas:
Miembro del Consejo Editorial: Javier es un distinguido miembro del consejo editorial de Pratt's
Journal of Bankruptcy Law, una prestigiosa publicacion del sector. Su participacion en esta
publicacion reitera su experiencia y liderazgo en derecho concursal.

Autor reconocido: Javier ha sido reconocido como un autor "altamente influyente” en el campo de la
insolvencia, quiebra y reestructuracion en Estados Unidos y Mexico. Este reconocimiento proviene
del ranking de autores de Mondag, basado en una exhaustiva recopilacion de datos de lectores de
mas de 25.000 autores. Estar situado en el 20% superior de estos autores refleja el considerable
impacto e influencia de Javier en el derecho concursal.

Funciones docentes académicas

Profesor adjunto en Derecho de las Obligaciones (2019-2020): En el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (TEC) Campus Santa Fe, Javier impartié clases al lado de Julio
Martinez, profesor titular. Juntos enriquecieron su experiencia educativa en derecho de
obligaciones.

Profesor adjunto de Derecho Mercantil (2018-actualidad): En el Instituto Tecnoldgico Autonomo de
México (ITAM), Javier colabora con Raul Fernandez, profesor titular, para impartir conocimientos de
derecho mercantil.




e La participacion de Javier en estas funciones pone de relieve no solo sus conocimientos juridicos,
sino tambien su dedicacion a la educacion, contribuyendo de manera significativa tanto a la
comunidad juridica como a la academica.




