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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA S I1IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVIJERENJA O 1ZVIJESCU O
PRIMICIMA ZA 2025. GODINU

Upravi i Nadzornom odboru drustva Bosqar d.d.

Predmet ispitivanja

Na temelju odredbi ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim drusStvima i ugovora zaklju¢enog s drustvom Bosqar
d.d. (,,Drustvo”), obavili smo angaZman s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja na priloZzeno Izvjes¢e o primicima za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine (,lzvjes¢e o primicima“) koje su sastavili Uprava i Nadzorni odbor
Drustva.

Na$ angaZman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja odnosi se na lzvjeS¢e o primicima i provjeru sadriZi li IzvjeS¢e o
primicima podatke u skladu s ¢lankom 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Primjenjivi kriteriji

Primjenjivi kriteriji za utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuceni u lzvjesée o primicima i zahtjevi vezani uz objavu
njihovih primitaka sadrzani su u odredbama ¢lanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora
Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za:

- sastavljanje lzvjes¢a o primicima za 2025. godinu u skladu sa zahtjevima za objavom iz ¢lanka 272.r stavcima
1.i 2. Zakona o trgovackim drustvima,

- utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuceni u lzvjesée o primicima u skladu s ¢lankom 272.r stavkom 1.
Zakona o trgovackim drustvima,

- odabir i primjenu odgovarajucih politika primitaka, kao i za donoSenje razumnih prosudbi i procjena u
odnosu na podatke objavljene u Izvjesc¢u o primicima,

- mjerenje primitaka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. u skladu s odredbama ¢lanka 272.r stavaka
1.i 2. Zakona o trgovackim drustvima, i

- objavljivanje lzvjesc¢a o primicima na internetskoj stranici Drustva u skladu s odredbama clanka 272.r stavka
4. Zakona o trgovackim drustvima.

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn, implementaciju i odrZavanje sustava internih kontrola koji u razumnoj mjeri
osiguravaju da lzvjesée o primicima ne sadrzi materijalne greske, bilo zbog prijevare ili pogreske. Dodatno, Uprava i
Nadzorni odbor Drustva odgovorni su osigurati potpunost i tocnost dokumentacije koja nam je dostavljena.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc, Goran
Koncar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, 7. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mreZu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,,organizacija Deloitte”).
DTTL (,,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova mozZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.
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Nasa odgovornost

Nasa odgovornost je izdati izvjeS¢e neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjes¢éu o primicima
u skladu sa zahtjevima ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim druStvima. Obavili smo angaZman s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000
(izmjenjeni) — AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija
(,MSIU 3000“). Ova regulativa zahtijeva da zadovoljavamo eti¢ke standarde te planiramo i izvrSimo angazman kako
bismo na osnovi prikupljenih dokaza formirali zaklju¢ak o tome sadrzi li izvjeS¢e informacije zahtijevane sukladno
relevantnim zakonskim zahtjevima.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

AngaZiman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (uklju¢uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) (,,Kodeks“) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za racunovode, kao i u skladu sa zahtjevima neovisnosti i etike u Hrvatskoj. Kodeks je
utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.
Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja
uvjerenja i povezanih usluga (,MSUK 1) i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom,
uklju€ujuc¢i dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te
primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

SaZetak obavljenog posla
U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedece postupke:

- postavili smo upite ¢lanovima Uprave, Nadzornog odbora i drugim osobama u Drustvu, u svrhu stjecanja
razumijevanja politika primitaka i postupka sastavljanja lzvjeS¢a o primicima;

- od Drustva smo dobili popis svih ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva tijekom 2025. godine i
provjerili smo jesu li njihovi primici objavljeni u lzvje$¢u o primicima;

- podatke o primicima prikazane u lzvjes¢u o primicima uskladili smo s racunovodstvenim evidencijama
Drustva (glavna knjiga i pomocne knjige) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine;

- pregledali smo, na osnhovu uzorka, relevantnu dokumentaciju Drustva (ugovore i isplate) vezanu za podatke
o primicima prikazane u lzvjeséu o primicima; i

- provjerili smo sadrZi li Izvje$¢e o primicima sve podatke koje zahtijevaju odredbe €lanka 272.r stavaka 1. 2.
Zakona o trgovackim drustvima.

Priroda i opseg nasih postupaka utvrdeni su na temelju procjene rizika i nase stru¢ne prosudbe kako bismo izrazili
zakljucak s ogranic¢enim uvjerenjem.

Opseg angazmana s izrazavanjem zakljuc¢ka s ograni¢enim uvjerenjem znatno je manji od opsega angazmana s
izrazavanjem zakljucka s razumnim uvjerenjem u pogledu postupaka procjene rizika, ukljucujuci postupke vezane uz
stjecanje razumijevanja internih kontrola i postupaka provedenih kao odgovor na procijenjene rizike.

Vjerujemo da su dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za izrazavanje naseg
zakljucka s ogranic¢enim uvjerenjem.
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Zaklju€ak s ograni¢enim uvjerenjem

Temeljeno na obavljenim postupcima i pribavljenim dokazima, nista nam nije skrenulo paZznju Sto bi uzrokovalo da
vjerujemo kako lzvjeS¢e o primicima za 2025. godinu, pripremljeno od strane drustva Bosqgar d.d., nije, u svim
znacajnim aspektima, u skladu sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima.

Ogranicenja upotrebe naseg Izvjes¢a

Nase izvjesée namijenjeno je iskljucivo Upravi i Nadzornom odboru Drustva u svrhe izvjestavanja Skupstine Drustva
o lzvjeSéu o primicima koje je Drustvo pripremilo za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine u skladu s
¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima. Dopustamo objavljivanje ovog izvjeS¢a na web stranici Drustva u
skladu s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drusStvima. Nase izvjeSce nije, niti ono predstavlja, pravno
misljenje o uskladenosti s ¢clankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima.

U slu¢aju dodatnih informacija ili podataka koji su nam dostavljeni, ili u slu€aju obmanjujuéih usmenih ili pisanih izjava
ili objasnjenja, nasi nalazi, tumacenja ili zakljucci u naSem lzvjeS¢u neovisnog revizora s izrazavanjem ogranicenog
uvjerenja mogu biti nepotpuni ili mogu rezultirati potrebom za dodatnim postupcima koji nisu uklju¢eni u opseg ovog
angazmana.

U najvecoj mjeri u kojoj je to dopusteno zakonima, ne prihvacamo nikakvu odgovornost i ne pristajemo ni na kakve
obveze prema bilo kojoj drugoj strani, osim prema Upravi i Nadzornom odboru Drustva, vezano uz nas rad ili ovo
IzvjeSce neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili zaklju¢ke do kojih smo dosli.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za objavljivanje IzvjeS¢a o primicima na web stranici Drustva kao i za
to€nost sadrzanih podataka. Opseg naseg obavljenog posla ne ukljuuje pregledavanje navedenoga te ne
preuzimamo nikakvu odgovornost za bilo kakve izmjene i dopune do kojih bi moglo dodi u Izvjeséu o primicima na
temelju lzvjeS¢a neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili bilo kakve razlike izmedu izvjeséa koje
smo izdali i podataka prikazanih na web stranici Drustva.

Direktor i ovlasteni revizor .‘ ‘

Deloitte d.o.o.

24. travnja 2026. godine
Radnicka cesta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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Temeljem odredbe ¢lanka 272.r Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/1993., 34/1999.,
121/1999., 52/2000., 118/2003., 107/2007., 146/2008., 137/2009., 125/2011., 111/2012., 68/2013., 110/2015.,
40/2019., 34/2022., 114/2022., 18/2023., 130/2023., 136/2024.; ,Zakon o trgovackim drustvima“), Uprava
Drustva BOSQAR d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 23, upisanog u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu
pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS): 081210030, OIB: 62230095889 (dalje: "Drustvo" i/ili "BOSQAR d.d.")
sastavlja sljedece:

Tijekom posljednje poslovne godine (2025.), sljedeée osobe bile su ili jo$ uvijek jesu, €lanovi Uprave i/ili
Nadzornog odbora Drustva:

Uprava:
i

Nadzorni odbor:
i

vi.

Darko Horvat, predsjednik Uprave, kojemu je sa danom 19. svibnja 2025. godine produljen
mandat;

Tomislav Glavas, €lan Uprave, kojemu je sa danom 19. svibnja 2025. godine produljen mandat;
Vanja Vlak, ¢lan Uprave koji je na funkciju ¢lana uprave imenovan odlukom od 19. svibnja
2025.;

Alma Meki¢ €erdi¢, €lan Uprave, koja je na funkciju ¢lana uprave imenovana odlukom od 01.
rujna 2025. godine.

Tamara Sardeli¢, predsjednik Nadzornog odbora od 17. travnja 2023. godine, na kojoj funkciji
je i dalje imenovana, ¢lan Nadzornog odbora od 03. prosinca 2018. sa produljenjem mandata
od 15. studenog 2022. godine;

Philipp Rosler, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 10. srpnja 2023. godine, na kojoj
funkciji je i dalje imenovan, ¢lan Nadzornog odbora od 27. lipnja 2023. godine;

UIf Gartzke, ¢lan Nadzornog odbora od 01. srpnja 2020. godine sa produljenjem mandata od
01. srpnja 2024. godine, na kojoj funkciji je i dalje imenovan;

Josko Milisa, €lan Nadzornog odbora od 01. srpnja 2020. godine sa produljenjem mandata od
01. srpnja 2024. godine, koje ¢lanstvo je prestalo dana 10. lipnja 2025. godine njegovom
ostavkom;

Ana Babi¢, ¢lan Nadzornog odbora — predstavnik radnika od 16. svibnja 2023., na kojoj funkciji
je i dalje imenovana;

Gordan Kolak, ¢lan Nadzornog odbora od 16. lipnja 2025. godine, na kojoj funkciji je i dalje
imenovan.

Sukladno odredbi ¢lanka 272.r Zakona o trgovackim drustvima, Uprava Drustva ovime izvjeStava kako su naprijed
navedenim ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva u 2025. isplaceni primici kako slijedi:



Glavna skupstina Drustva je dana 16. lipnja 2025. godine usvojila novu Politiku primitaka za ¢lanove
Uprave, zamjenjujuci tako Politiku primitaka za ¢lanove Uprave odobrenu od strane Glavne skupstine
Drustva dana 27. lipnja 2023. godine.

Politikom primitaka za ¢lanove Uprave koja je odobrena od strane Glavne skupstine Drustva dana 16.
lipnja 2025. godine, Drustvo stavlja poseban naglasak na osobni razvoj, poticajno okruZenje, radnu
okolinu te ima u cilju privliacenje i zadrzavanje kvalitetnih i sposobnih profesionalaca, a Sto bez sumnje
doprinosi poslovnoj strategiji i dugorocnom razvoju Drustva.

Iznosi primitaka koji se isplacuju ¢lanovima Uprave i nacin odredivanja tih iznosa definirani su u cilju
motiviranja, promicanja ucinkovitog upravljanja rizika te postizanja strateskih ciljeva Drustva.

Clanovi Uprave imaju pravo na fiksne primitke koji su definirani Ugovorom o radu ili drugim
odgovaraju¢im ugovorom koji imaju sa Drustvom ili povezanim drustvom Drustva, u skladu sa
odredbama zakona kojima se ureduju radni odnosi, drugih propisa te internih akata Drustva.

Osim na fiksni dio primitaka, ¢lanovi Uprave imaju pravo i na varijabilni dio primitaka, odnosno na
bonuse, koji ¢e se odredivati i ispladivati u skladu s odlukom Nadzornog odbora i kriterijima koje ¢e
Nadzorni odbor definirati, a koji ¢e prvenstveno ukljucivati ostvarivanje klju¢nih financijskih pokazatelja
i pokazatelja vezanih za odrZivo poslovanje (,ESG“ — okolisno, drustveno i korporativno upravljanje).
Isplata varijabilnog dijela primitaka ¢lanova Uprave, odnosno bonusa, u pravilu ¢e se ispladivati (pod
pretpostavkom ostvarenja kriterija definiranih od strane Nadzornog odbora) dodjelom vlastitih dionica
Drustva prema njihovoj trzisSnoj vrijednosti, isplatom u novcu ili kombinacijom prethodno navedenog.
Nadzorni odbor je nadlezan za utvrdivanje jesu li ispunjeni svi uvjeti i pretpostavke za isplatu bonusa
odredenom ¢lanu Uprave pa pod uvjetom da je odredeni ¢lan Uprave stekao pravo na isplatu bonusa
Nadzorni odbor ¢e utvrdivati na koliko dionica odredeni ¢lan Uprave ima pravo. Navedeni postupak ima
za cilj osigurati da su bonusi ¢lanova Uprave uravnotezeni, odrzivi i transparentni. Osim toga, cilj je
motivirati i zadrzati kvalificirane ¢lanove Uprave te promicati dobro i u€inkovito upravljanje rizicima i
odvracati ¢lanove Uprave od preuzimanja rizika koji prelaze razinu prihvatljivog rizika.



Slijedom navedenoga, u 2025. godini ¢lanovima Uprave kroz na fiksne primitke, koji su definirani
Ugovorom o radu ili drugim odgovarajuc¢im ugovorom koji imaju sa Drustvom ili povezanim drustvom
Drustva, isplaceni su sljedeci primici u bruto iznosima:

Ukupno 523.814 100% S S 523.814 100%

Zaklju¢no, osim prethodno navedenog, utvrduje se kako nije bilo nikakvih darova, usluga niti drugih
povlastica znatne vrijednosti koje bi primio pojedini ¢lan Uprave.

Primici se ¢lanovima Nadzornog odbora isplacuju u skladu s odlukom Glavne skupstine Drustva od dana
30. lipnja 2020. godine, kojom su, pored iznosa koji su predvideni za isplatu, ujedno definirani i dinamika
plac¢anja, do drugacije odluke Skupstine Drustva. Dana 17. lipnja 2024. godine, Glavna skupstina Drustva
donijela je novu odluku o naknadi za rad ¢lanova Nadzornog odbora, kojom je izmijenjen iznos naknade.

Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o odobravanju nove politike primitaka ¢lanova Nadzornog
odbora dana 17. lipnja 2024. godine, obzirom na istek cetverogodisnjeg razdoblja tijekom kojeg je
Drustvo duzno odlucivati o primicima ¢lanova Nadzornog odbora. Nova politika je usvojena u istom
tekstu kako je odobrena 30. lipnja 2020. godine.

Politika primitaka temelji se na nacelu angaZiranja, motiviranja i zadrzavanja kvalificiranih osoba u
Nadzornom odboru, te doprinosi poslovnoj strategiji i dugoronom razvoju DruStva na nacin da
osigurava uravnoteZenu, odrZivu i transparentnu naknadu c¢lanovima Nadzornog odbora, a Sto bez
sumnje znacajno pridonosi odrzavanju dugoroc¢ne strategije i razvoja Drustva.

Naknada koja se ispladuje ¢lanovima Nadzornog odbora ne ukljuCuje varijabilne elemente niti druge
elemente povezane s uspjesnoS¢u poslovanja. Isplacduje se u mjesecnom pausalnom iznosu i nije
predvidena isplata primitaka u dionicama



Slijedom navedenoga, u 2025. godini ¢lanovima Nadzornog odbora isplaceni su sljedeci primici u bruto
liznosima:

Ukupno 71.829

- Ana Babi¢, ¢lan nadzornog odbora — predstavnik radnika je osim naknade za rad u Nadzornom odboru,
dobila i primitke sukladno Ugovoru o radu s Drustvom u bruto iznosu od 69.421 EUR.

Clanovima Nadzornog odbora tokom 2025. godine nisu stavljeni na raspolaganje nikakve zajmovi, niti
su im dani ikakvi darovi, usluge ili druge povlastice znatne vrijednosti.

1l.a Fiksni i varijabilni primici pojedinog ¢lana nadzornog odbora koji nije ¢lan nadzornog odbora

Na datum ovog lzvjestaja, u Drustvu postoje sljedeci odbori nadzornog odbora, sa ¢lanovima kako je to
definirano u odnosu na pojedini odbor u nastavku:
i Revizijski odbor, ¢iji su ¢lanovi:
a. Boris Borzi¢, neovisni ¢lan
b. Ante Vranci¢, neovisni ¢lan
c. Ulf Gartzke, ¢lan nadzornog odbora
ii. Odbor za imenovanja
a. Tamara Sardeli¢, ¢lan nadzornog odbora
b. Ana Babi¢, ¢lan nadzornog odbora
c. Ulf Gartzke, ¢lan nadzornog odbora
iii. Odbor za primitke
a. Tamara Sardeli¢, ¢lan nadzornog odbora
b. Ana Babi¢, ¢lan nadzornog odbora

c. UIf Gartzke, ¢lan nadzornog odbora

Neovisnim ¢lanovima pojedinog gore navedenog odbora, odnosno ¢lanovima tih odbora koji nisu ujedno
¢lanovi Nadzornog odbora, tokom 2025. godine isplaceni su sljedeci primici:

i neovisnom Clanu Revizijskog odbora, g. Borisu Borzic¢u ispla¢eno je 8.669 eura

ii. neovisnom ¢lanu Revizijskog odbora, g. Anti Vranci¢u isplaceno je 2.637 eura



Uzimajuéi u obzir eksponencijalni rast Grupe te prirodu poslovanja Drustva (holding aktivnosti), te
minimalan broj ljudi zaposlen u drustvu, Drustvo je pripremilo usporedni prikaz trazenih podataka
uzimajudi u obzir prihode, dobit i broj zaposlenika Grupe.

105.442  179.432  292.888 379.390 628.204

8.624 8.426 6.556 8.903 8.040

64.484 89.406  196.000 201.824  130.953*
9.880 12.517 13.930 15.285 17.935

*2025. godina je manja zbog Cinjenice da se ukupni primitak cijele Uprave dijeli sa 4 ¢lana, iako 2 ¢lana
Uprave nisu bili cijelu godini u Upravi Drustva.

U prethodnoj poslovnoj godini, Drustvo nije dalo niti se obvezalo dati bilo kojem ¢lanu Uprave ili
Nadzornog odbora Drustva dionice ili opcije na dionice.

U prethodnoj poslovnoj godini, Drustvo nije zahtijevalo vrac¢anje varijabilnih dijelova primitaka.

Tijekom prethodne poslovne godine, a od dana 30. lipnja 2020. godine kada je Drustvo usvojilo politike
primitaka, ukljucujuéi politiku primitaka za ¢lanove Uprave usvojenu na Glavnoj skupstini od 27. lipnja
2023. godine kao i novu politiku primitaka za ¢lanove Uprave usvojenu na Glavnoj skupstini od 16. lipnja
2025. godine te politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora usvojenu na Glavnoj skupstini od 17.
lipnja 2024. godine, Drustvo nije odstupalo od propisanih politika primitaka.



U poslovnoj godini 2025.:
1. Drustvo se nije obvezalo isplatiti nikakve primitke ¢lanovima Uprave za slutaj prijevremenog
prestanka ¢lanstva u Upravi;
2. Drustvo se nije obvezalo isplatiti ¢lanu Uprave nikakvu gotovinsku vrijednost u slu€aju redovitog
prestanka ¢lanstva u Upravi;
Tokom prosle poslovne godine bilo je promjena u sastavu &lanova Uprave, na naéin da su
imenovana dva dodatna ¢lana Uprave.

W

7. Zavrsne odredbe

Glavna skupitina Drustva je dosada usvojila lzvjei¢a o primicima za 2019., 2020., 2021., 2022.,2023. i
2024. godinu zajedno sa izvje3¢em ovladtenog revizora, koja je Drustvo u skladu sa Zakonom o
trgovalkim drudtvima istoga dana nakon odobrenja objavilo i u€inilo besplatno dostupnima na
internetskim stranicama Drustva.

lzvjeice o primicima za 2025. godinu ¢e biti pripremljeno za Glavnu skup3tinu Drustva koja je predvidena
za odriavanje tijekom lipnja 2026. godine.
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redsjednik Nadzornog odbora





