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Nadzorni odbor drustva BOSQAR d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 23, upisanog u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS): 081210030, OIB: 62230095889 (,Drustvo”), dostavlja
dionicarima:

Izvje$ée o nadzoru vodenja poslova Drustva u 2025, kako je to predvideno odredbom ¢lanka 263. stavka 3.
Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93 - 136/24; ,Zakon o trgovackim drustvima“);
IzvjeSée o rezultatima ispitivanja godisnjih financijskih izvjeStaja DrusStva i Grupe, izvjeStaj o stanju drustva i
njegovih ovisnih drustava i prijedloga odluke o upotrebi dobiti u 2025. godini, kako je to predvideno
odredbom ¢lanka 300.c stavka 2. Zakona o trgovackim drustvima.

U trenutku sastavljanja ovog Izvjeséa, Nadzorni odbor ima pet (5) ¢lanova:
gda. Tamara Sardeli¢, predsjednik Nadzornog odbora;
g. Philipp Rosler, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora;
g. Gordan Kolak, ¢lan Nadzornog odbora;
g. UIf Gartzke, ¢lan Nadzornog odbora;
gda. Ana Babi¢, ¢lan Nadzornog odbora — predstavnik radnika.

Nadzorni odbor je sastavljen vec¢inom od nezavisnih ¢lanova Nadzornog odbora, gdje su predsjednik i zamjenik
predsjednika Nadzornog odbora neovisni ¢lanovi Odbora.

Tijekom 2025. godine bilo je promjena u sastavu Nadzornog odbora. Josko Milisa podnio je ostavku na funkciju ¢lana
Nadzornog odbora Drustva s u¢inkom od dana 10. lipnja 2025. godine. Odlukom Glavne skupstine Drustva od dana 16.
lipnja 2025. godine Gordan Kolak imenovan je za novog ¢lana Nadzornog odbora Drustva.

U Drustvu djeluje vise odbora Nadzornog odbora koje pruzaju stru¢nu podrsku Nadzornom odboru, sukladno zakonskim
propisima i internim pravilima Drustva — Revizijski odbor, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke.

Revizijski odbor je osnovan u svrhu osiguranja objektivnosti i vjerodostojnosti informacija i izvjes¢a koje se podnose
Nadzornom odboru praéenjem i nadgledanjem u podrucjima postojanja i operativne ucinkovitosti internih kontrola,
adekvatnosti procesa upravljanja rizicima, pouzdanosti financijskog izvjestavanja, primjene zakonskih propisa i
regulative te s relevantnim podrucjima i pitanjima povezanima s procesom eksterne i interne revizije.

Na dan izdavanja ovoga lzvjeséa, ¢lanove Revizijskog odbora ¢ine 3 ¢lana: g. Boris Borzi¢, predsjednik Odbora, g. Ulf
Gartzke, ¢lan Odbora i g. Ante Vranci¢, ¢lan Odbora. Tijekom 2025. godine, mijenjao se sastav Odbora. Josko Milisa je
podnio ostavku na mjesto ¢lana Revizijskog odbora s danom 10. lipnja 2025. godine, a Ulf Gartzke je odlukom Nadzornog
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odbora Drustva imenovan ¢lanom Odbora s danom 11. lipnja 2025. na mandat od 4 godine. Ante Vranci¢ je odlukom
Glavne skupstine od dana 16. lipnja 2025. godine ponovno imenovan za C¢lana Revizijskog odbora koji nije ¢lan
Nadzornog odbora Drustva na mandatno razdoblje u trajanju od 4 godine. Sukladno definiciji neovisnosti iz Dodatka A
Kodeksa, Revizijski odbor je sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova, odnosno sudjeluju jedan neovisni ¢lan Nadzornog
odbora te jedan vanjski ¢lan koji se takoder smatra neovisnim, dok je jedan vanjski ¢lan ovisan. DruStvo smatra da
postojeci sastav trenutno osigurava odgovarajucu razinu strucnosti i neovisnog prosudivanja te ¢e u buducim
imenovanjima razmotriti dodatno uskladenje s preporukama Kodeksa.

Tijekom 2025. godine, Revizijski odbor je redovno pratio i nadgledao poslovanje Drustva, te ostvario iznimnu suradnju
s Upravom i Nadzornim odborom Drustva te ovlastenim vanjskim revizorom Drustva, kao i internom revizijom.
Nazocnost svih ¢lanova Odbora je bila 100%.
Odbor je odrzao pet sjednica i dva dopisna glasanja, na kojima se raspravljalo i odlucivalo o sljede¢im temama:

Godisnjim revidiranim financijskim izvjeStajima za 2024. godinu,

IzvjeSc¢u vanjskog revizora za 2024. godinu,

Godisnjem izvje$¢u o radu Revizijskog odbora u 2024. godini,

Preporuci o vanjskom revizoru za 2025. i 2026. godinu,

Planu rada vanjskog revizora za 2025. godinu,

Odobravanju pruzanja nerevizorskih usluga vanjskom revizoru,

Kvartalnim i polugodiSnjim nerevidiranim financijskim izvjestajima,

Povelji i strategiji interne revizije,

Godisnji plan rada unutarnje revizije za 2026. godinu, nastavno na zaprimljeno izvjesée za 2025. godinu, te

Ocjene djelotvornosti sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, zatim djelotvornosti objavljivanja i
odobravanja transakcija sa povezanim stranama i djelotvornosti postupka za prijavljivanje krSenja zakona i
unutarnjih pravila,

Temama koje su bile predmet nadzora Interne revizije Drustva.

Odbor za imenovanja ima duZnosti predlagati kandidate za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora i nadzirati sami proces
imenovanja, nadzirati napredak postizanja ciljanog postotka Zenskih ¢lanova u Upravi i Nadzornom odboru Drustva,
kao i ostale propisane odgovornosti.

Na dan izdavanja ovoga Izvjesca, ¢lanove Odbora za imenovanja Cine 3 ¢lana: gda. Tamara Sardeli¢, predsjednik Odbora,
gda. Ana Babi¢, ¢lan Odbora i g. UIf Gartzke, ¢lan Odbora. G. UIf Gartzke je novi ¢lan odbora odlukom Nadzornog odbora
od dana 11. lipnja 2025. godine, gdje je imenovan novim ¢lanom nastavno na ostavku na ¢lanstvo u odboru g. Joska
Milise od dana 10. lipnja 2025. godine. Odbor je sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova te je Predsjednik Odbora
neovisan c¢lan.

Tijekom 2025. godine, Odbor za imenovanja odrZao je dvije sjednice na kojima se usvojilo lzvjesée o radu Odbora za
2024. godinu i donio prijedlog ponovnog imenovanja trenutnih ¢lanova Uprave Drustva, prijedlog imenovanja novih
¢lanova Uprave Drustva i novog ¢lana Nadzornog odbora Drustva. Na sjednicama su bili prisutni svi ¢lanovi.

Odbor za primitke ima duZnosti predlagati Nadzornom odboru politiku primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora o
kojima odlucuje Glavna skupstina, nadzirati pripremu zakonom propisanog obveznog godisnjeg izvjes¢a o primicima
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, kao i ostale propisane odgovornosti.
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Na dan izdavanja ovoga lzvjesca, ¢lanove Odbora za primitke Cine 3 ¢lana: gda. Tamara Sardeli¢, predsjednik Odbora,
gda. Ana Babi¢, ¢lan Odbora i g. Ulf Gartzke, ¢lan Odbora. G. UIf Gartzke je novi ¢lan odbora odlukom Nadzornog odbora
od dana 11. lipnja 2025. godine, gdje je imenovan novim ¢lanom nastavno na ostavku na ¢lanstvo u odboru g. Joska
MiliSe od dana 10. lipnja 2025. godine. Odbor je sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova te je Predsjednik Odbora
neovisan ¢lan. Odbor je sastavljen ve¢inom od neovisnih ¢lanova te je Predsjednik Odbora neovisan clan.

Tijekom 2025. godine, Odbor za primitke je odrzao dvije sjednice na kojima se usvojilo Izvjes¢e o radu Odbora za 2024.
godinu, analiziralo usvojeno revidirano lzvjesée o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora u 2024. godini te
donijela preporuka za izmjenu Politike primitaka ¢lanova Uprave i donio prijedlog ugovora o radu za novog ¢lana Uprave
Drustva. Na sjednicama su bili prisutni svi ¢lanovi Odbora.

Nadzorni odbor je tijekom cijele 2025. godine provodio redovni nadzor nad poslovanjem Drustva i Grupe, sukladno
statutu Drustva, Poslovnika o radu Nadzornog odbora i ostalim internim pravilima Drustva, te zakonskim propisima.

U 2025., odrzano je sveukupno 15. sjednica Nadzornog odbora, koje su se ve¢inom odrzavale putem video poziva ili
dopisnim putem, a sve u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. Ukupna stopa sudjelovanja na sjednicama je
iznosila 100%, a evidencija prisutnosti svakog ¢lana Nadzornog odbora i njegova stopa sudjelovanja na sjednicama je
sliedeca:

Nadzorni odbor prihvatio je sve prijedloge Uprave Drustva dostavljene tijekom 2025. godine te donosio odluke koje nisu
u nadleznosti Uprave i Glavne skupstine Drustva.

Nadzorni odbor tijekom nadzora osobito je obratio pozornost na ispitivanje zakonitosti poslovanja, kako u dijelu
postupanja u skladu sa primjenjivim zakonodavstvom Republike Hrvatske, internim pravnim propisima Drustva,
ukljucujudi Statut Drustva i odluke Glavne skupstine Drustva, tako i sa pravilima Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (,HANFA) i uskladenosti sa njihovim Kodeksom korporativnog upravljanja.

Nadzorni odbor proveo je ocjenjivanje svoje djelotvornosti i sastava u 2025. godini, te djelotvornosti i sastava odbora
Nadzornog odbora, ukljucujuéi pojedinacnih rezultata ¢lanova. Ocjenjivanje je vodila predsjednica Nadzornog odbora,
te su u ocjenjivanju sudjelovali svi ¢lanovi Nadzornog odbora. Za provedbu postupka ocjenjivanja, nisu angaZirani vanjski
ocjenjivaci, niti su se provodile bilo kakve konzultacije sa tre¢cim osobama. Nadzorni odbor je utvrdio da Nadzorni odbor
i njegovi odbori nastavljaju ucinkovito djelovati, pri ¢emu je njihov sastav uravnotezen i stru¢nost ¢lanova uskladena sa
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zahtjevima poslovanja Drustva. Ocjenjeno je da ¢lanovi odbora posjeduju potrebne vjeStine, znanja i iskustvo za
obavljanje svojih uloga, ¢ime osiguravaju kvalitetno donosenje odluka.

Takoder, potvrdeno je da odbori i dalje ukljucuju ¢lanove razliCitih spolova, dobi, profila i iskustva, Sto doprinosi
raznolikosti perspektiva u radu odbora te da odbori imaju odgovarajué¢u razinu neovisnosti svojih ¢lanova, Sto
omogucava objektivnost i uCinkovitost u nadzornim i savjetodavnim funkcijama. Nadzorni odbor Drustva trenutno broji
pet ¢lanova, od kojih su dvije Zene, Sto €ini 40 % ukupnog sastava nadzornog odbora. Time se ispunjava postavljeni cilj
od najmanje 40 % podzastupljenog spola. Ipak, u sastavu pojedinih odbora joS uvijek postoji prostor za poboljsanje
spolne ravnotezZe. Konkretno, Revizijski odbor trenutno nema nijednu Zenu u svom sastavu. U skladu s time, Nadzorni
odbor ¢e nastaviti poduzimati aktivnosti s ciljem daljnjeg unapredenja raznolikosti, posebice u odborima gdje postoji
neravnoteza u zastupljenosti spolova, kako bi se dodatno osigurala raznolikost perspektiva i inkluzivnost u radu odbora.

Trenutni sastav Uprave ukljucuje Cetiri ¢lana, tri muskarca i jednu Zenu (25%), ¢ime je postignuto ukupno 33% Zena na
razini izvr$nih i neizvrsnih funkcija.

Drustvo je tijekom 2025. pripremalo te u 2026. godini usvojilo novu Politiku raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti koja
je, izmedu ostalog, fokusirana i na osiguravanje uravnotezene zastupljenosti oba spola na direktorskim pozicijama. Kao
i do sada, Drustvo nastavlja aktivnosti za postizanje raznolikosti Grupe, gdje Zene cine oko 70,5% ukupno zaposlenih, uz
odrzavanje strateskog cilja o 51% zastupljenosti Zena u upravljackim timovima diljem Grupe.

Uprava drustva u zakonskom je roku izradila godisnji financijski izvjestaj te konsolidirani godisnji financijski izvjestaj
Grupe koja su revidirana od strane neovisnog revizora Deloitte d.o.o., Zagreb.

Sukladno najboljim saznanjima Nadzornog odbora i temeljem dostavljenih podataka, godisnji financijski izvjestaj te
konsolidirani godisnji financijski izvjestaj Grupe predstavlja objektivni prikaz stanja i rezultata poslovanja Drustva i
njegovih ovisnih Drustava, te utvrduje kako iskazani poslovni podaci odgovaraju stanju iskazanom u poslovnim knjigama
Drustva i njegovih ovisnih Drustava kao i da predstavljaju objektivan, cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza Drustva i
njegovih ovisnih Drustava.

Nadzorni odbor nema primjedbi na izvjeS¢e revizora o ispitivanju godisnjih financijskih izvjeStaja za poslovnu 2025.
godinu.

Nadzorni odbor prihvatio je godisnje financijske revidirane izvjestaje, te daje na ista suglasnost. Uprava je obavijeStena
o datoj suglasnosti na samoj sjednici Nadzornog odbora.

Na temelju godiSnjeg financijskog izvjeStaja, Uprava Drustva izradila je i prezentirala Nadzornom odboru prijedlog
odluke o raspodjeli ostvarene dobiti, u skladu s vazeéim propisima.
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Nadzorni odbor nema primjedbi na prijedlog odluke Uprave o upotrebi dobiti, te smatra da ista odgovara rezultatima
poslovanja i planovima Drustva. Nadzorni odbor daje suglasnost na prijedlog Odluke o upotrebi dobiti te ¢e isti uputiti
Glavnoj skupstini Drustva na usvajanje.

Uprava Drustva izradila je i dostavila Nadzornom odboru i GodiSnji izvjeStaj o stanju DruStva i Grupe, koji ukljucuje
izvjestaj o stanju ovisnih drustava i odnosima s ovisnim drustvima, izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
te lzvjeStaj o odrzivosti.

Sukladno najboljim saznanjima Nadzornog odbora, Godi$nji izvjesStaj o stanju Drustva predstavlja objektivni prikaz stanja
i rezultata poslovanja Drustva, kao i njegovih ovisnih drustava te da pruza transparentan, objektivan i sveobuhvatan
uvid u poslovanje Drustva, njegov utjecaj na okolis i drustvo, kao i pristup upravljanju rizicima i odrZzivom razvoju.
Nadzorni odbor prihvatio je izvjestaj i dao suglasnost na isti, buduci da su rezultati poslovanja u skladu s ocekivanjima.

Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja s Upravom tijekom 2025. godine bila transparentna, konstruktivna i uc¢inkovita.
Uprava je pruzala maksimalnu angaZiranost prema Nadzornom odmoru u smjeru Sto bolje suradnje i podrske,
sudjelujué¢i na svim sjednicama Nadzornog odbora, te je redovno i pravovremeno informirala Nadzorni odbor o
rezultatima i stanju poslovanja Drustva i Grupe, korporativnoj strategiji i planiranju, poslovhom razvoju, uskladenosti
poslovanja, stanju rizika i upravljanju rizicima, te o organizacijskim i drugim promjenama vezanima za vodenje poslova
Drustva i Grupe.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja, Uprava je ocijenila svoju vlastitu djelotvornost, kao i djelotvornost pojedinih ¢lanova
Uprave, te je o rezultatima tog ocjenjivanja obavijestila Nadzorni odbor. Uprava utvrduje da je vodila poslove
samostalno i na vlastitu odgovornost, te je donosila Odluke isklju¢ivo prema vlastitoj prosudbi izuzev onih odluka koje
nije mogla donijeti bez izri¢ite prethodne suglasnosti Nadzornog odbora.

Takoder se utvrduje da je Uprava djelovala iskljucivo u korist Drustva i dionicara te da je vodila racuna o interesima
zaposlenika i svih ostalih dionika Drustva i Grupe. Zaklju¢no, Nadzorni odbor smatra da su postojeéi mehanizmi suradnje
i razmjene informacija izmedu Nadzornog odbora i Uprave djelotvorni te doprinose kvalitethom korporativhom
upravljanju i dugorocnoj odrzivosti Drustva.

Nadzorni odbor donosi sljedece zakljucke:

da je ispitivanjem godisnjeg financijskog izvjestaja i konsolidiranog godisnjeg financijskog izvjestaja Grupe,
izvjeStaja o stanju Drustva i Grupe i redovnim nadzorom provedenim tijekom 2025. utvrdeno da je Uprava
postupala u skladu sa primjenjivim zakonodavstvom Republike Hrvatske, Zagrebacke burze, HANFA-e, internim
aktima Drustva (ukljucujuci Statut Drustva), odlukama Glavne skupstine, postujuci smjernice i upute Nadzornog
odbora te stoga isti nema primjedbi na godisnje financijske izvjesStaje, izvjestaj o stanju Drustva i Grupe kao ni
na prijedlog odluke o upotrebi dobiti;

nema primjedbi na izvjeStaj i misljenje neovisnog revizora o godi$njim financijskim izvjestajima i izvjesStaju o
odrZivosti;
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daje suglasnost na godisnje financijske izvjestaje, izvjestaj o stanju Drustva i njegovih ovisnih drustava te na
prijedlog Odluke o upotrebi dobiti.

Tamara Sardeli¢, Predsjednik Nadzornog odbora



