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Om Hallbarhetsrapporten

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport ldmnas av styrelsen i Hedin Construction AB men utgér inte
en del av de formella arsredovisningshandlingarna. Om inget annat anges avser informationen hela
Hedin Constructionkoncernen, inklusive dotterbolagen. (se not 17).

Var affarsmodell grundar sig pa vara varderingar engagemang, kompetens och utveckling, se vidare i
var arsredovisning.

Ansvar och styrning i vart hallbarhetsarbete

Bolagets hallbarhetsarbete har sin grund i bolagets vision dar vi genom goda relationer inom foretaget
och med vara kunder skapar varden nar vi tillsammans bygger en hallbar framtid. Genom vart ISO-
certifierade kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoledningssystem séakerstéaller vi att vara uppdrag
genomfors i enlighet med internationella standarder. Det ar styrelsen som har det o6vergripande
ansvaret for hallbarhetsrapporten och som har antagit uppférandekod och andra policyer som utgor
grunden for hallbarhetsarbetet. Det &r Hedin Constructions VD som ansvarar for att policys inom de
olika verksamhetsomradena tas fram och gors tillgangliga for medarbetarna. Hedin Construction har
en samlad Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljopolicy. Vi har en arbetsmiljogrupp (skyddskommitté) med
representanter fran verksamheten som utgor en viktig stabsfunktion och ansvarar for att bevaka,
stddja, félja upp och forbattra arbetsmiljoarbetet i foretaget. VD ansvarar for att dvergripande mal for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo tas fram och foljs upp.

Centrala verktyg i Hedin Constructions hallbarhetsarbete

Riktlinjer, policyer och uppférandekod ska vara kdnda av medarbetare och finns latt tillgangliga for
alla medarbetare pa vartintranat. Under hosten 2024 uppdaterade ledningen samtliga foretagets
policyer inklusive uppférandekod. Uppforandekod och KMA-policy (kvalitet, miljo, arbetsmiljo) finns
ocksé atkomliga for alla vara externa parter pa Hedin Constructions hemsida.

e Rehabiliteringspolicy

e Brandskyddspolicy

e Arbetskladespolicy

e Rese- och motespolicy

e Telefonpolicy

e Tjanstepensionspolicy

e Policy mot trakasserier och
krankande sarbehandling

e Alkohol- och drogpolicy

e Bilpolicy

e Inkdpspolicy

o Integritets & personuppgiftspolicy
e |T-sakerhetspolicy

o KMA-policy

e Antidiskrimineringspolicy

e Antikorruptionspolicy

e Lénepolicy e Visselbldsarpolicy

e Policy for representation & gavor
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Vasentlighetsanalys
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INTRESSE HOS INTRESSENTER

LITET

LITEN OMFATTNING HALLBARHET STOR
MILJOPAVERKAN PERSONAL ANTI-KORRUPTION
1. Energianvandning 10. Kompetensutveckling 18. Mutor
2. Transporter 11. Personalomsattning 19. Forskingring
3. Materialanvandning / produkter 12. Arbetsmiljd, hilsa och sdkerhet 20. Jav
4. Avfall / Aterbruk / Cirkularitet 13. Jamstalldhet och mangfald
5 Leverantdrskedja / Inkop av tjdnst 14. Medarbetarndjdhet

. SOCIALA FORHALLANDEN MANSKLIGA RATTIGHETER
6.  Arbetsmarknadssatsningar 15. Diskriminering och sexuella trakasserier
7. Samhéllsengagemang 16. Arbetsvillkor
8 Samarbete med partners och intressenter 17. Tillgdnglighet
9 Leverantérskedja

Strategiskt hallbarhetsarbete

| enlighet med 6 kap. 12 § ARL ska foretaget rapportera hallbarhetsrapport inom miljo, sociala
forhallanden, personal, manskliga rattigheter och antikorruption. | Hedin Constructions
vasentlighetsanalys &r de viktigaste hallbarhetsaspekterna identifierade och ligger som grund for
verksamhetens hallbarhetsfokus. Utifran tidigare framtagen hallbarhetskartlaggningen har vi arbetat
vidare med kompetensforsorjning och forfinat vara rutiner med syfte att sdkerstalla forvantad kvalitet
och bibehélla fokus pé& hallbarhetsfragorna. Ledningen har gjort en avstamning gallande
vasentlighetsanalysen under det gangna aret och faststallt att foretagets viktigaste aspekter var
ofdrandrade.

Viska i forsta hand prioritera vara kunders och anstélldas behov samt verka for att alltid hitta de basta
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tankbara l6sningarna utifran givna forutsattningar. Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra hela var
verksamhet och pa Hedin Construction anser vi att ett fokuserat hallbarhetsarbete gar hand i hand
med langsiktig tillvaxt och god ldnsamhet. Genom var verksamhet bidrar vi till att utveckla manniskor,
stader, orter och samhalleti stort.

Ovan redovisas resultatet av vasentlighetsanalysen och vilka fragor Hedin Construction prioriterar
med hansyn till vara intressenter och var vi som organisation kan vara med att paverka, styra och gora
storst nytta.

Inom miljoomradet arbetar Hedin Construction med energianvandning, transporter,
materialanvandning, utfasning av halso- och miljofarliga @mnen samt avfall och inkép. Inom sociala
forhallanden sa beskriver vi vara arbetsmarknadssatsningar samt det samhallsengagemang vi gor.
Inom personal beskriver vimedarbetarnas nojdhet, jamstalldhet och mangfald, arbetsmiljo, halsa och
sakerhet.

For manskliga rattigheter beskriver vi hur foretaget arbetar mot diskriminering och sexuella
trakasserier samt hur vi motverkar korruption.

Ekologisk Hallbarhet
Miljopaverkan

Byggsektorn har en stor miljopaverkan och med det kommer ett stort ansvar som aktér. Genom ansvar
kommer ocksd mojlighet till forandring och har ser vi mojligheter att bidra till en hallbar utveckling
genom losningar och metoder som minskar branschens negativa miljopaverkan.

Vi har likt tidigare ar arbetat med standiga forbattringar i vart arbetssatt for att mota lag- och kundkrav.
Gallande lagkravet for klimatdeklaration, som inférdes i januari 2022, dar vi mater byggnadens klimat-
belastning i CO2e/m2 BTA, har vi sakerstallt intern kompetens genom utbildning och tagit fram ett
hallbart arbetssatt med rutiner och anpassningar i vara befintliga processer. Vi har under det gadngna
aret sett over olika lGsningar p& hur vi rent praktiskt ska gora klimatdeklarationer effektivt i tidiga
skeden och kommer jobba vidare med detta 2025.

Genom att i ett tidigt skede utfora en klimatkalkyl kan vi identifiera de material och metodval som
genererar storst paverkan och pa sa satt erbjuda klimatbesparande atgarder specifikt for varje projekt,
och genom vart arbetssatt mata och minska CO2-belastningen under produktionsskedet.

Hedin Construction stravar efter att forebygga och minimera den negativa miljépaverkan och 6ka den

positiva genom att gora medvetna val genom hela byggprocessen. Detta bygger pa samverkan mellan
oss, var kund och vara samarbetspartners.

Energieffektivisering

En av Hedin Constructions identifierade hallbarhetsaspekter &r verksamhetens energianvandning.
Hedin Construction har sedan manga ar arbetat systematiskt med energieffektiviserande atgarder
for att energiforbrukningen (el och fjarrvarme under byggproduktion) ska minska succesivt.

Bodetablering — vara bodetableringar ar sé kallade Energisnala Bodetableringar. Det innebér att de ar
vélisolerade runt hela klimatskalet, de har narvarostyrda belysningar och snalspolande armaturer.
De ér alltid forsedda med dorrstdngare och har mojlighet till virmeatervinning.
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Belysning — energisnala och behovsstyrda LED-armaturer.

Uppvéarmning och uttorkning — byggnader, miljovanlig byggvarme.

e Hedin Construction planerar sina projekt for att i mojligaste man kunna nyttja den
fjarrvarme som ska varma den fardiga byggnaden. Det bidrar till att varma och torka ut
byggnaden under byggskedet.

e landrahand anvander vi oss av en l6sning med vdrme i containerenheter som anvander
pellets som drivmedel. Pellets &r en fornybar energikalla och den levereras fran en lokal
tratillverkare i Vastra Gotaland.

Gron el-Hedin Construction anvander sig endast av fornybar miljomarkt el till kontor och alla
byggarbetsplatser.

Energianvdndning

Hedin Construction arbetar aktivt med att bade MWh per omsatt Mkr
minska energiférbrukningen och valja energikalla
med minsta mojliga klimatpéverkan. 3,0

Genom 6kad medvetenhet hos vara medarbetare har
vi tillsammans tagit fram atgarder for att spara energi 2,0
och kunnat styra mot en mer energieffektiv

. 1,0
produktion.

Totala energiforbrukningen har 6kat sen foregaende 0.0

ar medan elférbrukningen ligger pa en jamn niva de 2022 2023 2024
senaste tre aren. Statistik for 8r 2024 visar att 37% av o
. . B . . . mEL Fjarrvarme
var totala energianvandning kommer fran fjarrvarme

ochresterande 63 % ar fran miljomarkt el. Detta visar

Stapeldiagrammet visar energiférbrukning i MWh
pé en positiv trend i att anvanda fjarrvarme i vara | per omsatt miljon kronor. Totala
projekt och visar dven att tidigare ars arbete med att | energiférbrukningen fér Hedin Construction med
utbilda och 6ka medvetenhet bland medarbetare | dotterbolag. Datan dr himtad frén el och

givit resultat och att projekten arbetar aktivt med att | fdrrvarmeleverantor.
fa in fjarrvarme tidigare i byggprojekten och att ratt

elavtal tecknas.

Anledningen till att totala energiférbrukningen visar en uppgéang i stallet for nergdng beror till stora
delar pa att vi sdnker var omsattning kraftigt fran 2023 till 2024 och matetalen ar baserade pa
omsattning. Aven parametern att vi avslutar 15 stora projekt under 2024 bidrar till att bade
energiforbrukningen och fjarrvdrmeanvandningen dkar.

Transporter
Hedin Constructions bilpolicy innebar fortsatt val mellan hybrid- och elbil med syfte att minska
forbrukningen av fossila branslen.

Som en effekt av pandemin har Hedin Construction stallt om till ett mer digitalt arbetssatt, vilket
resulterat i att man kan valja en digital l0sning framfor resor i tjanst. | de fall dar vireser i tjanst skavii

forsta hand valja ett miljovanligt alternativ i linje med var hallbarhetsambition och resepolicy.
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Vihar dven tecknat centrala ramavtal och effektiviserat inkdp av material och minskat vara transporter
genom att samordna leveranser till och fran vara arbetsplatser. Gallande transport av avfall har vi
genom ramavtal sakerstallt att en andel av vara transporter utgors av en fossilfri fordonsflotta.

Maskiner, fordon & drivmedel

Hedin Construction har beslutat att arbeta enligt kraven i miljoprogrammet ”Gemensamma miljokrav
for entreprenader 2018”. Programmet omfattar krav kring bland annat tunga transporter,
arbetsmaskiner och drivmedel. Aven val av mindre arbetsmaskiner gérs med hansyn till milj6- och
arbetsmiljoaspekter med sa laga buller- och vibrationsvarden som maijligt.

Materialanvdndning, utfasning av miljo- och héalsofarliga @amnen

| arbetet med att systematiskt fasa ut farliga amnen i en byggnads hela livscykel och framja bra
miljoval, finns Hedin Constructions rutiner och stodmaterial. | vara projekt éver 30 miljoner kronor
upprattas loggbok i Byggvarubeddomningen och varor och produkter som byggs in omfattas av
innehallskrav. Genom vart koncernavtal och medlemskap i Byggvarubedémningen, sakerstaller vi att
verksamheten fasar ut miljo- och halsofarliga amnen, att vi nar vara mal och att vi bidrar till en
omstallning i branschen och moter lag- och kundkrav.

Avfallshantering

Med vart systematiska arbete och ett standigt fokus Kilo per omsatt Mkr
pa var avfallshantering kan vi genom att minska | 2000

avfallsmangderna bidra till en positiv effekt i Hedin
Constructions totala hallbarhetsarbete. 1500

Frdn och med 2022 mater vi avslutade projekt mot

Vart nya affarsmal 25 kg avfall per BTA. Genom att | 990
definiera och mata olika byggnadstyper kan vi
verksamhetsanpassa och rikta avfallsdtgarder samt 500
lbpande mata utfallet.
0
Forra aret skrev vi foljande i hallbarhetsrapporten: 5022 2023 2024

Stapeldiagrammet visar avfall i kg/Mkr for hela

”Att ha en diversifierad projektportfélj med bilhallar,
koncernen (Entreprenad, Byggservice, Snickeri).

bostader och samhallsbyggnader, ar inte bara bra

affarsstrategiskt utan ocksad viktigt for att nd vart Bil- & i Samhalls- | Totalt
Ar Logistikhall | Bostader | byggnader | (Kg/BTA)
avfallsmal pa 25 kg/BTA.” 2022 - 35,6 58 29,3
. ) .~ [2023 7,4 28,5 49,2 31,4
Antagandet har visat sig vara korrekt eftersom vi [5022 9,8 43,1 20,4 24,2

forsta gadngen sedan 2022 nar vart mal om 25kg/BTA.

Tabellen visar avfall per segment (kg/BTA) for alla
avslutade projekt 2024 under Hedin Construction
bostadsprojekt och 2st samhallsprojekt vilket &r en | AB (entreprenad).

diversifierad portfolj. Totalt byggdes 151679 m2 | Datafor2022Bil-& Logistikhallar saknas efter-
som vi tidigare ar hade Bil- och Logistikhallar som

(BTA) dar 3 673 Ton avfall slangdes vilket resulterati | separata poster.

Under aret avslutade vi 6st Bil- och logistikhallar, 7st

att vi kunnat na malet pa 25 kg/m2.

Trots detta ser vi utmaningar framover att kunna minska avfallet i de segment som genererar mycket
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avfall (i synnerhet bostader och samhallsbyggnader). Hedin Construction arbetar nu med att ta fram
storre riktlinjer, byggmetoder och atgarder for att kunna minska avfallet ytterligare i dessa segment.

Genom att strava efter att minska uppkomsten av avfall och planera fér en cirkuldr hantering av det
avfall vi genererar, kan vi framja minskad resursforbrukning under produktionsskedet. En noggrant
planerad avfallshantering resulterar i bAde ekonomiska och miljomassiga férdelar, som exempelvis
minskat antal transporter och materialeffektivitet. Vidare kommer Hedin Construction i storre
utstrackning arbeta cirkulart, till exempel i inkdpsarbetet dar vi i avtal med entreprendrer och
leverantdrer kan gora skillnad.

Sedan 2022 ingar Hedin Construction i Byggforetagens remissgrupp for komplettering av Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning. Detta engagemang syftar till att anpassa
Atervinningsindustriernas  BEAst-lista for avfallskoder efter behoven inom Bygg- och
anlaggningsbranschen. Framat ser vi en 6kad digitalisering och jamforbarhet inom branschen, vilket
pa sikt kommer gynna Hedin Constructions fortsatta arbete inom omradet.

Genom ramavtal med ledande avfallsentreprenorer har vi 6kat kompetensen och kan anpassa vara
projekt for att minska avfallet och skapat mojlighet till ldpande statistik for avfallet vi genererar.

Miljocertifierade byggnader

Med lang erfarenhet av att miljocertifiera byggnader ar Hedin Constructions arbetssatt anpassat
efter de vanligaste certifieringssystemen sadsom Miljobyggnad och Svanen samt BREEAM.

Vi uppdaterar oss standigtinom certifieringsomradet genom vart natverk inom branschen,
utbildningar, seminarier, konferenser samt foljer relevanta organisationer och myndigheter som
arbetar med miljocertifiering av byggnader, exempelvis Sweden Green Building Council (SGBC)
och Boverket.

Omvaérldsbevakning

Hedin Construction verkar for att bidra till branschens utveckling genom att medverka i flera
branschorganisationer sdsom SBUF (Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond), FoU V&st samt
Miljoutskottet (regionala utskottinom Byggforetagen). Utskotten arbetar for ett utokat forsknings- och
utvecklingsarbete i samarbete med byggforetagen och mellan naringsliv och hégskola.

Hedin Construction har stallt sig bakom ”Fardplan for fossilfri konkurrenskraft, bygg- och anlaggnings-
sektorn”. Den gemensamma fardplanen tydliggdér hur branschen, tillsammans med politiker och
andra beslutsfattare, kan mojliggora en omstallning till ett fossilfritt Sverige till 2045.

Hedin Construction ingar aven, sedan hosten 2022, i Goteborgs Plattform for klimatneutralt
byggande, ett samarbete mellan olika aktorer for en snabbare omstallning mot vara miljomal inom
byggsektorn. Plattformen samlar hela vardekedjan inom bygg- och fastighetsbranschen tillsammans
med Goteborgs Stad och akademin for att hitta nya losningar som kan ge en snabbare omstallning till
att bygga mer hallbart och cirkulart.
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Leverantorskedjor

| vara policyer anges ramverket for inkdp av tjanster och hur leverantorer ska hanteras. Vidare har vi
formaliserat tydliga krav och tydlig definition av godkénda leverantorer. Var uppforandekod omfattar
aven fragor relaterade till miljopaverkan och ska féljas av alla leverantérer. Uppférandekoden ar en
kontraktbilaga i allavara kdp och syftar till att skapa sunda och langsiktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. Bolaget har lopande uppfoljning dar entreprenoren ska uppratta en projektspecifik
kvalitets- och miljoplan som ska anpassas till den framtagna kontrollplanen enligt PBL (plan- och
bygglagen). Vi staller aven krav pa vilka produkter som far nyttjas och entreprenéren maste registrera
dessa i projektets loggbok i Byggvarubedémningen. Ett bra samarbete med vara leverantorer och
underentreprendrer ar en av nyckelfaktorerna till var framgang.

For att na onskat resultat och kvalitet i var verksamhet stéller vi krav pa vara samarbetspartners, likval
som vi maste bidra med de delar som aligger oss, till exempel samordning och att skapa en sund
arbetsmiljo. Vi utfor kontinuerligt utvarderingar for att sakerstalla att vara leverantorer lever upp till
dessa krav. Information och leverantorsutvarderingar registreras l6pande i vart leverantorsregister.

Kraven péa leverantorskedjor kommer skarpas under 2025 i och med bankinitiativet hallbar
byggbransch som borjade gélla under vintern 2024. Hallbar byggbransch ar ett branschinitiativ bland
banker och kreditinstitut i Sverige som syftar till att motverka ekonomisk kriminalitet i byggbranschen
samtverka for en sund konkurrens och att arbetstagares rattigheter respekteras.

Initiativet kommer bland annat innebara att vara bestéllare och kunder ska anvanda digitala
kontrollsystem i sina projekt och arbetsplatser for att kunna f& l&nkreditiv hos sin bank. Aven om vi
som totalentreprenor idag har bra system for kontroller s& kommer vi behéva férbattra oss sa att vi
kan bevaka alla underentreprendrers ekonomi och annat i realtid pa vara byggarbetsplatser.

Hedin Construction kommer utreda hur detta skall géras under borjan pa aret och har bland annat
tittat pa systemet ID06 Bolagsdeklaration men ocksa andra system.

Ett storre omtag av system for foranmalan, inskrivning och personalliggare kommer aven utredas
under Q1-Q2 2025 for att hoja nivan ytterligare i foretaget kring hallbara UE-kedjor.
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Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Arbetsmiljé i siffror

Antalet  arbetsplatsolyckor  ar pa en Arbetsmiljoincidenter
nedgangende trend sedan vi startade | go 51

rapporteringen av arbetsmiljdincidenter digitalt 34 40 37

2021 vilket ar positivt. Dock har vi sett en | *° 30 93 27 .
minskad rapportering i antalet Tillboud och | 20

Riskobservationer under aret. Anledningen tros 0 3 I
bero pa att vi gjort en stor omorganisation och att 2022 2023 2024

vi aven minskat i antalet medarbetare och

. Riskobservation mTillbud Olyckor
yrkesarbetare. Detta har med stor sannolikhet ' Vet b y

gjort att rapporteringsantalet minskat och

rapporteringen inte hangt med. Aven om antalet Riskobservationer, tillbud och olyckor rapporterade i BIA-
systemet under féregdende 3 dr och omfattar hédndelser med
egen personal och underentreprenérer. Olyckor med
sjukskrivning ér inréknade.

tillbud och riskobservationer med stor
sannolikhet har ett stort morkertal s& ar vi sakra

pa att olyckor rapporteras och utreds.
Totala antalet olyckor och olyckor med sjukskrivning har gatt ner under 2024.

Vanligaste skadeorsakerna

Hedin Construction koncernens vanligaste olyckor skiljer sig inte mycket frdn de olyckor
byggbranschen har i stort.

Vanligaste skadeorsaken i bada fallen ar Fall i samma niva (snubbla, halka) och atgarder kring detta
tas pa allvar bade av branschen och Hedin Construction.

Byggforetagen har bland annat under hosten 2024 tagit med denna risk och atgarder (ihop med manga
andra) i sin nya arbetsmiljoplan mall/guide (Arbetsmiljéguiden 2.0). Detta dokument har vi anpassat
for var verksamhet och implementerat i organisationen.

Skadorna ”skada av egenhanterat féremal” och “Fastnat eller klamts mellan foremal” ligger ocksa i
toppen av olycksstatistiken for Hedin Construction och branschen i stort.

Forebyggande arbetsmiljoarbete

Vart systematiska arbetsmiljoarbete med att folja upp, riskbedéma och utreda handelser sdsom
riskobservationer, tillbud och olyckor fortloper. Genom att arbeta forebyggande stravar vi efter en
trygg och saker arbetsmiljo for alla pa vara arbetsplatser och i vara olika verksamheter.

Vart dagliga arbetsmiljdarbete genomsyrar verksamheternas alla nivder. Genom exempelvis
regelbundna skyddsronder och riskbedomningar pa vara arbetsplatser parallellt med systematisk
uppfoljning av inrapporterade handelser, identifierar vi de storsta riskerna och lyfter dessa bland
annat i Arbetsmiljogruppen och Skyddsombudsgruppen. Tillsammans planerar och genomfor vi
atgarder for en standig forbattring. Med en cirkular syn pa vart arbetsmiljoarbete tar vi lardom av
handelser for att slutligen minska risken for att det ska handa igen.

Vianvander BIA som digitalt system for inrapporterade handelser, och utbildar ldpande i arbetssattet
kring rapportering och utredning.

Hedin Construction har sedan varen 2024 ett certifierat ledningssystemet for arbetsmiljo enligt ISO
45001. Nya uppdaterade arbetsmiljoforeskrifter borjade galla 2025-01-01 och Hedin Construction har
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sedan slutet pd 2024 och boérjan pa 2025 uppdaterat rutiner och mallar succesivt for att mota
forandrade omvarldskrav.

Krisledningsgrupp

Var krisledningsgrupp bestar av representanter frdn stabs- och linjechefsbefattningar som ar
strategiskt fordelat 6ver var geografi. Med tydliga rutiner, mallar och kommunikationsvagar ar gruppen
redo att hantera sarskilt svara handelser i var verksamhet. Under 2025 &r malsattningen att
krisledningsgruppen ska samlas och ha ytterligare utbildningstillfallen for att sdkerstalla att kunskap
och arbetssatt halls uppdaterat.

Arbetsmiljogruppen

Arbetsmiljogruppen (Skyddskommittén) bestar av tjansteman och yrkesarbetare med olika roller dar
alla nivder av medarbetare i foretaget finns representerade. Gruppen arbetar med att satta
arbetsmiljon i fokus och genom gemensamt beslutade atgarder arbeta for att standigt forbattra vara
arbetsmetoder och rutiner for att na vara mal.

Hedin Constructions arbetsmiljomal:
o 75% Medarbetarnojdhet
e sjukfrdnvaro pa max 3%
e nollarbetsskador
e eNPS (Employer Net Promoter Score) dver branschsnitt

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for koncernen 2024 ag pa 4,7% (3,98%) varav 52% (57%) av sjukfranvaron avsag
langtidssjukfranvaro (samtliga sjukperioder som varar langre &n 14 dagar). Under 2024 hade
koncernen totalt 14 (26) personer som var langtidssjukskrivna.

Den o6kade sjukfranvaron jamfort med foregdende ar beror framst pd att vi haft flertalet
langtidssjukskrivningar som strackt sig 6ver en langre period. Till skillnad fran 2023, dar vi hade fler
langtidssjukskrivna totalt sett, men under kortare tid, har sjukfrdnvaron under 2024 varit mer
ihallande.

For att minska langtidssjukskrivningar framat, kommer vi att arbeta proaktivt med forebyggande
insatser, inklusive tidiga rehabiliteringsatgarder, halsoframjande aktiviteter och individuellt
anpassade stodatgarder. Genom att starka vart systematiska arbetsmiljdoarbete och erbjuda ratt
resurser i ratt tid stravar vi efter att skapa en hallbar och frisk arbetsmilj¢ for alla medarbetare.

Varje medarbetare erbjuds halsoundersokning och rehabiliteringsutredningar vid behov. Vi har
arbetat vidare med vara rutiner for rehabilitering dar vi bland annat vid langre sjukfranvaro genomfor
rehabiliteringssamtal tillsammans med medarbetare, narmsta chef och HR. Som forebyggande
atgard arbetar vi med att i ett tidigt skede fanga problem och séatta in atgédrder och erbjuda
medarbetaren stod.

Vi ska fortsatta att arbeta aktivt med ledarskap for att sakerstélla att vadra medarbetare far tydlig
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vagledning i sitt arbete samt hjalp med prioriteringar och goda rutiner. Vi har en féretagshalsovard som
tacker de orter dar Hedin Construction har medarbetare och det innebar att vi kan utfora riktade insatser
for att framja halsa for vara medarbetare.

Social Hallbarhet

Medarbetare

Det ar av storsta vikt att vi arbetar aktivt med vara medarbetares maende och utveckling, samt med
att attrahera och behalla ratt kompetens. Medarbetarna ar Hedin Constructions viktigaste resurs och
vi arbetar kontinuerligt med att attrahera nya medarbetare samt behalla och utveckla befintliga
medarbetare.

Férmaner

Hedin Construction tillampar branschens kollektivavtal vilket innebéar att alla vara medarbetare har
en formanlig tjanstepension och ett tryggt forsakringspaket. Vara medarbetare genomfor kontinuerligt
halsokontroller via var foretagshalsovard och erbjuds varje ar ett formanligt friskvardsbidrag. Utover
dessa formaner har samtliga vara medarbetare ratt att ta del av en privat sjukvardsforsakring samt att
de har méjlighet till fri pensionsradgivning. Samtliga tjansteman erbjuds dessutom formansbil.

Medarbetarnojdhet

For att framja en halsosam och lonsam organisation arbetar vi aktivt med att forbattra
medarbetarnas upplevelse och utveckling genom Winningtemp — en digital plattform som mater och
analyserar medarbetarnas valmaende. Vi ar 6vertygade om att en vdlmaende organisation &r en
forutsattning for lAngsiktig framgang och lonsamhet. Verktyget tillhandahaller vardefulla insikter och
rekommendationer som gor det mojligt for oss att kontinuerligt forbattra var arbetsmiljé och starka
var organisation. | Winningtemp finns ett chefsstdd som visualiserar hur medarbetarna i gruppen
mar. Med hjalp av insikterna i verktyget kan cheferna prioritera sina insatser for att starka
medarbetarupplevelsen.

Inom omradet medarbetarndjdhet var resultatet 74% for ar 2024, dar branschens snittvarde ligger pa
76%.

Medarbetarstoltheten, matt genom eNPS (Employee Net Promoter Score), har minskat nagot under
2024, fran -1 till -5. Detta innebar att vi ligger ndgot under branschsnittet, som for 2024 uppgar till 7.
Vi ser en trolig forklaring i de oroligheter och nedskéarningar som péverkat bygg- och
entreprenadbranschen generellt, vilket bidrar till en kansla av osdkerhet och minskad trygghet bland
medarbetare. | bolaget har de varsel och omorganisationsatgarder som genomforts under 2024
sannolikt haft en direkt inverkan pd medarbetarstoltheten. Denna utveckling understryker vikten av
att fortsatta arbeta aktivt med dialog, atgarder och forbattringar for att starka stolthet och
engagemang i organisationen.

Under 2024 minskade svarsfrekvensen i Winningtemp fran 75 % till 58 %. Vi bedémer dven har att
den minskade svarsfrekvensen aven kan ha paverkats av de forandringar och osédkerheter som
uppstod i samband med omorganisation och varsel som agde rum under 2024, vilket kan ha lett till

att frageutskicken inte prioriterades av alla medarbetare.

Det ar dven viktigt att notera att Winningtemp under 2024 varit pausat under en stor del av aret pa
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grund av bland annat den ovan namnda omorganisation. Detta uppehall har sannolikt paverkat
datainsamlingen och resultatens tillforlitlighet, eftersom vi endast har insamlad data fran de tre sista
manaderna av aret. Den kortare matperioden och de férandringar som skedde under aret innebar att
de insikter vi fatt fram kan behova kompletteras med ytterligare data och analys framover for att ge
en mer komplett bild av medarbetarnas valmaende.

Vi ser Winningtemp som en central del av vart langsiktiga arbete for att skapa en trygg och
engagerande arbetsmiljé som bidrar till bade individens och bolagets utveckling. Vi fortsatter att
utveckla och starka detta arbete under kommande ar.

Jamstalldhet och mangfald

Hedin Construction har en jamstalldhetsplan som i
kontinuerligt arbetar med. Den sager att medarbetare, Fordelning kvinnor och man
styrelse och ledning ska verka for att atskillnader eller
diskriminering som beror pa koén eller etnicitet ej far
forekomma. Vi stravar efter att ha en bra dynamik utifran
kompetens, erfarenhet och av kvinnor och man, i olika

aldersgrupper.

Vi har formulerat en Antidiskrimineringspolicy som styr
arbetet med jamstalldhet och mangfald, som aven ar kopplad
till rekryteringsprocessen. Var Antidiskrimineringspolicy
utgdr fran att alla individer har lika rattigheter och lika

m Kvinnor Man
mojligheter. Vi ar overtygande om att mangfald och

jamstalldhet &r avgorande for att vi ska kunna né vara maloch
vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vardesatter vara medarbetares olikheter och tror att vart resultat
forbattras om vi har dynamiska arbetsgrupper dar vi tar tillvara alla medarbetares fulla potential,
kreativitet och olikheter. Att skapa val sammansatta arbetsgrupper ingar i chefsuppdraget och ar en
viktig del i var kompetensforsorjning och i vart likabehandlingsarbete.

Pa Hedin Construction anstaller vi alltid efter kvalifikation och erfarenhet, dar i férsta hand
kompetens ska vara avgorande for vem som far jobbet.

| den arliga lonekartlaggningen framkom att Hedin Construction tillAmpar principen om lika lon for lika
arbete, oavsett kon. Undantaget var ett enskilt fall dar en loneskillnad identifierades och inte fullt ut
kunde motiveras av skillnader i erfarenhet och kompetens. Efter att denna avvikelse atgardades, anser
sig bolaget nu fullt ut efterleva jamstallda lonenivaer for likvardiga arbeten.

Manskliga rattigheter och krdnkande sarbehandling

Byggbranschen ar en konkurrensutsatt bransch. Vara underentreprendrer kan anlita utlandsk
arbetskraft med risk for ej avtalsmassiga loner eller forhallanden. Vi arbetar darfor aktivt med att
sakerstalla att &ven vara leverantorer arbetar enligt vara varderingar och uppférandekod samt att de

arbetar enligt branschgemensamma 6éverenskommelser och riktlinjer; som regelverket kring UE 2021.

Pa Hedin Construction ska alla - oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, alder,
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religion eller annan trosuppfattning — ha samma chans vid rekrytering och till utveckling i sitt arbete.
Forutsattningen for detta ar att verksamheten engagerar sig socialt med bade hansyn till miljé och
manniskor och dar vi ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande.

Vi bedriver ett malinriktat arbete for att framja vara medarbetares lika rattigheter och moijligheter i
arbetslivet och for att motverka diskriminering. | var Antidiskrimineringspolicy fokuserar vi i huvudsak
pa folande omraden: arbetsforhallande, rekrytering och befordran, utbildning och
kompetensutveckling, foraldraskap samt loner och andra anstallningsvillkor. P4 Hedin Construction
genomfors arligen en lonekartlaggning for att sédkerstalla lika loneniva for kvinnor och man med
likvardiga arbetsuppgifter. | vart verksamhetsledningssystem finns alla vara policyer, riktlinjer och var
uppforandekod tillganglig for all var personal.

Med vart digitala verktyg Winningtemp kan vara medarbetare rapportera om de upplever krankande
sarbehandling, mobbning eller trakasserier. Svaren ar anonyma och besvaras alltid av HR for att
mojliggdra ndrmare utredning av fallen. Ledning samt HR uppmanar kontinuerligt medarbetarna att ta
personlig kontakt for att lyfta eventuella problem, men ger ocksd medarbetaren alternativet att fa vara
fortsatt anonym.

Alla medarbetare uppmanas att anmala alla incidenter dar man riskerar att utsattas for nagon form av
diskriminering eller krankande sarbehandling. Det finns flera rapporteringsvagar och mojlighet till
anonymitet om man sa onskar. Man kan rapportera pa flera olika satt; via Winningtemp,
visselblasarfunktionen, medarbetarsamtal samt genom narmsta chef eller HR.

Antikorruption

Potentiella risker for bAde mutor och utnyttjande av arbetskraft finns. Hedin Construction varnar om
en god affarsetik och foljer kollektivavtal for verksamheten. Ingen form av korruption, utpressning,
mutor eller otillborliga betalningar till eller frdn anstallda eller organisationer tolereras. Gavor och
andra formaner ska 6verensstdmma med nationell lagstiftning och bolagets policys.

Hedin Construction har en Antikorruptionspolicy som inte tilldter ndgon form av prissamverkan,
kartellbildning eller missbruk av marknadsdominans och stdder i alla delar av verksamheten en
korrekt och allsidig konkurrens vid anbud, offert, upphandling och inkdp.

Vi kommer kontinuerligt att fora en dialog kring var Antikorruptionspolicy under kommande ar for att
sakerstalla efterlevnad och en god kultur. Vi kontrollerar kontinuerligt vadra underentreprenérer for att
sékerstalla goda villkor pa arbetsmarknaden enligt géllande lagar och regler. Vi har inga kadnda fall av
korruption eller liknande i bolaget idag.

Konfidentiell information som ror var eller vara kunders verksamhet far endast anvandas for det
dndamal den ar avsedd.

Visselblasning

Hedin Construction har ett digitalt system for anonym visselblasning. Vi uppmuntrar att den som
misstanker att det finns allvarliga missforhallanden inom Hedin Construction anmaler detta genom
visselblasarfunktionen. Visselblasarfunktionen syftar till att skapa mojlighet att patala allvarliga
missférhallanden med anonymitet och pa ett sdkert satt sa att dessa kan atgardas sa effektivt som
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moijligt. Hedin Constructions visselbldsarfunktion nas via bolagets hemsida. Inga arenden har

inkommit under 2024.

Arbetsmarknadssatsningar/samhallsengagemang.

Hedin Construction stravar efter att investera i samhallet med sin verksamhet genom att vara med
och delta och bidra i projekt som framjar de svarigheter samhallet star infér. For att bidra till den
framtida kompetensforsorjningen och unga manniskors mojligheter, har vi som mal att vi alltid ska
sysselsatta praktikanter.

Hedin Construction har en ldng erfarenhet av social hansyn. | offentliga upphandlingar finns det ofta
krav att entreprendrer som tillhandahaller tjanster eller utfor arbete at bestéallaren ska ta social hdnsyn
och bidra till att skapa arbetstillfallen. Vi har ett gott samarbete med vara kunder och har genom aren
skapat och erbjudit en mangd olika praktikplatser och individanpassade anstallningsformer for att fa
in manniskor i arbetsmarknaden och samhallet.

Hedin Construction stravar efter att aktivt bidra till att fler far mojlighet att etablera sig inom
byggbranschen, sarskilt genom att erbjuda praktik- och larlingsplatser. Vi vill fungera som en
inkorsport for studenter och nyutexaminerade inom bygg- och anlaggningsutbildningar. Genom att
erbjuda praktik och larlingsplatser ger vi unga vuxna arbetslivserfarenhet, en naturlig brygga mellan
utbildning och arbetsliv samt en chans till personlig utveckling.

Vi erbjuder arligen mojlighet till badde lov- och sommarjobb som ger unga en chans till sysselsattning
under deras ledighet. Vi ser detta som en investering i framtiden, dar vi inte bara starker var egen
verksamhet utan ocksa bidrar till att forbereda nasta generation for arbetslivet. Genom dessa initiativ
hoppas vi skapa intresse och engagemang for den bransch vi verkar inom och bidra till ett hallbart
samhalle.

Hedin Construction avser dven att skapa praktik- och anstallningsmojligheter for manniskor som stéar
langt fran arbetsmarknaden. For att skapa framfart i detta arbete samarbetar vi tillsammans med
Goteborgs Stad och Jobbspranget som séarskilt inriktat sig pa att hjalpa manniskor inom detta omrade.

Hedin Construction &r foéretagsvan till BRIS, Barnens ratt i samhallet, sedan manga ar. Som
foretagsvan arvi med och bidrar till att kuratorer lyssnar, hjalper och stottar de barn som hor av sig till
BRIS i hela Sverige till en battre och tryggare tillvaro. Var relation med BRIS &r ett satt for oss att ta ett
socialt ansvar aven utanfor vara byggprojekt och verka for en positiv utveckling i samhallet.

Viarbetar ocksa aktivt for att sakerstalla trygghet for vara medarbetare och underleverantorer. | de fall
incidenter eller oroligheter uppstari omraden dar vi ar verksamma, erbjuder vi samtalsstod och andra
former av psykosocialt stod. Detta galler bade for vara medarbetare och for vara samarbetspartners.
Var ambition ar att skapa en trygg och saker arbetsmiljo, dar alla som arbetar for eller med oss kénner
sig val omhandertagna, vilket ar en viktig del av vart fokus pa socialt ansvar och hallbarhet.
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Var viardegrund och foretagskultur

Mission

Vi levererar hogkvalitativa tjdnster inom entreprenad, byggservice och snickeri som oOvertraffar
kundernas férvantningar och skapar ldngvariga relationer.

Vision

Var vision ar att med sann nybyggaranda skapa losningar som moter bade dagens och framtidens
behov.

Vara varderingar

Engagemang
Det handlar om att verkligen bry sig och att vilja gora sitt basta.

Kompetens
Det handlar om att anvanda var expertis och skicklighet for att skapa mervarde for vara kunder.

Utveckling
Det handlar om att forbattras och forandras over tid.
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