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1. Executive Summary

ABC Manufacturing ma vysoky prakticky potencial pro vyuziti Al zejména v obchodné-technické pfiprave nabidek,
kvalité a planovani vyroby. Assessment identifikoval 12 pfilezitosti, z nichz pét Ize povazovat za Quick Wins.
Doporuc¢ujeme zahdjit omezeny pilot automatizace zpracovani RFQ a sou¢asné pfipravit datové zaklady pro
strategicky projekt planovani vyroby. Odhady jsou kvalifikované a musi byt zpfesnény mérenim v pilotu.

Metrika

Pocet identifikovanych Al prileZitosti

Pocet Quick Wins

Top doporucend iniciativa

Odhadovany ro¢ni potencial

Doporuceny prvni pilot

# Iniciativa

A1 — Zpracovani RFQ a
pfiprava nabidek

A3 — Reporty kvality a
neshody

3 A4 — Planovani vyroby
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Hodnota

12

A1 — RFQ a nabidky

2,6—-4,1 mil. K¢

6-8 tydnl

Kategorie

Quick Win

Quick Win

Strategicka

Vysoky Al potencidl, ale rozdilna datova pfipravenost mezi procesy.
Nejrychlejsi hodnotu Ize ziskat v dokumentovych a administrativnich
tocich.

Al/optimalizacni planovani vyroby ma nejvyssi strategicky dopad;
vyZaduje vSak zlepsit kvalitu kmenovych dat a skute¢nych vyrobnich
¢asl.

Automatizace prijmu RFQ a pripravy podkladd pro nabidku. Data jsou
dostupna a pilot Ize provozovat nejprve bez pfimého zapisu do ERP.

Nekonzistentni datové definice, riizna kvalita technickych podkladd a
nebezpedi pfilis Sirokého rozsahu prvniho pilotu.

Spustit 6—8tydenni pilot RFQ asistenta, zavést jednotna KPI a
paralelné pripravit datovy bali¢ek pro planovani vyroby.

Komentar

Prilezitosti v obchodu, vyrobé, kvalité, udrzbé,
ndkupu, financich, HR a reportingu.

Iniciativy s Impact Score = 70 a Complexity
Score < 40.

Vysoky dopad, dostupna historicka data, nizké
bezpecnostniriziko a jasné méfitelna casova
Uspora.

Hruby kvalifikovany potencial portfolia;
jednotlivé prinosy nelze bez pilotd povazovat za
garantované ani pIné aditivni.

Omezeny pilot pro 3-5 uZivateld, cca 300
historickych RFQ, bez autonomniho odesilani
nabidek.

Impact Score Ease of Implementation = Doporucenf

88 76 Pilotovat nyni
78 74 Pilotovat po A1
93 45 Pfipravit data a PoC
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2. Cile arozsah analyzy

Assessment byl koncipovan jako rozhodovaci analyza. Cilem bylo identifikovat a porovnat pfilezitosti podle business
dopadu, proveditelnosti, rizik, datové pfipravenosti a o¢ekavané navratnosti.

Oblast Popis

Najit konkrétni Al prilezitosti, prioritizovat je a navrhnout prvni

Cil assessmentu ) L e
realizovatelny pilot a 12mésicni roadmapu.

Obchod a nabidky, vyroba a planovani, kvalita, udrzba, nakup, finance, HR,

Analyzované oblasti management reporting a IT/data.

Jednatel, CFO, vyrobni feditel, obchodni feditel, vedouci kvality, planovac

Zapojeni lide vyroby, vedouci nakupu, IT manazer a klicovi uzivatelé.
2 workshopy, 8 procesnich rozhovord, ukdzky RFQ a nabidek, reporty
Pouzité vstupy kvality, anonymizované ERP exporty a 24 mésicl agregovanych provoznich
dat.
Mimo rozsah Vyvoj feseni, detailni kyberbezpecnostni a pravni audit, validace dat na

Urovni vSech zadznam(, zavazna cenova nabidka implementace.

DOPORUCENA INTERPRETACE

ASSESSMENT POSKYTUJE KVALIFIKOVANY PODKLAD PRO ROZHODNUTI A INVESTICNI
PRIORITIZACI. NENi NAHRADOU DETAILNI TECHNICKE SPECIFIKACE ANI GARANCI
BUDOUCICH USPOR.

www.aim.cz 4
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3. Kontext firmy a hlavni procesy

ABC Manufacturing s.r.o. je fiktivni ¢esky vyrobce elektromechanickych sestav pro primyslové zakazniky. Firma
zameéstnava priblizné 240 lidi, provozuje dva vyrobni provozy a dosahuje ro¢niho obratu kolem 620 mil. K&. Vyroba je
zakdzkova a stfedné sériova, s vysokym podilem technické dokumentace, zmén pozadavkl a manudlni koordinace
mezi obchodem, technologii, vyrobou a kvalitou. Jadrem aplika¢niho prostfedi jsou ERP, MES, QMS/DMS, Microsoft
365 a nékolik provoznich Exceld.

Procesni oblast Soudasny stav Pouzivané systémy Typ prace Al potencidl
RFQ prichazeji e-mailem v

Obchod a nabidky rtznyeh formétech. Udaje se ¢y £pp oRM, Excel, DM | Dokumenty, technické Vysoky
ru¢né prepisuji do pracovnich pozadavky, kalkulace
Excell a ERP.
Denni pfeplanovani podle
priorit, kapacit a dostupnosti Planovani kapacity. termin

Vyroba a planovani materidlu; ¢ast rozhodovani ERP, MES, Excel Wik » Kapacity, Y. Vysoky
je zavisla na zkugenosti yjmiey
planovace.
Neshody a zdsahy se eviduji,

Kvalita a udriba ale textové popisy nejsou QMS/DMS, MES, Excel Reporty, klasifikace, Vysoky

Finance a nakup

IT a data

www.aim.cz

jednotné a trendy se
analyzuji pfevazné ruéne.

Faktury, dodaci listy a

nabidky dodavatelt se
zpracovavaji v rliznych
formatech; kontrola je
pfevazné rueni.

Existuji exporty a diléi API, ale
datové vlastnictvi a definice
nékterych provoznich
ukazatell nejsou sjednocené.

ERP, e-mail, DMS, Excel

Databaze, BI, integraéni
sluzby

dokumentace, manualy

Dokumenty, porovnavani,
schvalovani

Data, integrace, opravnéni,
monitoring

Stfedni az vysoky

Stredni
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4. ldentifikované problémy a neefektivity

Nejvétsi ztraty vznikaji na hranicich mezi oddélenimi: pfi pfevodu zakaznického pozadavku do nabidky, pfi ru¢nim
pfeplanovani vyroby, pfi dokumentaci neshod a pfi dohledavani technickych znalosti. Vyznamna ¢ast prace probiha v

e-mailu a Excelu, coz zvySuje zavislost na jednotlivcich a omezuje méfitelnost procesu.

Problém / neefektivita

Ruc¢ni vytéZzovani RFQ, vykrest a
pfiloh

Denni pfeplanovani vyroby v ERP a
Excelu

Nejednotné reporty kvality a neshod

Dlouhé hledani v manudlech a interni
dokumentaci

www.aim.cz

Dopad na firmu

Dlouhd doba reakce, opakované
pfepisovani, riziko prehlédnuti
pozadavku

Zavislost na zkugenosti planovacd,
prescasy a kolize priorit

Casova ztrata, pomaleji uzavirani
neshod, obtizna analyza pficin

Prostoje a zavislost na zkusenych
pracovnicich

Dotdené oblasti

Obchod, technologie, kalkulace

Vyroba, logistika, management

Kvalita, vyroba, zdkaznicky servis

Udrzba, vyroba, kvalita

Mozny Al smér

Dokumentovy Al asistent s validaci a
lidskym schvalenim

Optimaliza¢ni planovac s predikef
CasU a rizik

Al predvyplnéni, sumarizace a
klasifikace

Interni znalostni asistent s
opravneénimi
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5. Prehled Al prilezitosti

NiZe uvedenych 12 pfileZitosti bylo posouzeno jednotnou metodikou AIM Al Opportunity Score. Kategorie vychazi z

pomeéru obchodniho dopadu a implementacni naro¢nosti; red flags mohou vysledné doporuceni podminit.

Al piilezitost

A1 — Zpracovani RFQ a
priprava nabidek

A2 — Interni technicky znalostni
asistent

A3 — Asistent pro reporty
kvality a neshody

A4 — Al/optimalizacni
planovani vyroby

A5 — Predikce rizika zpozdéni
zakazek

A6 — Vizudlni kontrola kvality

A7 — Zpracovani faktur a
dodacich listl

A8 — Porovnavani
dodavatelskych nabidek

A9 — Asistent udrzby nad
manudly a historif

A10 — Detekce anomalii ve
spotrebé energif

A11 — HR onboarding asistent

A12 — Automatizované
komentare k reportingu

Oblast

Obchod / technologie

Vyroba / kvalita / idrzba

Kvalita

Vyroba / planovani

Vyroba / logistika

Kvalita / vyroba

Finance / logistika

Nakup

Udrzba

Facility / vyroba

HR

Finance / management

Struény popis

Automaticky vytézit pozadavky
z e-mailt a dokumentd,
pripravit strukturovany podklad
a ndvrh zalozeni nabidky.

Bezpecné vyhledavani a
odpovédi nad manualy,
smérnicemi, technologickymi
postupy a historickymi
rfeSenimi.

PredvypInéni reportu neshody,
sumarizace dikaz(, ndvrh
klasifikace a podpora tvorby 8D
podkladu.

Planovani zakazek podle
kapacit, kompetenci, termind,
materidlu a priorit s
doporucenim alternativ.

VE&asné upozornéni na zakazky
ohrozené zpozdénim podle
stavu operaci, materidlu a
historickych vzor(.

Kamerova kontrola vybranych
vizudlnich vad u stabilniho
produktu nebo operace.

VytéZovani faktur a dodacich
listd, kontrola vG¢i objednavce
a priprava dat pro ERP.

Strukturované porovnani cen,
terminG, podminek a rizik v
nabidkéach dodavateld.

Odpovédi nad manualy a
historii zasah(, navrh
diagnostického postupu a
sumarizace zasahu.

Vyhledavani neobvyklé
spotreby a upozornéni na
pravdépodobné provozni
priciny.

Rizeny onboarding, odpovédi
na interni dotazy a
personalizovany seznam
povinnosti.

Automaticka pfiprava prvniho
navrhu komentare k
pravidelnym KPI a odchylkdm.

Kategorie

Quick Win

Quick Win

Quick Win

Strategicka

Strategicka

Strategicka

Quick Win

Experiment / Pilot

Quick Win

Odlozit

Experiment / Pilot

Experiment / Pilot

PRAVIDLO PRO VYBER
DO PRVNI REALIZACNI VLNY BYLY ZARAZENY JEN INICIATIVY S JASNYM VLASTNIKEM,

DOSTUPNYMI VSTUPY A MERITELNYM PILOTNIM KPI. VYSS| CELKOVE SKORE SAMO O SOBE

NEPREPISUJE KRITICKA BEZPECNOSTNIi NEBO DATOVA OMEZENI.

www.aim.cz
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6. AIM Al Opportunity Score

AIM Al Opportunity Score kombinuje 12 kritérii do celkového skére 0—100. Pro management jsou vysledky seskupeny

do Business Value, Feasibility, Risk & Readiness a Al Fit & Speed. Poloha v prioritizacni matici je uréena samostatné

Impact Score a Complexity Score.

Oblast skére
Impact Score
Ease of Implementation

Complexity Score

Celkové AIM Al Opportunity Score

Iniciativa Business Value Feasibility Risk & Readiness Al Fit & Speed
A1 — RFQ a nabidky 88 80 74 86
A7 — Fakturya 74 84 81 89
dodaci listy

A3 — Kvalitaa a0 76 73 8
neshody

A2 — Znalostni 7 a3 80 a8
asistent

A12 - Komentare k 70 8 75 85
reportingu

A5 — Riziko zpozdéni 88 62 68 78
Zjistény red flag Dopad

A4: skute¢né vyrobni ¢asy nejsou konzistentni pro
v§echny operace

A6: chybi dostatecné velky oznaceny obrazovy
dataset

A10: spotfeba energie je méfena prilis agregované

Nebyl identifikovan zadny tvrdy bezpec¢nostni red
flag

www.aim.cz

Co znamena

Obchodni pfinos, Uspora ¢asu, snizeni naklad( a
ocekavana navratnost.

Dostupnost a kvalita dat, technicka
proveditelnost, integrace, bezpecnost a rychlost
realizace.

100 - Ease of Implementation.

Vazené vyhodnoceni vSech kritérii na Skale 0—
100.

Mékky — omezuje pfesnost planovace

Mékky — nelze zatim odhadnout presnost

Mékky — nizka diagnostickd hodnota

Pozitivni zaver

Interpretace

>70 znamena vysoky dopad.

Vy$§Si hodnota znamena snadnéjsi realizaci.

< 40 znamena relativné nizkou naro¢nost.

Slouzi k fazenf iniciativ uvnitf kvadrantd.

Celkové skoére Kategorie

84 Quick Win

81 Quick Win

79 Quick Win

78 Quick Win

77 Experiment / Pilot
75 Strategicka

Doporucena reakce

Nejdrive datovy profiling a pilot na jedné vyrobni
lince.

Provést 4—6tydenni sbér a anotaci snimkd pred
PoC.

Doplnit podruzné méreni nebo iniciativu odloZit.

Zachovat lidskou kontrolu a schvaleni IT/security
pred pilotem.
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7. Prioritizacni matice

100

80

70

60

40 1

Impact Score - vyssi obchodni dopad

204

QUICK WINS STRATEGICKE PROJEKTY
® ®
®
®
o) ®
T @ - |
EXPERIMENTY / PILOTY ODLOZIT / NEDOPORUCENO
)
®
0 2‘0 40 6‘0 éO

Complexity Score - vyssi implementacni narocnost

Nizka narocnost / vysoka snadnost

, UICK WINS
Vysoky dopad /31 A2, A3, A7, A9
- EXPERIMENTY / PILOTY

A8, A11,A12
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Vysoka narocnost / nizsi snadnost

STRATEGICKE PROJEKTY
A4, A5, Ab

ODLOZIT / NEDOPORUCENO
A10

100
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8. Top prioritni iniciativy

Pole Obsah
Nazev iniciativy Inteligentni zpracovani RFQ a pfiprava podklad( pro nabidku
Dotceny proces / oddéleni Obchod, technologie, kalkulace, ¢aste¢né nakup

. , . Pfiblizné 1 200 RFQ ro&né prichazi v e-mailech, PDF a tabulkach. Udaje se ruéné
Soucasny problém P P . o

dohleddvaiji a prepisuji; primérna aktivni prace je cca 75 minut na pfipad.
Vytézeni pozadavku a klicovych parametrd, kontrola Uplnosti, porovnéni s
NavrZené Al fesenf kmenovymi daty a vytvoreni navrhu strukturovaného podkladu. Vse pred
potvrzenim uzivatelem.

Otekavany dopad 45% snizeni aktivni prace, rychlejsi prvni reakce zdkaznikovi, méné
Y dop prehlédnutych pozadavkd a jednotnéjsi vstup pro kalkulaci.
K dispozici je historicky vzorek RFQ a export kmenovych dat. Pilot Ize spustit

Proveditelnost samostatné bez pfimého zapisu do ERP.

RGzné forméty technickych podkladd; nutny datovy slovnik, validace kritickych

Rizika a pfedpoklady poli a pfesné vymezeny rozsah dokumenta.

Doporucent Pilotovat nyni — prvni realiza¢ni priorita.

www.aim.cz 10
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Pole
Nazev iniciativy
Dotéeny proces / oddéleni

Soucasny problém
NavrZené Al fesenf

Oc¢ekavany dopad
Proveditelnost

Rizika a pfedpoklady

Doporucent

www.aim.cz

Obsah
Al asistent pro reporty kvality, neshody a 8D podklady
Kvalita, vyroba, zdkaznicky servis

Roc&né vznika priblizné 1 600 zaznam( neshod a kontrolnich reportd. Cast udajt
se opakuje a textové popisy nejsou jednotné, coz komplikuje trendovou analyzu.

Predvyplnéni reportu z dostupnych dat, sumarizace dlikazd, névrh klasifikace a
draft popisu problému nebo 8D podkladu. Findlni dokument schvaluje pracovnik
kvality.

50% sniZeni ¢asu na dokumentaci, rychlejsi uzavirani neshod a lepsi
konzistence dat pro analyzu pficin.

Formulare a historie jsou dostupné v QMS/DMS. Lze zacit na jednom typu
neshody bez integrace do vSech zdroj.

Nutna standardni taxonomie pficin, kontrola odbornych tvrzeni a jasné oddéleni
ndvrhu Al od schvaleného zaveéru.

Pilotovat jako druhou vinu po ovéfeni vzoru z A1.
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Pole
Nazev iniciativy

Dotéeny proces / oddéleni

Soucasny problém

NavrZené Al fesenf

Ocekavany dopad
Proveditelnost
Rizika a pfedpoklady

Doporucent

www.aim.cz

Obsah
Al/optimaliza¢ni pldnovac vyroby a lidskych zdroju
Vyroba, pldnovani, logistika, management

Plan se denné ru¢né upravuje podle termin(, materidlu, kompetenci, kapacit a
zmeén priorit. Vysledek je zavisly na zkusenosti nékolika lidi a obtizné se
porovnavajl alternativy.

Optimalizacni engine s podporou predikce vyrobnich ¢ast, ktery navrhne
proveditelny plan, vy¢isli konflikty a umozni porovnat scénare. Rozhodnuti
z(stava planovaci.

30% snizeni ¢asu planovacdl, 5-8% omezeni vybranych prescasl a
preplanovani, zvyseni dodavek v terminu o 3—5 procentnich bod.

Z&kladni data existuji v ERP/MES, ale skute¢né ¢asy a nékteré vazby nejsou
konzistentni. Doporucéen je PoC na jedné vyrobni oblasti.

Kvalita routingu, zménova pfipravenost pldnovact, nutnost integracniho
rozhrani a jasna pravidla priorit.

Strategicka iniciativa — pfipravit data v mésicich 1-4 a spustit omezeny PoC ve
druhém pololeti roadmapy.

12



-~ AIM

9. Technickd proveditelnost

Technicka proveditelnost byla posouzena na urovni architektonickych variant, dostupnych vstupt a pilotniho
rozsahu. Detailni integrace, vykonové pozadavky a bezpe¢nostni navrh musi byt soucasti specifikace konkrétniho
pilotu.

Iniciativa Potfebna data Integrace Technickd naro¢nost Poznamka
E-maily, PDF/XLSX prilohy, Pilot Ize spustit nad kopif

A1 — RFQ a nabidky kmenova data, historie Nizka az stredni Stredni dokument( a exportem ERP;
nabidek z4pis do ERP aZ po validaci.
QMS formuldre, Zacit jen na jednom typu

A3 — Kvalita a neshody fotodokumentace, ¢iselniky, Nizka aZ stfedni Stredni neshody a s povinnym
historické reporty lidskym schvalenim.

VyZaduje datovy profiling,
optimaliza¢ni model a
nasledné napojeni na
ERP/MES.

Zakdzky, operace, kalendére,
A4 — Planovani vyroby kapacity, kompetence, Vysoka Vysoka
materidl, skutec¢né casy

TECHNICKY ZAVER

A1 A A3 JSOU VHODNE PRO RYCHLY PILOT, PROTOZE LZE JEJICH HODNOTU OVERIT NAD
OMEZENYM DATASETEM A BEZ KRITICKE PRODUKCNI INTEGRACE. A4 MA VYZNAMNE VYSSi
DOPAD, ALE VYZADUJE SAMOSTATNOU DATOVOU A INTEGRACNI FAZI.

www.aim.cz 13
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10. Bezpecnostni a regulatorni doporuceni

VSechny navrhované iniciativy musi respektovat klasifikaci dat zakaznika, opravnéni uzivatel( a zasadu, ze
generovany vystup je navrh, dokud jej nepotvrdi odpovédny pracovnik. Pravni a regulatorni posouzeni musi byt
provedeno podle konkrétniho provozniho scénare.

Oblast Doporuceni Poznamka pro realizaci

Pro pilot pouZivat omezené, anonymizované nebo
Citliva data pseudonymizované kopie dokumentt, pokud
nejsou produkéni data nezbytna.

Zakazat vkladani divérnych dokumentl do
neschvalenych verejnych Al néstrojd.

» L Al vrstva musi respektovat opravnéni zdrojovych U znalostniho asistenta filtrovat dokumenty pfed
Pristupova prava PR ; P . . IS o S
systému a zobrazovat jen obsah dostupny uZivateli. vyhledanim, nikoliv az po generovani odpovédi.
) Volbu prostfedi provést podle klasifikace dat, Pilot mUze bézet v oddéleném tenantovi nebo
Cloud / on-premise . p ; A A - e
smluvnich podminek a interni politiky IT. privatni instanci schvaleného cloudu.
) Nabidky, zavéry kvality a vyrobni plan nesmi byt v UzZivatel musi vidét zdrojové podklady a moznost
Human-in-the-loop ; ’ ! 0 . ; 2
pilotu automaticky schvalovany nebo odesilany. navrh upravit nebo odmitnout.

Logovat verzi modelu, vstupy, zdroje, navrh vystupu, = Nastavit dobu uchovani a omezeni pfistupu k

Auditovatelnost zdsah uzivatele a findlni rozhodnuti. logtim.

www.aim.cz 14
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11. Ekonomickeé vyhodnoceni

Ekonomické vypocty jsou kvalifikované odhady zalozené na ilustrativnim objemu prdace, nakladovosti a
predpokladané mife adopce. Nezahrnuji pfipadny revenue upside ani sekundarni strategické prinosy. Zakladni scénar
musi byt v pilotu ovéren skutecnym meérenim pfed a po nasazeni.

Iniciativa Uspora ¢asu Roc¢ni finanénf dopad Odhad nékladu Névratnost Predpoklady
. N . . N . 1200 RFQ/rok; 75 min;
A1 — RFQ a nabidky 56 h/mésic 520 tis. KE hrubé / 457 820 tis. KE+ 72 tis. 8,4 mésice 45% Gspora; 650 K&/h; 90
tis. K¢ Cisté Kée/rok [
tis. K€ méné oprav.
1 600 zaznam(/rok; 35
_ . L 391 tis. K& hrubé / 331 260 tis. K¢ + 60 tis. . min; 50% Uspora; 580
A3~ Kvalitaaneshody 39 h/mésic tis. K disté Ké/rok 9.4 mésice K&/h; 120 tis. K& efekt
kvality.
600 h/rok ¢asu
A4 — Planovani vroby 50 h/meésic + provozni 1,32 mil. K& hrube / 1,14 1,35 mil. K& + 180 tis. 142 mésice planovacd + 900 tis. K&

efekt mil. K¢ Cisté Kée/rok efekt prescasl, zmén a

zpozdeéni.

SCENARE ODHADOVANE NAVRATNOSTI

Al RFQ a nabidky 8.4

K

6.2
A3 Kvalita a neshody 9.4
.5
A4 Planovani vyroby 14.2
Optimisticky
0 5

9.

1‘0 1‘5 2‘0 2‘5
Odhadovana doba navratnosti (mésice)

Konzervativni scéndr pouZivd nizsi adopci a pfinos; optimisticky scéndr pfedpoklddd kvalitni data a rychlé prijeti uZivateli.

Revenue upside neni zahrnut.

PREDPOKLADY VYPOCTU

Predpoklad Hodnota / vysvétleni

Primérna hodinové nakladovost prace 580-700 K¢&/h podle role; pIné zatizeny kvalifikovany odhad.

Frekvence procesu RFQ 1 200/rok; neshody a reporty 1 600/rok; planovani probiha denné.

M L RFQ 6-8 roli; kvalita 5-7 uZivatell; planovéni 3 hlavni planovaci + vedouci
Pocet zapojenych lidf wyroby

Ocekavana mira automatizace A1 45 %, A3 50 %, A4 Gspora 30 % ¢asu planovani; rozhodnuti z(istava clovéku.
Neovérena adopce, variabilita dokumentd, mozné integracni néklady a nejasna

Omezenf odhadu aditivita pfinost napfic¢ portfoliem.

Www.aim.cz 15
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12. Doporucend roadmapa

Faze

Faze 1 — Ovéfit hodnotu

Faze 2 — Rozsifit Quick Wins

Faze 3 — Strategické skalovani

Horizont

0-3 mésice

3-6 mésicll

6—12 mésicl

Aktivity

Zadani a realizace pilotu AT; definice
governance; baseline KPI; datovy
profiling pro A4.

Produkéni omezené nasazeni AT;
pilot A3; interni znalostni asistent A2;
standardizace ¢iselnikd a opravnéni.

PoC A4 na vybrané vyrobni oblasti; A5
predikce zpozdéni; rozhodnuti o A6;
rozsifeni Uspésnych Quick Wins.

Vystupy

Funkéni RFQ pilot, zméfena Uspora a
pfesnost, rozhodnuti o rozsitent;
seznam datovych mezer planovani.

Dveé a7 tfi provozni iniciativy,
proskolenf uZivatelé, sjednoceny
monitoring a aktualizovany business
case.

Ovéreny planovaci model, integraéni
roadmapa, portfolio KPI a investi¢ni
plan na dalsi obdobi.

Roadmapa kombinuje rychlé ovéreni hodnoty s postupnou pfipravou strategickych datovych a integracnich predpokladd. Prvni
tri mésice maji vytvorit davéryhodny vzor méreni, ktery se ndsledné pouZije pro dalsi iniciativy.

www.aim.cz
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13. Doporuceny prvni pilot

Oblast

Néazev pilotu
Pro¢ prave tento pilot
Rozsah

Délka

Orienta¢ni rozpocet
Kritéria Uspéchu

Rozhodnuti po pilotu

Doporuceni
AIM RFQ Assistant — inteligentni zpracovani zdkaznickych poptavek

Kombinuje vysoky obchodni dopad, dostupny historicky vzorek, omezenou
integraci a jasné méfitelnou aktivni dobu zpracovani.

Jeden typ produktové poptavky, 300 historickych RFQ, 3—5 uzivatel(; vytézeni
dohodnutych poli, kontrola Uplnosti, ndvrh strukturovaného podkladu; bez
automatického odeslani nebo zdvazné kalkulace.

6-8 tydnl vcetné pripravy dat, konfigurace, uzivatelského testu a vyhodnoceni.

280 000—-380 000 K¢ bez DPH podle poctu formatd, integraéniho rozsahu a
pozadované Urovné zabezpeceni.

> 35% sniZeni aktivni prace; = 90% presnost dohodnutych kritickych poli po lidské
validaci; > 80% pfijeti pilotnimi uZivateli; Zadny bezpec¢nostni incident.

Rozsifit na dalsf typy RFQ / upravit model a proces / ukon¢it, pokud zakladni
ekonomickeé a kvalitativni KPI nejsou dosazeny.

DOPORUCENY DALSi KROK

SCHVALIT WORKSHOP DETAILNIHO ZADANI, POTVRDIT BUSINESS OWNERA, DODAT
ANONYMIZOVANY VZOREK 300 RFO A DO DVOU TYDNU UZAVRIT PILOTNI SCOPE,

BEZPECNOSTNI REZIM A PLAN MEREN/.

Www.aim.cz
| Fiktivni ukazka — ilustrativni data
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14. Rizika a predpoklady

Riziko Dopad Pravdépodobnost

Variabilni kvalita RFQ a technickych

pfiloh Stfedni az vysoky Stredni
Nekonzistentni vyrobni data pro A4 Vysoky Vysoka
Nedostate¢na adopce uzivatell Vysoky Stredni
Rozsifeni rozsahu bez zmény Stredni Stredni a2 vysokd

rozpoctu

Urceny business owner pro prioritn{ iniciativu.
Dostupnost klicovych uzivatel( pro validaci.
Dostupna data nebo realisticky plan jejich pfipravy.
V¢asné zapojeni IT/security do navrhu pilotu.

www.aim.cz

Doporucené opatfenf

Omezit pilot na definované formaty,
zavést confidence threshold a
povinnou validaci kritickych poli.

Datovy profiling, sjednoceni ¢iselnikd
a PoC jen na jedné vyrobni oblasti.

Zapojit uzivatele do navrhu, mérit
redlnou praci a umoznit snadnou
opravu navrhu.

Fixovat vstupy, dokumentové typy,
systémy a KPI; zmény Fidit pfes
change request.

18
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(

15. Doporucené dalsi kroky

1. Do 10 pracovnich dn( potvrdit vlastnika a rozsah RFQ pilotu.

2. Pripravit anonymizovany vzorek dokument( a definovat kriticka pole a zdroje pravdy.
3. Odsouhlasit baseline KPI, bezpe¢nostni rezim a stage-gate po 6—8 tydnech.

4. Paralelné provést datovy profiling skute¢nych vyrobnich ¢asu pro A4.

5. Po pilotu aktualizovat business case a rozhodnout o rozsifeni portfolia.

ZAVERECNE DOPORUCENI AIM

ABC MANUFACTURING BY NEMELA ZAHAJOVAT ROZSAHLY TRANSFORMACNI PROGRAM
JEDNIM VELKYM PROJEKTEM. DOPORUCUJEME OVERIT HODNOTU NA JASNE OHRANICENEM
RFQ PILOTU, VYTVORIT OPAKOVATELNY BEZPECNOSTNI A MERICI RAMEC A TEPRVE POTE
ROZSIROVAT QUICK WINS. STRATEGICKE PLANOVANI VYROBY MA NEJVYSSi POTENCIAL, ALE
MUSI BYT RIiZENO JAKO SAMOSTATNY DATOVY A ZMENOVY PROJEKT.

WWW.aim.cz 19
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16. Prilohy

Priloha

Detailni scoring vSech prilezZitosti
Metodika AIM Al Opportunity Score
Seznam rozhovor( a workshopl
Detailni business case vypocty

Procesni a datové poznamky

www.aim.cz

Popis

12 iniciativ s Impact Score, Ease/Complexity, grouped reportem, celkovym
skore, kategorii a red flags.

Kritéria 1-5, vahy, hranice kvadrant( a pravidla tvrdych a mékkych red
flags.

Fiktivné: 2 management workshopy a 8 procesnich rozhovor( napfic¢
klicovymi rolemi.

Scénare, implementacni a provozni naklady, predpoklady Uspory a citlivost
navratnosti.

Seznam zdrojovych systémd, vlastnikl dat, chybéjicich vstupl a
doporucenych ovéreni.
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17. Kontakt

Tento dokument je fiktivni ukazka. V redlné zakazce s Vami AIM projde zavéry assessmentu, upfesni rozsah pilotu a
pfipravi konkrétni implementaéni nabidku.

Kontaktni osoba:

Ale$ Zita, Al Mentoring s.r.o.
ales.zita@aim.cz

T: +420 602 222 774

RNDr. Ales Zita, Ph.D.
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