OFiS YEM

SINIRLI GUVENCE RAPORU

OFIS YEM GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na;

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sturdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” ve
Tarkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar'a uygun olarak sunulan bilgileri (“Sarduralebilirlik

Bilgileri”) hakkinda sinirli glvence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi

bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Guvence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuratulen Calismanin Ozeti” bashdi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin, tum onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS") gore

hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses

dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir guvence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdurilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazli emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik

Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyen Suardurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun

tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi;

. ilaveten Grup Yoénetimi uygun surdurulebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul

varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un surdUrulebilirlik raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sirdurilebilirlik Bilgileri’'nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glvence elde

etmek icin guvence calismasini planlamak ve yurutmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup ydnetimine

ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz icin,
bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin

verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazl Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli

guvence denetimini gerceklestirdik.
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagdimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)

bagimsizlik hUkUmlerine ve diger etik hUkUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz.
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Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
surdurmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yUrdtUlmustar. Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz guvence sonucundan

tek basimiza sorumluyuz.

Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yirutiilen Calismanin Ozeti

Suardurulebilirlik Bilgileri'nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Suardurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli guvence denetimini yuruturken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin

uygulamada olan surecleri anlamak icin yuz yUze ve cevrimici gorusmeler yapilmistir.
- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢c dokUmantasyonu kullaniimistir.

- Suardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritialen Calismanin Ozeti, devami

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurudlebilirlik Bilgileri'nin  hazirlanmasiyla ilgili Grup’'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla

ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini

degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence denetiminden farkhdir ve
kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul guvence denetimi

yurutulmus olsaydi elde edilecek glUvence seviyesinden énemli dlcude daha dusuktur.

Tema Bagimsiz Denetim A.S.

Cigdem OZDEMIR
SMMM, Sorumlu Denetgci

Istanbul, 31 Ekim 2025
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Rapor Hakkinda

Bu raporun amaci, Ofis Yem'in surdurulebilirlik performansini, iklim odakli stratejik yaklasimini ve gelecege
yonelik taahhutlerini Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) cercevesinde kamuoyu ile seffaf
bir sekilde paylasmaktir. Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan duzenlemelere uyumlu olarak
hazirlanan rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemini kapsamaktadir ve finansal tablolarimizla uyumlu bir
surdurulebilirlik degerlendirmesi sunmaktadir.

Rapor, yalnizca operasyonel faaliyetlerimizi degil, ayni zamanda deger zincirimizin kritik asamalarini da
dikkate almaktadir. Bu kapsamda hammadde tedarikinden baslayarak, Uretim sureclerimiz, lojistik
operasyonlarimiz ve musteri iliskilerimize kadar uzanan temel alanlarda surdurulebilirlik ilkelerimizin nasil
uygulandigr ele alinmaktadir. Ofis Yem ve bagli ortakliklarinin sorumlulugundaki tum Uretim tesisleri
(Ankara, Adana, Manisa, Kars) raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Raporun odak noktasl, iklim degisikligiyle mucadele, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak
verimliliginin artirilmasi ve dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi gibi cevresel onceliklerdir.
Bunun yaninda, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizin butuncul ve karsilastirilabilir bir bicimde
ortaya konmasi hedeflenmistir.

Hazirlik sUrecinde paydas beklentileri, yonetimsel dncelikler ve sektér dinamikleri dikkate alinmis, ancak
rapor tum i¢c ve dis paydaslarin surece dogrudan dahil edilmesini kapsamamaktadir. Bunun yerine, temsil
gucu yuksek beklentilerin dikkate alindigi, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasim benimsenmistir.

IIk uygulama dénemi olmasi nedeniyle, rapor karsilastirmali gecmis dénem verilerini icermemekte, TSRS'nin
ongdérdugu gecis muafiyetleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bununla birlikte, raporda yer alan baz
gostergeler tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir; bu tahminlerin izlenecegi ve ilerleyen donemlerde
guncellenebilecegi dikkate alinmalidir. Ayrica, raporda kullanilan sektor bazli metrikler (6rnegin GES Uretim
oranlari veya CiLT44 gostergeleri) faaliyetlerimizin dodrudan materyal etkilerini degdil, sektorel baglami
yansitmak amaciyla kullaniimistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, sektdr raporlari, senaryo analizleri ve paydas gorUsleri birlikte
degerlendirilmis; elde edilen bulgular paydas beklentileriyle uyumlu olacak sekilde analiz sUrecine entegre
edilmistir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar ayrica degerlendirilmis olup, finansal tablolar ve
TSRS raporlamasi arasindaki tutarliligi bozacak nitelikte 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.




TSRS
Uyumluluk ve Raporlama
Sinirlari

Gecis Muafiyeti Aciklamasi

TSRS 1 Ek E - Yuruarluk Tarihi ve Gegis ile TSRS 2 Ek C - Yururlik Tarihi ve Gegis bolimlerinde belirtilen asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir:

TSRS 1 E3: ilk uygulama déneminde, 6nceki yillara iliskin TSRS 1 Standardi aciklamalarinin sunulmasi zorunlu degildir.

TSRS 1 E4: ik yillik raporlama surecinde, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar yayimlandiktan sonra strdurulebilirlikle ilgili konsolide finansal aciklamalar
hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir.

TSRS 1 E5: ilk yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) odaklaniimistir. Onimuzdeki dénemlerde, strdUrulebilirlik risk ve
firsatlarina iliskin aciklamalarin daha kapsamli bicimde ele alinmasi ve TSRS uyumlu aciklamalarin daha butuncul bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

TSRS 1 E6: Bu dogrultuda, 2024 raporlama déneminde gecmis donemlerle karsilastirmali bilgilere yer verilmemistir.

TSRS 2 C3: ilk uygulama déneminde, TSRS 2 kapsamindaki muafiyet uyarinca énceki yillara iliskin karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu degildir. Bu nedenle, yalnizca
2024 yilina ait iklimle ilgili risk ve firsat aciklamalari yapilmistir.

TSRS 2 C4: Kapsam 3 sera gazl emisyonlarina iliskin aciklama zorunlulugu, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gecici Madde 3 kapsaminda ilk raporlama
yilinda muaf tutulmustur. Bu dogrultuda, raporda yalnizca Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmis, Kapsam 3 emisyon aciklamalarina yer verilmemistir.

Ayrica, TSRS 2 C4(a) kapsaminda yer alan sera gazi 6lcum ydntemine iliskin muafiyetten yararlanilmamistir. Sirket hesaplamalarini, TS EN ISO 14064-1 standardi, IPCC veri
tabanlari ve ulusal emisyon faktorleri dogrultusunda yUrutmekte olup, metodoloji uluslararasi kabul gormus standartlarla uyumlu sekilde uygulanmaktadir.

www.ofisyem.com.tr




Gucla Koklerden Gelen

Findustre Kultiru

Degerli Paydaslarimiz;

Ofis Yem olarak, kuruldugumuz gunden bu yana surdurulebilir bir gelecege katki sunmayl temel dnceliklerimizden biri olarak gérdUk. Bugun, bu taahhuddumuzu Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirladigimiz raporla bir kez daha kanitlamanin gururunu yasiyoruz. Bu rapor, sadece finansal performansimizi degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkimizi de seffaf bir
sekilde ortaya koyarak, deger zincirimizin her asamasinda surdurudlebilirligi nasil odagimiza aldigimizi gosteriyor.

Suardurulebilirlik yolculugumuzun en 6nemli adimlarindan biri, fabrikalarimizda gerceklestirdigimiz GuUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari oldu. Bu yatirimlarla, enerji tuketimimizi yenilenebilir kaynaklardan
karsilayarak hem operasyonel verimliligimizi artirlyor hem de karbon ayak izimizi dnemli élcude azaltiyoruz. Bu adim, gezegenimize ve gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun somut bir gdstergesidir.

Bizim icin surdurulebilirlik, yalnizca cevresel etkileri yonetmekten ibaret degildir; ayni zamanda toplumun saglikli ve guvenilir gidaya ulasabilmesini saglamaktir. Tarimsal Uretimin baslangicindan hayvanlarin
beslenmesine ve sofralarimiza ulasan nihai Urune kadar olan suUrecte, kaliteden 6dun vermeden Urunler sunmayi hedefliyoruz. Saglkl bir toplumun temelinin saglikl beslenmeden gectigine inaniyor, bu
bilincle yemlerimizin icerigini surekli olarak gelistiriyor, ciftcilerimizle is birligi icinde ¢alisiyor ve en yuksek standartlarda Uretim yapmaya devam ediyoruz.

Bu rapor, Ofis Yem'in sUrdUrulebilirlik stratejilerini, hedeflerini ve performansini 6zellikle iklim degisikligiyle mulcadele, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve dongusel

ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi gibi 6ncelikli alanlar cercevesinde ortaya koymaktadir. Yatirrmcilarimiz, musterilerimiz ve diger paydaslarimizla birlikte, TSRS standartlari dogrultusunda dusuk
karbonlu ve iklim direngli bir gelecek insa etmeye kararliyiz.

Bekir TASKALDIRAN

Ofis Yem A.S. Yonetim Kurulu Baskani



ANKARA FABRIKA

ADANA FABRIKA

il

MANISA FABRIKA

KARS FABRIKA

Bagli Ortakliklar

Bu rapor, finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup, raporlama sinirlari dahilinde konsolide edilen bagli ortakliklari kapsamaktadir. Ofis Yem'in surdurulebilirlik performansina iliskin veriler, finansal raporlama ile tutarh bir bicimde ilgili bagh ortakliklarin

faaliyetlerini de icerecek sekilde degerlendirilmistir.

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Odenmis/Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Payi

Sirketin Sermayedeki Payi(%)

Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik
San Ve Tic AS.

Karma yem uretimi, satisl, ithalat-ihracat, besi
hayvanciligi

5.000.000

2.550.000

51

Ofis Yem Lidas Tarim UrUnleri Lisansl Depoculuk A.S.

Hububat Depolama Ve Antrepoculuk Faaliyetleri

3.000.000

3.000.000

100

Tablo 1. Ofis Yem Bagli Ortakliklar

Varsayimlar ve Olcim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma surecinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, raporda yer alacak énemli bilgilerin secilmesi ve icerik dnceliklerinin olusturulmasi surecleri, Ofis Yem bunyesinde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yarutulmastar.

Bu sUrecte, TSRS standartlarinin gerektirdigi muhakeme yetkisi kullanilarak sirketin is modeli, deger zinciri ve stratejik oncelikleri dikkate alinmistir.

Raporlama doneminde dogrudan dlculmesi veya hesaplanmasi mumkun olmayan veriler icin, ulusal ve uluslararasi kabul gérmus yontemler cercevesinde varsayim ve tahminlerden yararlaniimistir. Bu varsayimlar, Ofis Yem'in mevcut is akisi ve deger zinciri baz alinarak

gelistirilmis ve ilgili bélumlerde dipnot/referans verilmek suretiyle aciklanmistir. ileriye dénuk bilgiler ise, mevcut operasyonel performans ve sektor egdilimleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ayrica raporlama dénemine ait 6lcum yaklasiminda, girdilerinde ve varsayimlarinda ilk raporlama yili olmasi nedeniyle degerlendirmeye alinan veya aciklanan bir degisiklik bulunmamaktadir.

www.ofisyem.com.tr
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Anadolu'nun Kalbinden
Tarkiye'ye: Kulturel Miras ve
Modern Uretim

Modern uretim standartlarini Anadolu'nun kulturel mirasiyla birlestiren Ofis Yem olarak, gelecege guclu adimlarla

ilerliyoruz.

Adana, Ankara, Manisa ve Kars'taki uretim tesislerimiz sayesinde genis bir cografyaya yayllmis deger zincirimizle, hem
uretim kalitemizi artirlyor hem de musterilerimize daha yakin olabiliyoruz. Bu yapi; hammadde tedarikinde ve dagitim

sureclerinde verimliligi yUkseltirken, yerel Ureticilerle is birlikleri kurmamiza da imkan taniyor.

Farkli iklim ve tarim kosullarinda konumlanmis fabrikalarimiz bize lojistik avantaj saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
bulundugumuz bdlgelerin ekonomisine ve sosyal yapisina katkida bulunuyor. Bdylece her tesisimiz, hem bodlgesel

kalkinmay! destekliyor hem de sirketimizin surdurulebilirlik stratejisinin yerel duzeyde uygulanmasina katki sunuyor.

2024 yili itibariyla toplam Uretim kapasitemiz 250 ton/saat seviyesine ulasmis olup, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla
birlikte sektordeki konumumuzu daha da guclendirmekteyiz. Bu gdéstergeler, surdurulebilir bUyume hedeflerimizin

yalnizca stratejik bir vizyon degil, ayni zamanda somut ciktilarla desteklendiginin bir kanitidir.

Ofis Yem olarak isimizi yalnizca uretim surecleriyle degil, degerlerimizle de sekillendiriyoruz. Bilgili, kaliteli, bilincli,
¢cozUum odakli ve guvenilir olma ilkelerimiz; calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimiza ilham veriyor ve

surdurulebilir basarimizin temel dayanagini olusturuyor
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Degerlerimizle biz...

Inandigimiz dederler, is etigimizi belirler ve bunyemizdeki calisanlarimizin bize verdigdi gibi biz de onlara ilham veririz.

Bu onemli bilesenler basarimizin sirridir.

www.ofisyem.com.tr
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4 250 Ton/Saat 457 823.945,wn

Sehir Uretim kapasitesi Calisan sayisi Yenilenebilir enerji uretimi

¢

OFiS YEM

Sekil 1. Ofis Yem'in Tesislerinin Bulundugu Sehirler.

Is Modeli ve Deger Zinciri

s modelimizi, modern Uretim standartlarini bélgesel cesitlilik ve kultirel mirasla
harmanlayan bir anlayis Uzerine kurduk. Yem dUdretiminde sadece yuUksek kapasiteye
ulasmayi degil, ayni zamanda verimli dagitim, guc¢la tedarik zinciri yonetimi ve bdolgesel
ekonomilere katki saglamayi hedefliyoruz.

GuclU Uretim ve Lojistik Altyapimiz

Buguln itibariyla, Adana, Ankara, Manisa ve Kars illerinde bulunan 4 Uretim tesisimizle toplam 250 ton/saat
uretim kapasitesine sahibiz. Turkiye'nin farkli bolgelerine yayilmis bu tesislerimiz, hammaddeye erisim,
lojistik avantaj ve musterilerimize yakinlik saglayarak deger zincirimizin saglam temeller Uzerinde
yukselmesine katkida bulunuyor.

Gelecege Yonelik Yatirrmlarimiz

BlUyUme ve yatirim planlarimiz kapsaminda, Samsun Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik
25.000 m?'lik bir alanda yeni bir fabrika insaatina basladik. Bu tesis, Karadeniz Bdlgesi'ndeki varligimizi
guclendirecek ve deger zincirimize yeni bir stratejik halka ekleyecek. Ayrica, Adana uretim tesisimizin
isletme onayini alarak uretim ve satislara basladik.

Depolama altyapimizi gelistirmek amaciyla, Samsun, Adana ve Balikesir'de her biri 30 bin ton olmak Uzere
toplam 90 bin ton kapasiteli depolama tesisleri kurulmasi amaciyla tamami bize ait olan Ofis Yem Lidas
Tarim UrUnleri Lisansli Depoculuk A.S. kuruldu. Bu yapi sayesinde hammadde arzinin guvenligini
saglamay! , lojistik maliyetlerimizi optimize etmeyi ve tedarik zincirimizin sudrdurulebilirligini
guclendirmeyi hedefliyoruz.

www.ofisyem.com.tr

11



_OFISYEM |

Urdn Saghdi ve Toplumsal Katki

Ofis Yem'in is modeli, Urunlerinin sagladigi yUksek kalite ve performansa odaklanmanin yani sira, Uretim sUreclerinde kapasite artisi ve kaynak verimliligini surdurulebilir sekilde gelistirmeye yoéneliktir. Urettigimiz yemler, hayvanlarin dengeli ve sadlikli beslenmesine katki

saglarken, et ve sut verimliliginin artirilmasina ve dolayisiyla guvenilir gida Uretimine destek olmaktadir. Saglikli yem - saglkli hayvan » saglikli gida zinciri anlayisiyla hareket eden sirketimiz, yUksek standartlarda yem formulasyonlariyla hem Ureticilerimizin hem de tuketicilerin
ihtiyaclarini karsilamakta, toplum sagligina dolayli ancak kritik bir katki sunmaktadir.

Is modelimizi ve deger zincirimizi surekli gelistirerek, yeni yatirimlar, glclu lojistik altyapi ve bolgesel Uretim adimizla musterilerimize daha verimli ve erisilebilir hizmet sunuyoruz. Strdurdlebilir blydmemizi mimkadn kilan unsurlar; hammadde tedariginde sureklilik saglayan
depolama yatirimlarimiz, saglikli yem formualasyonlarimizla gida guvenligine katkimiz ve yerel Ureticilerle kurdugumuz guclu is birlikleridir.

L

Urlnlerin
Uretim SuUreci

Sekil 2. Ofis Yem Deger Zinciri

Kendi Faaliyetlerimiz

Asagi Yénli

- Hammadde - Uretim

- Satis
- Tedarikciler - Kalite Yonetimi - MuUsteri
- Ciftciler - Depolama - Nihai Tuketim

> Tuketim > Uretim > Satis & Dagitim > Tedarik

Tiketim: Urlnlerin besiciler ve hayvancilik sektérd tarafindan kullanimi. Uretim: Yem Uretim sUrecleri, kalite kontrol ve enerji verimliligi uygulamalari. Satis & Dagitim: Bolgesel dagitim agy, lojistik yonetimi ve musteri iliskileri.

Tedarik: Hammadde alimi, giftciler ve yerel Ureticilerle is birlikleri

www.ofisyem.com.tr
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Modern Yonetim Yaklasimi ve Kulturel Miras

Ofis Yem'in basarisinin sirrl, modern yonetim yaklasimlari ile Anadolu’'nun koklU esnaf kulturdnU harmanlayan bir felsefede yatmaktadir. Bu yaklasim, sirketi sadece bir yem Ureticisinden o&te,
degerlerine sahip cikan bir marka haline getirmistir. YUzlerce yillik ticaret gelenegdinin getirdigi durUstlUk, guven ve kalite anlayisi, gunumuzun en ileri teknolojileriyle birlestirilerek Uretim
sureclerine entegre edilmistir.

Sirketin deger zinciri, Anadolu'nun dért bir yanindaki stratejik Uretim merkezleri ile guclenmektedir. Adana, Ankara, Manisa ve Kars illerinde yer alan fabrikalarla, genis bir cografyaya yayilarak
sadece Uretim kalitesini degil, ayni zamanda musterilere olan yakinligi da artirmaktadir. Bu strateji sayesinde hem hammadde tedarikinde hem de dagitim sureclerinde verimlilik en Ust seviyeye
cikarilmaktadir.

Bu dort Uretim noktasinin, farkl iklim ve tarim kosullarina sahip bolgelerde konumlanmasi, yerel Ureticilerle guclu baglar kurulmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, sadece lojistik avantaj
saglamakla kalmamakta, ayni zamanda bolgesel ekonomilere de katkida bulunarak surdurulebilir bir buyme modelini desteklemektedir. Her bir fabrika, bulundugu sehrin ekonomisine ve sosyal
yapisina entegre olarak, Anadolu'nun kalbindeki degerlerin yasatilmasina katki saglamaktadir. Ofis Yem, modern Uretim standartlarini Anadolu'nun kulturel mirasiyla birlestirerek, gelecege guclu
adimlarla ilerlemektedir.

www.ofisyem.com.tr
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YONETISIM

Ofis Yem, surdurulebilirligi is modelinin merkezinde degerlendirir ve bu dogrultuda butlnlesik bir yonetisim yaklasimi benimser. Yonetim Kurulu, surdUrulebilirligi bir sirket stratejisi olarak degerlendirir ve tum paydaslara deger katmayl amaclar. Sirketin en yuksek karar alma

mercii Yonetim Kurulu'dur.

Ofis Yem'in Yonetim Kurulu, farkli uzmanlik alanlarini bir araya getiren bir yapiya sahiptir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan Uyeler, sirketin sektorel bilgi birikimi ile finansal denetim ve risk yonetimi konularinda sahip olduklari tecrubeleri birlestirerek stratejik karar sureclerine katki

saglamaktadir.

Kurumsal ydnetim cercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi komiteler olusturulmus olup, bu yapilar araciligiyla risklerin etkin sekilde yonetilmesi, paydas beklentilerinin dikkate alinmasi ve seffaf raporlama sureclerinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu'nun yonlendirmesi dogrultusunda, Ofis Yem surdurulebilirlik stratejisini kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu kapsamda alinan kararlar, sirketin uzun vadeli buyume hedefleriyle birlikte ekonomik, cevresel ve sosyal

sorumluluklarini da gdzetmektedir.

Ofis Yem, surdurulebilirlik ve iklime dayali risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal karar alma sureclerine entegre etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, alt istirakler ve grup firmalariyla ilgili islemler, duran varlik yonetimi ve varlik elden c¢cikarma gibi buyuk &lcekli kararlar

alinirken; cevresel, sosyal ve finansal etkilerin birlikte dikkate alinmasi esas alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Komitelerin Rolleri

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ofis Yem Yonetim Kurulu altinda doért komite faaliyet gostermektedir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi. Bu komiteler; gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari cercevesinde bagdimsiz karar alma

ilkeleri dogrultusunda calismakta ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

I

Denetimden
Sorumlu
Komitesi

-

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

-

Yonetim Kurulu

I

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

-

Surdurulebilirlik
Komitesi

www.ofisyem.com.tr
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Denetimden Sorumlu Komite: Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama surecleri ve bagimsiz
denetim surecindeki gézetim rolUnun yani sira, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risklerin tanimlanmasi ve raporlanmasi sureclerinde de
onemli bir rol Ustlenmektedir. Komite, surdurulebilirlik ve iklim verilerinin guvenilirligini, seffafligini ve dogrulugunu saglamak amaciyla
ic kontrol ve i¢c denetim mekanizmalarinin etkinligini gdézetmektedir. Bu kapsamda, enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari ve is saghgi ve
guvenligi gibi temel surdurulebilirlik gostergelerine iliskin verilerin toplanmasi ve raporlanmasi sureclerinde uygulanan kontrollerin
islerligi duzenli olarak takip edilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu adina, surdurulebilirlik raporlamasi ve TSRS 1 ve 2 kapsaminda
aciklanan bilgilerin bagimsiz glvence sureclerine hazirlanmasini koordine ederek, paydaslara sunulan verilerin dogrulugunun teyit

edilmesini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi, sirket icerisinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izlemekte,
uygulamada varsa eksiklikleri ve bu eksikliklerin yol actigi ¢cikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Komite,

kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi icin iyilestirici tavsiyeler sunmakta ve yatirrmci iliskileri bolUmunun calismalarini

gozetmektedir. Komite ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de Ustlenmektedir. Bu cercevede Ust yonetim ve ydnetim kurulu Uyelerinin secimi, atanmasi ve performanslarinin

degerlendirilmesinde seffaf ve objektif bir yaklasim benimsenmektedir.

TSRS 1 baglaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetim rolu; sirketin surdurulebilirlik ilkeleri, paydaslarla seffaf iletisimi ve ¢ikar
catismalarinin yénetimi acisindan kritik onem tasimaktadir. Komite, yatirimci iliskileri kanaliyla paydas beklentilerinin dikkate alinmasini

saglayarak surdurulebilirlik raporlamasinin guvenilirligine katkida bulunmaktadir.

TSRS 2 baglaminda, komite; dzellikle yonetim kurulunun iklimle ilgili konularda bilgilendirilmesi, yéneticilerin surdurulebilirlik ve iklim
performansina dayali olarak secilmesi ve Ucretlendiriimesi gibi konularda gozetim yaparak iklim risk ve firsatlarinin yonetisim

mekanizmalarina entegre edilmesini desteklemektedir.

www.ofisyem.com.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve cevresel risklerin yani sira ortaya cikabilecek firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi ve énceliklendirilmesi sureclerinde
Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir. Komite, risklerin ve firsatlarin olasilik ve etki duzeylerini hesaplayarak sirketin risk profiline
uygun sekilde yéonetilmesi icin 6nerilerde bulunur.

Bu kapsamda, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel riskler (6rnegin kuraklik, asiri hava olaylari) ve gecis riskleri (6rnegin karbon
fiyatlamasi, yeni duzenlemeler, pazar uyumsuzluklar) duzenli olarak ele alinmakta; olasi firsatlar (yenilenebilir enerji yatirrmlari, yesil
finansman olanaklari) da ayni cercevede degerlendirilmektedir. Komite tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, ilgili raporlarin icerisinde
ayri bolumler halinde Yonetim Kurulu'nun dikkatine sunulmakta ve karar alma sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Komitelerin gdrev ve calisma esaslari; Sermaye Piyasasl Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde belirlenmistir. 2024 yili icerisinde Komite tarafindan gerceklestirilen toplantilara tum
uyeler eksiksiz katilm saglamistir.

Ofis Yem, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi suUreclerini yurutmek ve izlemek amaciyla 2025 yilinda
“Suardurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari’ni yuruarldge almayi planlamaktadir. Bu dogrultuda, sureclerin kurumsal ilke ve politikalarla

uyumlu sekilde gelistiriimesi icin hazirlik calismalari devam etmektedir

Surdurulebilirlik Komitesi ve Sorumluluklari

Yil boyunca yapilan calismalar neticesinde, Surdurulebilirlik Komitesi tamamlanmis ve dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calismalarini surdurmesi temellendirilmistir. Bu komite; uluslararasi ve ulusal surdurulebilirlik standartlarina uyumu saglamak,
surdurulebilirligi sirketin stratejik vizyonuna entegre etmek, surdurulebilirlik performansini seffaf bir sekilde izlemek ve degerlendirmek
amaciyla kurulmustur. Firmaya iliskin cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) hedeflerinin belirlenmesi, onaylanmasi ve bu hedeflere yonelik
yatirrmlarin gdzden gecirilerek performansin gelistiriimesine yénelik oneriler sunulmasi, Surdudrulebilirlik Komitesi'nin temel
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu'nun onayiyla kurulan ve yetkilendirilen bu komite, yilda iki kez toplanmaktadir.

Komitelerin gdrev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde belirlenmistir.

-

Yonetim Kurulu

*—=oe

-

Surdurulebilirlik
Komitesi

Cevre ve iklim

Uzmani

N

Mali isler Temsilcisi

i

® @

Kurumsal

ileti§im&lK>
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perasyonel S
Yonetimi

-

Surdurulebilirlik
Uzmani
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Komitenin Yapisi: Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile icra Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur Yardimcisi olmak Uzere en az 4 Uyeden olusturulur ve yetkilendirilir. Komitenin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Komiteye surdurUlebilirlik alaninda uzmanlasmis kisiler Uye olarak
secilebilir.

Surdurulebilirlik Komitesi Komite, surdurulebilirlik faaliyetleri Gzerinde degerlendirme saglar, sUrdurulebilirlik performansini
izler, mevzuata uygunlugundan emin olur ve surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar konusunda Y&netim Kurulu'na
tavsiyelerde ve geri bildirimlerde bulunur.

Operasyonel Sire¢ Yonetimi: Genel MUdur'iin gdrev tanimina giren bu sureg, sirketin surdurulebilirlik yol haritasi kapsaminda
uygulamalarin takibini ve koordinasyonunu icerir. Bu cercevede Genel Muddur, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
yurutulen faaliyetlerin uygulanmasini saglar, performans gostergelerine iliskin verilerin toplanmasini ve Yonetim Kurulu'na

raporlanmasini koordine eder.

-CSY konularinda riskleri ve firsatlari proaktif sekilde yoneterek, sirketin is stratejisi ile surdurulebilirlik stratejisinin
entegrasyonuna katki saglar.

-Surdurulebilirlik konusunda guncel gelismeleri takip eder ve bu dogrultuda mevcut strateji ve politikalarin gelistirilmesini
destekler.

-Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin uygulanmasini saglar.
- Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdurulebilirlik Politikasinin, takibini yapar ve uygulanmasini saglar.

. Sirketin surdurudlebilirlik konusundaki ¢alismalarini koordine eder ve faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirir.

- Suardurulebilirlik konusunda ilgili bélumlerden calisma gruplari olusturur ve yetkilendirir. Gerek duyulmasi halinde
Sirket disindan da teknik destek ve profesyonel danismanlik hizmeti alir.

- Surdurulebilirlik konusunda Sirket faaliyetlerinin olasi olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli tespitlerde bulunur.

. SPK tarafindan yayimlanmis Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) kapsaminda ongorulen ilkelere uyumun saglanmasi icin gerekli calismalarin yonetimini koordine
eder.

- Sirketin surdurudlebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini belirler.

- Surdurulebilirlik alaninda Sirket genelinde gerceklestirilen calismalar ve eksiklikler ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na
rapor sunar.

Kurumsal iletisim ve iK: Paydas iletisimi, TSRS kapsaminda strdUrUlebilirlik raporlamasina katki saglayacak veri yénetimi ve ESG géstergelerinin
takibi ile gérevlidir. Ayrica calisan egitimleri, ISG uygulamalari ve strddrulebilirlik kaltardndn kurum icinde yayillmasini destekleyen calismalar
yurutmektedir.

Cevre, Surdiiralebilirlik ve iklim Uzmani: Karbon ayak izi hesaplamalari, emisyon envanteri ile enerji, atik ve kaynak kullanimi gibi cevresel
verilerin toplanmasi ve analiz sureclerini yaruatur.

Mali isler Departmani : Strdurulebilirlik batcesinin takibini yapar, yesil yatirim ve finansman olanaklarinin dederlendirilmesine katki saglar.

Sardurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisir ve sirketin surdurudlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve kurumsal
onceliklerle uyumlu sekilde yonetilmesini saglar. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerinin is sUreclerine entegrasyonunu goézetir,
iklim degisikligine bagl risk ve firsatlari degerlendirir ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Ayrica surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
planlanan yatirnmlar gdzden gecirilir ve gerekli gorulen durumlarda Komite'nin gorusleri Yonetim Kurulu'na iletilir.

Komite, sirketin uzun vadeli stratejik planlarina katki saglamak amaciyla kaynaklarin etkin kullanimini, hesap verebilirlik mekanizmalarinin
isletilmesini ve surdurulebilirlik performansinin duzenli takibini destekler. Bu yaklasim, surdurudlebilirlik faaliyetlerinin kurumsal onceliklerle

uyumlu yurutulmesini ve paydas beklentilerinin karsilanmasini glvence altina alir.

www.ofisyem.com.tr
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CEVRESEL

SOSYAL

Sera Gazi Azaltim Hedefleri

Emisyon envanterinin olusturulmasi,
veri tabani kurulmasi

Net sifir karbon hedefinin stratejiye
entegre edilmesi

Paydas Hedefleri

Ciftciler ve yerel Ureticilerle is birligi
programlarinin gelistirilmesi.

Paydas iletisiminde seffaf raporlama ve
TSRS standartlarina uyum.

Yillik surdurulebilirlik raporunun
hazirlanmasinda ust yonetimin hesap
verebilirligi.

Yenilenebilir Enerji Hedefleri

oo o,

=
W

Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin
Artirilmasi

Finansal Hedefler

B
2

Satislarda surdurulebilir blyume
(yilhik artis hedefleri)

Karbon fiyatlamasi ve cevresel
duzenlemelerin finansal etkilerini
mMinimize edecek stratejilerin
gelistirilmesi.

Atik Azaltim Hedefleri

Atik tuketimlerinin izlenmesi,
Sifir Atik uyum plani

Cesitlilik ve Esitlik Hedefleri

g
Kadin yonetici oranini (%) artirmak ve
firsat esitligini saglamak

Calisan memnuniyetinin ve baghhginin
duzenli dlctlmesi, raporlanmasi. is
saghgi ve guvenligi gostergeleriicin
hedeflenen iyilestirmeler.

Cevresel Hedefler

e Sera Gazi Azaltim Hedefleri
- 2030'a kadar Sera Gazl emisyonlarinda azaltim.
- 2030'a kadar emisyon envanteri ve net sifir yol haritasi.
e Yenilenebilir Enerji Hedefleri
- 2030’a kadar yenilenebilir enerji kapasitesinde artis.
» Atik Azaltim Hedefleri
- 2030'a kadar atik tuketiminde azaltim.
Sosyal Hedefler
» Paydas Hedefleri
- 2030'a kadar ciftci is birligi programlarinin artirilmasi.
- TSRS uyumlu seffaf raporlama.
» Finansal Hedefler
- Satislarda surdurulebilir bGyume.
- Karbon fiyatlamasina uyumlu stratejiler gelistirme.
 Cesitlilik ve Esitlik Hedefleri
- 2030'a kadar kadin yonetici oraninda artis.

- Calisan memnuniyetini artirmak.

Ucretlendirme Politikasi

Ofis Yem'de Ucretlendirme politikasl, tum calisanlari kapsayan adil ve dengeli bir yapi
Uzerine kuruludur. Politikanin uygulanmasi ve gozetimi Yonetim Kurulu tarafindan
yUrutUlmektedir. Ucretlendirme sistemi agdirlikl olarak sabit Ucret esasina dayanmakta
olup, kisa vadeli performans kriterleriyle dogrudan iliskilendirilmemektedir.
Sdrdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin surecler ise
Suardurulebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilmekte; elde edilen sonuclar duzenli
araliklarla Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve yilda en az bir kez gézden gecirilmektedir.



STRATEJ]

Iklim degisikligi, Ofis Yem'in deder olusturma zincirinin her asamasini etkileyen kritik bir konu olarak, kurumsal ve surdurulebilirlik stratejilerinin

merkezinde yer almaktadir.

Asiri hava olaylarina bagl kuraklik ve ham madde kithigr gibi iklim kaynakli riskler, yalnizca uretime dayali operasyonel surecleri degil, ayni zamanda
tedarikciler, is ortaklari ve musterilerle olan iliskileri de dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple Ofis Yem, iklim degisikligiyle mucadele ve iklim direncinin
artirilmasini stratejik éncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda tum tesisleri 6zelinde karbon ayak izini hesaplayarak emisyon durumunu

olcmeye ve azaltmaya, enerji verimliligini artirmak icin yenilenebilir enerji girisimlerini finansal olarak desteklemeye ve belirlenen iklim risklerine karsi

saglam bir tedarik zinciri olusturmaya yonelik somut adimlar atilmaktadir.
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Ofis Yem, iklimle ilgili riskleri sadece birer tehdit olarak degdil, ayni zamanda kendi
sistemlerinde gerceklestirebilecekleri dijital dénusum, surdurulebilir buyUme ve teknolojik

yenilikler icin bir firsat olarak gdrmektedir. Bu amacla vadeler tanimlanirken kendine &zel
buyume stratejileri ve nakit akim hedeflerini degerlendirmis, kisa vadeyi 1 yila, orta vadeyi
1-3 yil arasi ve uzun vadeyi ise 3-10 arasi tanimlamustir. iklim ve sturddrulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar is stratejisine ve planlarina uygun olarak belirlenen asagidaki zaman araliklari
kapsaminda degerlendirilmektedir:

Zaman Dilimleri

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve énceliklendirilmesi

Ofis Yem, TSRS'ye uyumlu ilk raporlama yili olan 2024'te iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendiriimesini mevcut risk ydnetim surecleri
araciligiyla yurutmustur. Bu yil itibariyla s6z konusu surecler, daha kurumsal bir metodoloji
ile yapilandirilarak TSRS standartlariyla tam uyumlu hale getirilmeye baslanmistir.

Onemlilik Analizi: Ofis Yem'in kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerini makul dlctde
etkileyebilecek surdurulebilirlik konularit TSRS 1 30b uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlar ise

Zaman Dilimi Aciklama

Kisa Vadeli (1yil)

Operasyonel hedeflerin, likidite yonetiminin ve nakit akisinin planlandigi dénem agirlikli olarak O-1yil arasi kisa
vadeyi kapsamakta olup, buna ek olarak orta ve uzun vadeli projeksiyonlar da finansal planlama sureclerine
entegre edilmektedir.

Orta Vadeli (1-3 yil)

BuUyume stratejilerinin uygulanmasi, kisa vadede calisilmis yatirim projelerinin hayata gecirilmesi, verimlilik
artirici projelerin degerlendirildigi 1-3 yil arasi suredir.

Uzun Vadeli (3 + yil)

Stratejik donusum, surdurulebilirlik, pazar rekabeti, yenilenebilir ve surdurulebilir teknoloji yatirimlari, kurumsal
yapilarin guclendirilmesi gibi konularin oldugu 3 ve daha fazla arasi yil arasi suredir.

TSRS 2 22 uyarinca derlenmistir. Bu kapsamda deger zinciri boyunca akislar detayli bir
sekilde incelenmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde cesitli kaynaklardan yararlaniimistir (sektérel analiz,
metrikler ve uzman goérusleri). Bunun yani sira, sirketin kendi operasyonlari ile birlikte
disaridan etki edebilecek riskler ve firsatlar da dikkate alinmistir.

Belirlenen uzerindeki etkilerini anlamak ve
degerlendirmek amaclyla cesitli olasi senaryolar kullanilarak iklimle ilgili senaryo analizi
gerceklestirilmistir. Raporun ilerleyen asamalarinda kullanilan senaryo analizlerine
detaylica yer verilmektedir. Bunun yani sira fiziksel riskler kapsaminda ele alinan “siddetli
hava olaylarinin yem tedarigi Uzerindeki etkisi riski”

risklerin Ofis Yem'in operasyonlari

- Fiziksel boyut: Hammadde arzinda kesintiler (kuraklik, verim dususu, lojistik engeller).

- Finansal boyut: Hammadde fiyatlarinin artisi (arz daralmasi ve piyasa oynakligi
sebebiyle).

icin farkli cografi konumlardaki tedarikgi lokasyonlari U¢ farkli senaryo altinda incelenmis,
analizler varsayimsal senaryolara dayanarak gerceklestirilmistir.

Gecis riskleri kapsaminda; karbon fiyatlandirmasi ve emisyon regulasyonlarina dayali riskler,
sirketin mevcut faaliyet alani ve Turkiye'nin guncel duzenleyici cercevesi dikkate alinarak

degerlendirilmis, 2030 yilina kadar operasyonel surecler Uzerinde yuksek duzeyde bir etki
ongdrulmemektedir.Diger fiziksel ve gecis iklim riskleri finansal dnemlilik perspektifiyle
degerlendirilmis; finansal dnemlilik analizi kapsaminda riskler, gerceklesme olasiligi ve
FAVOK Uzerindeki etkileri temel alinarak derecelendirilmistir.

Onemlilik analizi sUreci; strateji, strdurulebilirlik, yatirimecr iliskileri, risk yénetimi, finansal
raporlama ve tedarik zinciri gibi ilgili ekiplerin aktif katiimiyla yurdtdlmuastur. Grup icin
belirlenen finansal énemlilik esidi, FAVOK'Un %4'G olarak tanimlanmis olup, analiz hem
nitel hem de nicel verilerle desteklenmis ve profesyonel muhakeme sureciyle
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme sonucunda, ana hammaddelerimizin maliyetlerinde yasanabilecek %15'lik
bir artisin, FAVOK'UmUzU %10’'un Uzerinde etkileyerek belirlenen finansal dnemlilik esigini
astigi tespit edilmistir. Bu bulgu, iklim risklerinin finansal tablolarimiz Uzerindeki potansiyel
etkisinin ciddi oldugunu ve stratejik yonetim gerektirdigini gostermektedir. Bu yaklasim,
Ofis Yem'in TSRS uyumlu raporlama uygulamalariyla paralel sekilde gelistirilmektedir. Risk
seviyelerinin siniflandiriimasinda, olasilik ve finansal etki kriterleri birlikte dikkate alinmakta
olup; bu degerlendirme kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede kritik duUzeyde bir risk
ongorulmemistir.
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Oncelikli Iklim Riski

iklim degisikliginin neden oldugu kronik fiziksel riskler (kuraklik, su stresi,
asiri sicaklik) ve akut fiziksel riskler (sel, ani don) kuresel tarimsal Uretimi
olumsuz etkilemektedir. Sirketimizin temel hammadde kaynaklari olan misir,
soya ve bugday gibi tarimsal Urunlerin rekoltesi ve kalitesinde yasanabilecek
dususler, tedarik zincirimizde aksakliklara ve maliyet artislarina neden

olmaktadir.

1. Tedarik Zinciri Aksakligi Riski

Risk Kategorisi: Fiziksel Kronik iklim Riski

Gergceklesme Zamani: Orta Vadede

Risk Etkisi
- Risk Yonu: Olasi

- Finansal Etki: YUksek

Deger Zincirinde Yogunlastigi Alan

Bu risk, sirketimizin hammadde tedariki ve Uretim asamalarini operasyonel
sureklilik, maliyet yapisi ve lojistik planlama acisindan dogrudan
etkilemektedir. Tedarik bolgelerimizde yasanacak iklim olaylari, tum deger

zincirimiz Uzerinde domino etkisi yaratabilir.

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Olasi Etkileri

Riskin mevcut etkileri: Halihazirda finansal tablolarimiza yansiyan, FAVOK'Un
%4'lUk finansal onemlilik esigini asan énemli bir risk gerceklesmemistir.

Ancak bu risk, surekli izlenmektedir.

Riskin 6ngoérulen etkileri: Hommadde tedariginde yasanabilecek aksakliklar
ve buna bagli fiyat artislar, brit karliigimizi ve operasyonel karimizi (FAVOK)

dogrudan etkileme potansiyeline sahip degildir.

2. Hammadde fiyatlarinin artisi riski
(arz daralmasi ve piyasa oynakligi sebebiyle)

Risk Kategorisi: Fiziksel Kronik iklim Riski
Gerceklesme Zamani: Orta Vadede
Risk Etkisi

- Risk Yonu: Olasi

- Finansal Etki: YUksek

Deger Zincirinde Yogunlastigi Alan

Bu risk, sirketimizin hammaddelerin tedarik maliyetlerini ve Uretim maliyet
yapisini dogrudan etkilemektedir. Tarimsal Urunlerde iklim kaynakli arz
daralmalari, kuresel fiyat dalgalanmalari ve doviz bazli maliyet artislari, yem
sanayiinde fiyat oynakhgini artirmaktadir. Bu durum, yalnizca Uretim
maliyetlerimizi degdil, ayni zamanda fiyatlama stratejilerimizi ve musteri

iliskilerimizi de dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Olasi Etkileri

Mevcut etkiler: 2024 raporlama doéonemi itibariyla hammadde
maliyetlerindeki artislar, finansal tablolarimizda FAVOK'Un %4'IUk finansal
onemlilik esigini asacak seviyede bir etki yaratmamistir. Bununla birlikte,
temel girdilerdeki fiyat oynakliklari, sirketimiz tarafindan duzenli olarak

izlenmektedir.

Ongérilen etkiler: Hammadde fiyatlarinda yasanabilecek olasi artislar, brut
karlihdimizi ve operasyonel karimizi (FAVOK) dogrudan etkileme

potansiyeline sahip degildir.
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Su Stresi

iklim degisikligi ile birlikte artan su stresi, yem sektodrinde faaliyet gosteren sirketler icin kritik bir risk alani olusturmaktadir. Su kaynaklarindaki azalma hem dogdrudan Uretim sureclerini hem de hammadde tedarik zincirini etkilemektedir. Bu nedenle Ofis Yem, faaliyet gosterdigi

lokasyonlarda su stresini duzenli olarak degerlendirmekte ve sonuclarini iklim risk yonetimi stratejilerine entegre etmektedir.

Su stresi analizi, WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri esas alinarak yapilmis ve her tesisin saatlik lGretim kapasitesine gore agirliklandiriimistir. 0-5 araliginda degerlendirilen su stresi skorlari, ‘orta’, ‘yiksek’ ve ‘asin yuksek’ kategorilerine dénustiralmustur.

Lokasyon Kapasite (t/saat) Kapasite Payi (%) Su Stresi Sinifi Riskli Uretim Pay1 (%)
Ankara 75 %30 EX”‘?%T('ZGHK?XS?O%) %30

Adana 80 %32 EXUe_%elgeiifX;;?O%) %32

Manisa 60 %24 mxtremely Hio /h A(;?IO%) %24

Kars 35 %14 Medi_”(;?t‘;}gvg %2;(40%) %14
TOPLAM 250 %100 - %86 (Y/AY)

Tablo 2. Lokasyona Dayali Su Stresi ve Riskli Uretim Payi Dederlendirmesi

Ofis Yem'in dort Uretim lokasyonu (Ankara, Adana, Manisa, Kars) icin yapilan su stresi degerlendirmesi, tesislerimizin
onemli bir bolumunun yuksek veya asiri yuksek su stresi altinda bulundugunu gostermektedir. Kapasite paylarina gore,
toplam Uretim kapasitemizin %86'si yUksek/asiri ylUksek su stresi olan bolgelerde yer almakta, yalnizca Kars tesisi orta—
yuksek risk kategorisindedir (%14).

Bu durum, su yonetimi ve tedarikci/ham madde stratejilerimizin 6ncelikli olarak su stresi risklerini ele alacak bicimde
guclendirilmesini gerektirmektedir. Ancak sirketimizin dogrudan Uretim esnasinda su tuketimi s6z konusu degildir ayrica
su tuketimi ve kullanim verileri henuz kapsamli sekilde raporlanmamaktadir. Bu nedenle, ilk adim olarak tesis bazli su
tuketim olcum altyapisinin kurulmasi ve tedarikcilerden duzenli su verilerinin temini, risk yonetimi surecimizin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Riskin Strateji ve Karar Verme Uzerindeki Etkisi

Belirlenen iklim riskleri, operasyonel ve finansal kararlarimizdan yatirim stratejilerimize kadar tum is sUreclerimize entegre
edilmistir. Bu risklerin finansal onemlilik esigimizi asma potansiyeli, Ust duzey yonetimin ve ilgili tum is birimlerinin
stratejik planlama sureclerinde iklim degisikligini temel bir parametre olarak degerlendirmesini zorunlu kilmistir.
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Tedarik Zinciri Stratejisi

iklim riskleri, hammadde tedarik zincirimizin dayanikhhdini artirmaya ydnelik stratejilerimizi sekillendirmistir. Ham madde
kaynaklarimizi cografi olarak cesitlendirmek ve alternatif Urun tedarikcileriyle uzun vadeli iliskiler kurmak, bu stratejinin ana
bilesenleridir.

is Modeli ve Uriin Gelistirme

Pazarin pelet yeme olan talebinin artmasiyla ortaya cikan enerji tuketimi riski, Urun gelistirme ve Uretim sUreclerimizde
daha fazla enerji verimliligine odaklanmamizi saglamistir.

Finansal Planlama

YUrutulen senaryo analizleri, olasi maliyet artislarina karsi finansal planlarimizi gézden gecirmemize ve bu risklere karsi
sermaye tahsis etmemize yardimci olmaktadir.

Raporlama Yilindaki Degisiklikler ve Azaltim Cabalari
Belirledigimiz risklere karsl 2024 raporlama déneminde asagidaki somut adimlar atilmistir:
Tedarik Zinciri Aksakliklari Hammadde Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

iklim Risk Degerlendirmesi: En kritik hammadde tedarikcilerimizde su stresi ve kuraklik risklerini kapsayacak bir
degerlendirme surecinin baslatilmasina yonelik hazirliklar komite tarafindan degerlendirilmektedir.

Tedarikgi Cesitlendirmesi: Farkll cografi bdlgelerdeki yeni hammadde tedarikgileriyle gérismelere baslanmis ve tedarik
kaynaklarimizi ¢cesitlendirme planlari olusturulmustur.

- Yerellesmis Tedarik: iklim kosullarina daha dayanikli bolgelerdeki Ureticilerle uzun vadeli is birlikleri gelistirilerek

tedarik surekliligi guvence altina alinacaktir.

- Depoculuk Yatirrmlari: Samsun, Adana ve Balikesir'de kurulmasi planlanan toplam 90 bin ton kapasiteli depolama

tesisleri sayesinde stok yonetimi guclendirilecek ve iklim kaynakli Uretim dalgalanmalarinin etkisi azaltilacaktir.
. iklim Senaryolari : Hammadde arzini etkileyebilecek iklim riskleri diizenli senaryo analizleriyle degerlendirilecektir

. sardurulebilir Tarim is Birlikleri: Yerel ciftcilerle birlikte strdUrulebilir tarim uygulamalarini yayginlastirarak hem

tedarik guvenligi hem de bdlgesel dayaniklhlik artirilacaktir.

- Lojistik Dayanikliigi: Dagitim adinda alternatif glzergah ve tasima yontemleri planlanarak iklim olaylarinin yarattigi

lojistik kesintilere karsi hazirlikli olunacaktir.

Iklim Riskine Iliskin Metrik - Tedarik Zinciri ve Hammadde

Kilit Varsayimlar ve Bagimliliklar

Ofis Yem'in tedarik zincirine iliskin iklim risklerini ydnetme stratejisi, asagidaki temel varsayimlar ve dissal bagimliliklara dayanmaktadir:

1. Yatirnm Taahhdtleri ve Finansman Plani

Onumuzdeki dénemde depoculuk, alternatif tedarikci aglarinin glclendirilmesi ve lojistik dayanikliligin artirilmasi gibi alanlarda yatirimlar yapilmasi

planlanmaktadir. Bu yatirimlarin butgesi ve finansman plani yeni dénem stratejileri kapsaminda belirlenecektir.

2. Teknolojik Gelismeler ve Tedarik Zinciri Riskleri

Tedarik zincirindeki kirllganhdi azaltmak amaciyla; hammadde tedarik miktarlari, teslim sureleri ve su stresi gostergelerini takip edecek dijital izleme
sistemleri ile iklim kaynakli aksakliklar (kuraklik, sel, asiri hava olaylar)) konusunda &nceden uyari verecek mekanizmalarin devreye alinmasi
ongoérulmektedir. Ancak bu teknolojilerin tedarik sureleri, fiyat dalgalanmalari ve ulusal/uluslararasi duzenlemeler gibi dissal faktorlerden

etkilenebilecegdi gdz onunde bulundurulmaktadir. Yerel tedarikcilerin teknik kapasite yetersizlikleri, uygulamalarda gecikmelere yol acabilir.

3. Yerel is Birlikleri ve Yasal Diizenlemeler

Tedarik zinciri dayaniklihginin artirilmasi icin yerel ciftciler ve Uretici birlikleriyle kurulacak is birligi programlarinin basarisi hem bdlgesel kapasitelere
hem de kamu duzenlemelerinin istikrarina baglidir. Tarimsal destek politikalarinda degisiklikler veya mevzuattaki belirsizlikler proje sureclerinde

aksamalara neden olabilir.

Alan

Varsayim / Planlanan Adim

Badimlihiklar / Riskler

1. Yatirimn Taahhutleri ve Finansman Plani

Depoculuk, alternatif tedarikci aglari, lojistik
dayaniklihgin artirilmasi icin yatirimlar
planlanmaktadir.

Butce onayi, finansman planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi.

2. Teknolojik Gelismeler ve Tedarik Zinciri

Dijital izleme sistemleri ve erken uyari
mekanizmalarinin devreye alinmasi
ongorulmektedir.

Teknoloji tedarik sureleri, fiyat dalgalanmalari,
ulusal/uluslararasi dUzenlemeler, yerel
tedarikc¢ilerin teknik kapasite sinirliliklari.

3. Yerel is Birlikleri ve Yasal DUzenlemeler

Ciftciler ve Uretici birlikleriyle is birligi
programlari planlanmaktadir.

Kamu duzenlemelerinin istikrari, tarimsal
destek politikalarindaki degisiklikler, mevzuat
belirsizlikleri.
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Denge Analizi

Planlanan yatirmlar, kisa vadede ek maliyet yaratabilecek olmakla birlikte, uzun vadede hammadde surekliligini ve operasyonel istikrari glvence altina alacaktir. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu, bu projelere iliskin sermaye tahsisi kararlarini alirken kisa vadeli finansal etkiler ile uzun vadeli iklim dayanikliligi arasinda bir denge analizi yapmaktadir. Sirket, stratejik dnceliklerini

uzun vadeli surdurulebilirlikten yana kullanmakta ve bu dogrultuda yeni donem yatirimlarini planlamaktadir.

GCecis Plani

Iklim degisikliginin etkileri, tarimsal Uretimden lojistik altyaplya kadar genis bir yelpazede hissedilmektedir. Ofis Yem icin en kritik iklim riski, yem hammaddelerinin Uretiminde
gorulebilecek azalmalar ve tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalardir. Kuraklik, sel, sicaklik dalgalari ve asiri hava olaylari, hammaddenin temin edilememesi, fiyat dalgalanmalari ve
uretim kesintileri riskini artirmaktadir.

Ofis Yem, bu riski yonetebilmek icin kisa, orta ve uzun vadeli adimlari kapsayan bir Gecis Plani olusturmustur. Amag, iklim kaynakl belirsizliklere karsi dayanikli bir is modeli kurmak ve
uretim surekliligini garanti altina almaktir.

Temel Senaryo altinda, iklim kosullarinin mevcut egilimlerle devam ettigi varsayllmaktadir. Bu durumda Uretim ve tedarik sureclerinde bir aksama beklenmemektedir. Ofis Yem, mevcut
depolama kapasitesi ve coklu tedarik¢i anlasmalari sayesinde bu riski yonetilebilir seviyede gormektedir.

Orta Etki Senaryosu, iklim olaylarinin daha sik yasanmasiyla birlikte hammaddelerde yaklasik %10’luk bir arz dususu ve lojistikte yilda 5 gunlUk kesinti varsaymaktadir. Bu kosullar altinda
hammadde maliyetlerinde artis olabiilir. Sirket, bu tur bir durumda alternatif tedarikgcilerle is birligini artirmayi hedeflemektedir.

YUksek Etki Senaryosu, IPCC ve TCFD cercevesinde kullanilan kuresel isinma projeksiyonlari (6rnegin +2°C ila +4°C senaryolari) dikkate alinarak kurgulanmistir. Bu senaryoda, kuraklik ve asiri
hava olaylarinin hammadde arzinda %20'ye varan dususe yol acmasi, lojistikte ise 10 gunluk kesintilerin yasanmasi mumkundur. Bu durumda hammadde maliyetlerinin %15’e kadar artmasi
ongorulebilir.

Boyle bir durumda Ofis Yem'in finansal performansi etkilenebilecek, ancak sirketin uzun vadeli gecis planinda yer alan yerellesme stratejisi, dijital tedarik izleme sistemleri ve lojistik
cesitlendirme yatirirmlari bu etkinin azaltilmasinda kritik rol oynayacaktir.

Bu analizler, Yonetim Kurulu'nun karar sureclerinde kisa vadeli maliyet baskilari ile uzun vadeli operasyonel dayaniklilik arasinda bir denge analizi yapmasina olanak tanimaktadir. Boylelikle
Ofis Yem, iklim risklerini yalnizca tanimlayan degdil, ayni zamanda finansal etkilerini 6ngdren ve ydnetim stratejilerini bu dogrultuda sekillendiren bir yaklasimi benimsemektedir

Stratejik Yaklasim

Gecis plani, yalnizca iklim risklerini azaltmayi degil, ayni zamanda yeni firsatlari da degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yerel Ureticilerle gelistirilecek is birlikleri sayesinde bdlgesel ekonomiler
desteklenecek, karbon ayak izi azaltilacak ve daha seffaf bir deger zinciri kurulacaktir.

Etkili (1-5)

Ofis Yem - Iklim Riskleri Isi Haritasi

Su Stresi Tedarik Zinciri

X P

Lojistik Kesinti Regulasyon
Eneriji Fiyati
| | |
2 3 4
Olasilik (1-5)
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Risklerin Finansal Etki Analizi

iklim degisikliginin etkileri, tarimsal Uretimden lojistik altyapiya kadar genis bir yelpazede hissedilmektedir. Ofis Yem icin en kritik iklim riski, yem
hammaddelerinin Uretiminde goérulebilecek azalmalar ve tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalardir. Kuraklik, sel, sicaklik dalgalari ve asiri
hava olaylari, hammaddenin temin edilememesi, fiyat dalgalanmalari ve Uretim kesintileri riskini artirmaktadir.

Mevcut Finansal Etki:

2024 raporlama donemi itibariyla, iklim kaynakli tedarik zinciri aksakliklarinin sirketin finansal tablolarina dlculebilir bir etkisi bulunmamaktadir.

Uretim ve satis sUreclerinde iklim risklerine badli dogrudan bir maliyet artisi ya da gelir kaybi raporlanmamistir.

Ongoriilen Finansal Etki:

Yapilan senaryo analizleri, orta etki senaryosunda hammadde arzinda %10 dusus ve lojistikte yillik 5 gunlUk kesinti olabilecegini gostermektedir.

Bu kosullar altinda hammadde maliyetlerinde yaklasik %8 artis dngdrulmektedir.

Iklim Esnekligi

Ofis Yem, iklim degisikliginin is modeli ve stratejisi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek icin senaryo analizi yontemini
kullanmaktadir. Yapilan analizler, 6zellikle tedarik zincirinde aksama ve hammadde Uretilememesi riskinin sirket icin oncelikli iklim
riski oldugunu gostermektedir. Senaryo bazli degerlendirmelerde, orta etki senaryosu altinda hammaddelerde %10 arz azalmasi ve
lojistikte yillik 5 gunlUk kesinti 6ngoérulmus, bunun hammadde maliyetlerini %8 oraninda artirabilecedi ve hesaplanmistir. Bu
sonuclar, kisa vadede dogrudan olculmus bir finansal etki bulunmamaktadir.

Iklim esnekligine yonelik dederlendirmeler, Ofis Yem'in stratejisinin bu risklere karsi dayanikhhdini test etmektedir. Sirket, kisa
vadede,; dijitallesmeyi, orta vadede depoculuk yatirimlari ve ¢coklu tedarik¢i anlasmalari ile riskleri azaltmayi, dijital tedarik izleme
sistemleri ve surdurulebilir tarim is birlikleri ile tedarik guvenligini artirmayi; uzun vadede ise yenilenebilir enerji Uretiminin toplam
tuketimi %100 karsilamasini ve arag filolarinin yenilenmesini hedeflemektedir.

Bu analiz surecinde dikkate alinan belirsizlikler; iklim politikalarinin seyri, tarimsal destek mekanizmalarindaki degisiklikler, yerel
ureticilerin kapasitesi ve lojistik altyapinin dayaniklihigidir. Kullanilan senaryolar, hem fiziksel riskleri (kuraklik, asiri hava olaylari) hem
de gecis risklerini (regulasyon, karbon fiyatlamasi) icermekte, uluslararasi iklim anlasmalarinin dngdérdugu emisyon azaltim
hedefleriyle uyumlu varsayimlar barindirmaktadir. Analizler, kisa (2024-2025), orta (2026-2028) ve uzun vadeli (2029-2030)
donemleri kapsamakta, sirketin Turkiye genelindeki tum Uretim tesislerini ve depoculuk yatirimlarini icermektedir.

Ofis Yem'in iklim esnekligi, mevcut finansal kaynaklarini planlanan yatirimlara yonlendirme, mevcut varliklarini iklim kosullarina
gore yeniden konumlandirma ve uzun vadeli sUrdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yeni teknologjilere yatirim yapma
kapasitesiyle guclenmektedir.

Ofis Yem'in iklim risk ve firsat degerlendirmeleri, IPCC (HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan kiresel
Isinma projeksiyonlarina dayall senaryo setleri kullanilarak hazirlanmistir. Bu senaryolar, SSP (Sosyo-Ekonomik Yollar) ve RCP
(Temsili Konsantrasyon Yollari) kombinasyonlariyla farkli iklimsel ve sosyo-ekonomik gelecekleri yansitmaktadir.

. 1,5 °C - iyimser (SSP1-RCP1.9): StrdUrilebilir kalkinma odakli disik emisyon senaryosu. Kiresel sicaklik artisinin 1,5 °C ile
sinirlandirildigl, yenilenebilir enerji donusumunun hizlandigi ve karbon azaltim dnlemlerinin hizli sekilde uygulandigi iyimser
yol haritasi.

- 2 °C - Mevcut Egilim (SSP2-RCP2.6/4.5): Orta yol senaryosu. Mevcut politikalarin ve sinirli azaltim énlemlerinin strdtgu,
kUresel sicaklik artisinin yaklasik 2 °C seviyesinde dengelendigi senaryo.

.- 4 °C - Kdétumser (SSP3-RCP6.0/8.5): Fosil yakit agirhklh buydme ve dusuk iklim is birligi varsayimiyla emisyonlarin hizla arttid,
kuresel sicaklik artisinin 4 °C'ye kadar ulastigl olumsuz senaryo.

Bu senaryolar, Ofis Yem'in tedarik zinciri, Uretim surecleri ve finansal performansi Uzerinde kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel
etkileri anlamak icin referans olarak kullanilmistir.
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Senaryo

Senaryo Tanimi

Sektor Uzerindeki
Genel Etkisi

Ofis Yem'in Tedarik Zinciri
Senaryo Tanimi

Ofis Yem'in Tedarik
Zincirine Etkisi

Tedarik Zinciri Aksamasinin
Ofis Yem'in Strateji ve is
Modeli Uzerindeki Etkisi

1,5 °C — lyimser (SSP1-RCP1.9)

Karbon emisyonlarinda 2030 yilina kadar keskin
bir azalma ongodrulmektedir. Fiziksel iklim
riskleri sinirlidir, gecis riskleri yonetilebilir ve
ongorulebilir.

Tarimsal Uretimde buyUk kayiplar yasanmaz;
lojistik ve arz zinciri goérece istikrarhdir.

Turkiye'de tarimsal Uretim buyuk olcude
korunur, hammadde temininde sinirli
dalgalanmalar olur.

Tedarik zincirinde ciddi bir kesinti
beklenmez; maliyetler kontrol edilebilir
seviyededir.

Strateji daha cok firsat odakhidir: yerel
tedarik orani artirilabilir, surdurulebilir
tarim is birlikleri dne c¢ikar. Bu senaryoya
goére tamamlanacak lokasyonla beraber
Ofis Yem'in 2 lokasyonu etkilenecektir.

2 °C - Mevcut Egilim (SSP2-
RCP2.6/4.5)

Orta duzey iklim degisikligi; Emisyonlar 2050'ye
dogru azalir ancak net sifir hedefine ulasma
olasihgi dusuktur.

Hammadde arzinda %5-10 dalgalanma;

lojistikte bolgesel kesintiler; maliyetlerde artis.

Ofis Yem'in hammaddelerinde dénemsel
daralmalar yasanir, lojistikte yilda birkac
gun kesinti olur.

Hammadde maliyetlerinde %8 artis,
satislarda %5 dusus gorulebilir

Sirketin stratejisi risk azaltma odakhdir:
depolama kapasitesi kullanimi, alternatif
tedarikci anlasmalari ve dijital izleme
sistemleri 6n plana cikar. Bu senaryoya
goére tamamlanacak lokasyonla beraber
Ofis Yem'in 5 lokasyonu etkilenecektir.

4 °C — Kétumser (SSP3-RCP6.0/8.5)

Emisyonlar artmaya devam eder, 2100 yilinda
sicaklik artisi 3-4 dereceye ulasir. Fiziksel riskler
(kuraklik, asiri hava olaylari, su kithgi) yaygindir.
Gegis riskleri ise yuksek maliyetli, 5ngorulemez
ve duzensizdir.

Tarimsal Uretimde %15-20 dUsus; lojistikte
uzun sureli kesintiler; maliyetlerde ciddi artis

Ofis Yem'in hammaddelerinin
bulunabilirligi ciddi sekilde azalir; lojistik
altyapi zorlanir.

Hammadde maliyetlerinde %15’e varan
artis, satislarda %12'ye varan kayip olabilir.

Strateji dayaniklilik odakhidir: yerellesme
oraninin artirilmasi, lojistik cesitlendirme,
surdurulebilir tarima yatirimlar ve is
modelinde yeniden yapilanma zorunlu
hale gelir.
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Strateji ve Is Modelini Uyarlama veya Ayarlama Kapasitesi

Ofis Yem'in mevcut stratejisi ve is modeli, iklim degisikligi senaryolarindan en olasi temel senaryo olan 2°C Mevcut Egilim Senaryosuna dayandiriimistir. Bu senaryoda ongoérulen tedarik zinciri kesintileri ve hammadde fiyat artislarina karsi, sirketin risk azaltim planlari ve eylemleri

devreye alinmistir.

Bu risk yonetimi ve dayaniklilik 6nlemleri sunlari icermektedir:

- Depoculuk: Samsun, Adana ve Balikesir'de kurulmasi planlanan toplam 90.000 ton kapasiteli depolar ile hammaddelerin daha uzun sure saklanabilmesi, boylece tedarik zinciri kesintilerinde operasyonel surekliligin korunmasi.
- Alternatif Tedarik¢i Anlasmalari: Hammadde cesitliliginin artirilmasi ve farkli cografyalardan tedarik saglanmasiyla arz daralmalarina karsi esnekligin artirilmasi.

- Fiyat Koruma Mekanizmalari: Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi uzun vadeli sdzlesmeler ve riskten korunma araclari kullaniimasi.

. Dijital izleme ve Senaryo Analizi: Hammadde tedarik zincirinin, iklim senaryolari ve piyasa verilerine dayali dijital izleme araclariyla dizenli olarak takip edilmesi.

. Yerellesme ve Bolgesel is Birlikleri: Yerel Ureticilerle stratejik is birlikleri kurularak hem arz gtvenligi hem de surdurdlebilir tarim desteklenmektedir.

Ofis Yem, cevik ve dayanikli bir yapi olusturmayi hedeflerken, strateji ve is modelini iklim degisikliklerine uyarlama kapasitesini su unsurlara dayali olarak degerlendirmektedir:
- Mevcut varliklarin esnekligi: Depolama kapasitesinin artirilmasi ve lojistik kanallarinin ¢esitlendirilmesi.
- Finansal kaynaklarin uygunlugu: iklim risklerini ydonetmeye dénuk yatirimlar icin gtcla finansal kaynaklara erisim imkan.

- Uyum ve firsat yatirimlari: SUrdurulebilir tarim projelerine destek verilmesi, lojistik altyapi yatirimlari ve teknolojik cozumlerle risklerin firsata cevrilmesi.

Operasyonlarda Degisiklik

Ofis Yem operasyonlarinda énumuzdeki bes yil icinde mevcut tesislerin Uretim yapisinda koklu bir degisiklik dngdérulmemektedir. Ancak tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalara karsi, hammadde temini, lojistik esneklik ve alternatif depolama ¢cdzumleri hayata gecirilmektedir.

Uzun vadede, gerekli olmasi durumunda farkl bolgelerde Uretim ve depolama kapasitesini artirabilecek yatirrm planlari bulunmaktadir.

Iklimle llgili Azaltim, Uyum ve Firsatlara Yatirm

Ofis Yem, iklim degisikligi kaynakli en kritik risklerinden biri olarak tanimladigi hammadde tedarik zinciri kesintilerine karsi dayanikliidini artirmaya odaklanmaktadir. Ozellikle tarimsal hammaddelerin iklim kaynakli verim kayiplari veya lojistik engeller nedeniyle kesintiye ugrama

riskine karsi, sirket kisa vadede depoculuk yatirimlari ve alternatif tedarik¢i anlasmalari ile guvence mekanizmalari olusturmustur.

Orta ve uzun vadede, tedarik zinciri risklerinin finansal etkilerini azaltmak amaciyla, bdélgesel risk haritalama, dijital izleme sistemlerinin gelistiriimesi ve iklim senaryosu bazli maliyet analizlerinin kullanilmasi planlanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde Ofis Yem, yalnizca mevcut risklere
karsi korunmakla kalmayip, ayni zamanda surdurulebilir tarim is birlikleri, lojistik cesitlendirme ve yerellesmis Uretim modelleri gibi firsatlari da degerlendirebilen cevik bir yapilya kavusmaktadir.

Acil durum senaryolarina hizli yanit verebilen bu yapl, sirketin hem iklimle ilgili azaltim ve uyum stratejilerini hem de uzun vadeli buyume hedeflerini destekleyecek sekilde esnek ve dayanikli bir karar alma mekanizmasi gelistirmesine olanak tanimaktadir.
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RISK YONETIMI

Iklimle Ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve incelenmesi

Ofis Yem'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, 2024 vyili itibariyla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu raporlama
cercevesine entegre edilmistir. Bu ilk raporlama déneminde, iklim kaynakli risklerin sistematik bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

onceliklendirilmesi kurumsal risk ydonetimi sureclerine dahil edilmistir.
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Iklimle llgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Incelenmesi

Ofis Yem'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, 2024 yili itibariyla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
raporlama cercevesine entegre edilmistir. Bu ilk raporlama doneminde, iklim kaynakli risklerin sistematik bicimde belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve énceliklendirilmesi kurumsal risk yonetimi sureclerine dahil edilmistir.

Bu surec; Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ust yonetim ve bagimsiz danismanlarin katilimiyla yurdtulmekte ve
Yénetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir. Risklerin tanimlanmasinda, sirketin yalnizca kendi operasyonlari degil, ayni zamanda tum deger
zinciri (tedarik, Uretim, lojistik ve musteri iliskileri) kapsamli olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklim risklerinin sadece mali degil,
operasyonel ve stratejik boyutlariyla da degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Risklerin derecelendirilmesi, gerceklesme olasiligi ve potansiyel finansal etki buyuklugu dikkate alinarak yapiimistir. Bu baglamda, finansal
onemlilik icin esik deger FAVOK'Un %4'U olarak belirlenmistir. S6z konusu esik, hangi risklerin Yonetim Kurulu duzeyinde stratejik 6ncelik
olarak ele alinacagini belirlemede temel kriter olmustur.

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

2024 yih analizleri sonucunda, hammadde fiyat artislari, tedarik zinciri kesintileri, lojistik maliyet dalgalanmalari ve iklimsel dalgalanmalarin
Uretim kapasitesine etkileri sirket icin oncelikli riskler arasinda yer almistir. Orta vadeli senaryo analizleri, hammadde maliyetlerinde
yasanacak bir artisin maliyetler Uzerinde artisa yol acabilecegini géstermektedir. Bu nedenle hammadde fiyat riski stratejik dncelikli risk
olarak konumlandirilmistir.

Risklerin yani sira, yenilenebilir enerji yatirimlari, lojistik cesitlendirme, yerellesmis Uretim modelleri ve surdurulebilir tarim is birlikleri gibi
firsatlar da 6n plana cikmaktadir. Bu firsatlar, sirketin hem risklere karsi dayanikliligini artirmakta hem de uzun vadeli rekabet gucu
acisindan yeni acilimlar yaratmaktadir.

Finansal Onemililik Analizi

Analiz surecinde hem nitel hem de nicel veriler kullaniimis, profesyonel muhakeme ydntemiyle sonuclar sekillendirilmistir. Risklerin
gerceklesme olasiliklar bes farkli aralikta degerlendirilmis, finansal etkiler ise FAVOK Uzerindeki etkileri temel alinarak siniflandiriimistir.

2024 donemi itibariyla iklim risklerinin finansal tablolar Uzerindeki etkisi belirlenen esigin altinda kalmistir. Ancak orta ve uzun vadeli
projeksiyonlar, hammadde maliyetlerindeki artis, lojistik kesintiler ve iklimsel belirsizliklerin sirketin operasyonel ve finansal istikrari icin
riskler barindirdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle iklim riskleri, Ofis Yem'in stratejisinde temel éncelik olarak ele alinmis; iliskili
performans gdstergeleri, hedefler ve uyum aksiyonlari raporun Strateji bélUmunde detaylandiriimistir

2024 yih, Ofis Yem'in Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumlu raporlama yaptigi ilk yil olmustur. Bu kapsamda, iklim
degisikliginin sirket operasyonlari uUzerindeki potansiyel etkileri, kurumsal risk yonetimi surecleriyle buatunlestirilmis ve sistematik bir
cerceveye oturtulmustur. ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, daha énce dagdinik bicimde ele alinan risk ve firsatlar bu raporla birlikte

kurumsal prosedurlere baglanacak surecin baslangici olarak kayda alinmistir.

Gosterge 2024 Degeri (TL)

FAVOK 1.605.158.231

Finansal Onemlilik Esigi (FAVOK %4) 64.206.329

Risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi; Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ust ydnetim birimleri ve harici
uzmanlarin katkisiyla yurutulmektedir. SUrecte, hem sirketin kendi operasyonlari hem de deger zincirinin yukari ve asagdl
akisinda ortaya cikabilecek etkiler dikkate alinmaktadir. Degerlendirmeler, Ulke ve bdlge bazinda yapilarak is planlarinin
guncellenmesine temel olusturmakta; ayrica en gec¢ Ug yil icerisinde TSRS ile uyumlu kurumsal bir prosedur haline getirilmesi
planlanmaktadir. Bu prosedur, risklerin sistematik olarak belirlenmesi, énceliklendirilmesi, sorumluluklarin atanmasi, mevcut

onlemlerin degerlendirilmesi ve ilave aksiyonlarin planlanmasini icerecektir.

Raporlama ddneminde ayrica, Ofis Yem'in operasyonlari ve finansallari Uzerinde makul délcude etkili olabilecek iklimle ilgili
unsurlari belirlemek amaciyla ayrintil bir dSnemlilik analizi gerceklestirilmistir. Bu analizde yalnizca sirket ici Uretim surecleri degil,
aynl zamanda tedarik ve dagitim zincirinden kaynaklanabilecek dissal etkiler de degerlendirilmis, mevcut ve potansiyel
yatirrmcilarin kararlarini etkileyebilecek unsurlar da dikkate alinmistir. Sureg, Yonetim Kurulu'nun onayi ile tamamlanmis ve

sirketin iklim risklerine yonelik stratejik yaklasimina yon vermistir.

2024 yilinin TSRS uyumlu ilk raporlama yili olmasi nedeniyle gecmis donem verileriyle kiyaslama yapilmamis, degdisiklik
actklamasi zorunlulugu da bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen yillarda, metodolojinin ayni kalmasi sartiyla, donemler arasi

karsilastirmalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Iklimle Ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmes;i

Ofis Yem'in oncelikli iklim risk ve firsatlari, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerini etkileme potansiyeli
Gzerinden belirlenmektedir. Onceliklendirme sureci, hem nitel hem de nicel verilere dayali olarak gerceklestiriimekte,
sektdr analizleri, akademik raporlar, piyasa gdstergeleri ve uzman gérusleri dikkate alinmaktadir.

Deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek etkiler —hammadde Uretimindeki dalgalanmalar, lojistik kesintiler, fiyat
oynakligi ve musteri talebindeki degisimler— kapsamli sekilde incelenmis ve ozellikle artan hammadde fiyatlari riski
sirketin stratejik oncelikli riskleri arasinda tanimlanmistir. Firsat tarafinda ise yenilenebilir enerji yatirimlari,
yerellesmis Uretim modelleri ve lojistik cesitlendirme girisimleri dne ¢cikmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde yalnizca risklerin degdil, ayni zamanda surdurulebilir blyUmeyi destekleyebilecek firsatlarin da
kurumsal stratejiye entegre edilmesi saglanmaktadir.

Finansal Onemililik Analizi

Finansal onemlilik analizi, risklerin gerceklesme olasiligr ve finansal etkilerinin bUyukligu Uzerinden
derecelendirilmesini esas almaktadir. Bu calismada risklerin finansal tablolar Uzerindeki etkileri, 6zellikle Uretim
kapasitesi, satis gelirleri ve FAVOK performansi Uzerinden dlcUlmustar.

Analiz kapsaminda, finansal énemlilik icin esik deger FAVOK'Un %4'U olarak belirlenmistir. Bu esik, hangi risklerin
Yénetim Kurulu duzeyinde stratejik oncelikli olarak ele alinacadini belirlemede temel kriterdir. 2024 raporlama
doneminde iklim risklerinin dogrudan etkisi bu esigi asmamistir.

Artan Hammadde Fiyatlari Riskinin Olasilik ve Etki Degerlendirmesi

Risk Tanimi:

Iklim degisikligi kaynakl tarimsal verim kayiplari, lojistik aksamalar ve piyasa oynakliklari nedeniyle hammadde
fiyatlarinin yukselmesi, Ofis Yem icin stratejik bir risk alani olarak degerlendirilmistir.

Olcek |[Genel Tanim Gerceklesme Olasiligi (%) Aciklama

] Nadir %0 — %E Rlsk-o'laylnln gerceklesmesi beklenmez, ancak olagandisi kosullarda mumkun
olabilir.

2 DUsuk ihtimal %5 — %20 Riskin gerceklesmesi dusuk ihtimaldir, sadece sinirl kosullarda ortaya c¢ikar.

2 Olasi %20 — %50 Risk olayinin belirli .l.<O§u||ar altl.no_la gerceklesme olasihigi vardir; gecmiste
benzer durumlar gézlemlenmistir.

4 Vilkeek ihtimal %50 — %80 Riskin gergeklegmeg olasidir; trendler ve senaryolar bu riski guclu sekilde
desteklemektedir.

5 Neredeyse Kesin %80 — %100 Riskin gerceklesmesi kuvvetle muhtemeldir ve sadece zaman meselesidir.
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Iklimle Ilgili Risklerin ve Firsatlarin izlenmes;

Ofis Yem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin surekli takibi i¢in entegre bir izleme yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda, risklerin olasilik ve finansal etkileri, yillik
senaryo analizleri ve gecmis veri trendleri Uzerinden duzenli olarak gdzden gecirilmektedir.

Operasyonel izleme: Tedarik zinciri, hammadde fiyatlari, lojistik kesintiler ve enerji maliyetleri aylik bazda izlenmekte; sapmalar raporlanmaktadir.

Finansal izleme: Risklerin FAVOK Uzerindeki potansiyel etkileri yilda en az bir kez dlciimekte ve dnemlilik esigi (%4) ile karsilastiriimaktadir.

Yénetisim: izleme sonuclari, SUrdurudlebilirlik ve iklim Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Firsatlar: Risklerle birlikte, yesil Urun inovasyonu, surdurulebilir tarim is birlikleri ve lojistik optimizasyon gibi firsatlar da ayni izleme cercevesi icinde ele

alinmaktadir.

Olasilik Matrisi Degerlendirmesi (Uretim Lokasyonlari Bazinda)

Uretim lokasyonlarimiz, iklim degisikligi kaynakl riskler acisindan farkli duzeylerde hassasiyet gostermektedir. Asadidaki tablo, lokasyon bazinda yapilan olasilik
degerlendirmeleri ile senaryo analizlerine dayali finansal etki boyutlarini ézetlemektedir. Bu kapsamda &zellikle Adana ve Manisa yuksek risk duzeyinde one
cikarken, Ankara ve Kars gdrece daha sinirli risk seviyelerinde yer almaktadir. Finansal etki analizi ise hammadde fiyatlarindaki artis senaryolarinin FAVOK

uzerindeki potansiyel yansimalarini ortaya koymaktadir.

Lokasyon Olasilik Degerlendirmesi Aciklama

Manisa Yiksek ihtimal (%60-80) Bélgesel kuraklik riski ve lojistik yogunluk

Kars Olasl (%40-60) Iklimsel risk dusuk, ancak lojistik maliyet duyarlihgi yiksek
Adana Yuksek ihtimal (%60-80) Tarimsal arz daralmasina en hassas bdlge

Ankara Olasi — YUksek ihtimal (%40-80) Orta Anadolu’'daki tarimsal dalgalanmalar ve tiketim yogunlugu
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METRIK ve HEDEFLER

Ofis Yem sera gazl emisyonlarini TSRS 2 standartlarina uygun olarak, 2004 tarihli GHG ProtokolU (Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi) cercevesinde TS EN ISO 14064-1'e uygun olarak olcmektedir. Bu kapsamda, raporlama sinirt Ofis Yem'in organizasyonel ve

operasyonel sinirlarint icermektedir.
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Organizasyonel sinirlar belirlenirken operasyonel kontrol yaklasimini benimsemektedir. Bu
yaklasim, sirketin finansal ve isletme politikalarini belirleme yetkisine sahip oldugu bagli
ortakliklarini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, operasyonel kontrol sahibi olunan uUretim
operayonlarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Ofis Yem'in emisyon envanterine
dahil edilerek birlestiriimektedir.

Operasyonel kontrol yaklasimi, Ofis Yem'in tUum tesislerine bagli emisyonlarinin raporlamaya
dahil edilmesini saglar. Bdylece, finansal raporlama ile surdurulebilirlik raporlamasi arasinda
sinir uyumu saglanmaktadir.

Bu yontemin tercih edilme nedeni, surdurulebilirlik verilerinin mevcut finansal denetim
sistemleriyle entegre bicimde ydnetilmesine olanak tanimasidir. Finansal olarak kontrol edilen
sirketin tum bagli ortakliklarini cevresel etkilerinin butuncul bir yaklasimla izlenmesini mumkun
kilar. Bu sayede, her yil gozlemlenecek olan surdurulebilirlik ve finansal performans arasinda
karsilastirilabilirlik ve i¢ tutarlilik elde edilir.

TSRS 2 Sektor Metrikleri ve hazirlanmis diger sektdér metriklerine iliskin performans
gostergelerine Ekler'de yer alan Sektor Metrikleri basliginda yer verilmektedir.

KAPSAM 2
54.3%

Lokasyon Kapsam 1 (Dogrudan) Kapsam 2 (Dolayli - Elektrik) Toplam Emisyon
Adana Fabrika 467 tCOze 1.002 tCOze 1.469 tCOze
Ankara Fabrika 1.870 tCO-e 4.497 tCOze 6.367 tCO-e
Ankara Ofisler 18 tCOze 8 tCOze 26 tCOze
Kars Fabrika 844 tCOze 797 tCOe 1.641tCOe
Manisa Fabrika 1.880 tCOze 3.644 tCO%e 5524 tCOze
Tum Tesisler igin 3302 tCOse 3302 tCOse
(Mobil Yanmalar)

TOPLAM 18.329 tCO,e

Sekil 5. Kapsamlara Gére Dagilim (%)

KAPSAM 1
45.7%

Sekil 6. Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Sekil 7. Toplam Kapsam 2 Emisyonlari

Ankara Fabrika

Kars Fabrika
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Ofis Yem, 2024 raporlama doneminde Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (enerji kaynakl dolayl) sera gazi emisyonlarini tim
uretim tesisleri 6zelinde dlcUmlemis ve hesaplamistir. Bu calisma,
sirketin karbon ayak izini somut bicimde ortaya koyarak emisyon
azaltim stratejilerinin temelini olusturmustur. OnUumuzdeki
dénemde Ofis Yem, Kapsam 3 emisyonlarini da kapsamli bicimde
hesaplamay! hedeflemekte olup; tedarik zinciri, lojistik faaliyetler,
arunlerin kullanim émru ve bertaraf sUreclerinden kaynaklanan
dolayli emisyonlarin da raporlamaya dahil edilmesi
planlanmaktadir. Bdylece sirket, tum deger zinciri boyunca
karbon yonetimini izlenebilir ve seffaf bir sekilde gelistirmeyi
amaclamaktadir.

2024 yilinda Ofis Yem'in toplam elektrik tuketimi 22198 MWh
olup, bu miktar TURKIYE ELEKTRIK URETIMi VE ELEKTRIK
TUKETIM NOKTASI EMISYON FAKTORLERI BiLGi FORMU'na dayal
Tuketim Noktasi Emisyon Faktorlerine goére yaklasik 9.323 tCO-e
dolayli sera gazi emisyonuna karsilik gelmektedir. Sirketin Subat—
Haziran 2024 doneminde devreye aldigl gunes enerjisi sistemi ile
uretilen 823.945 kWh yenilenebilir elektrik sayesinde yaklasik 346
tCO.e emisyon onlenmistir. Bdylece Ofis Yem, Kapsam 2
emisyonlarini azaltma yénunde somut bir ilerleme kaydetmis ve
uzun vadede karbon notr hedefine yonelik ilk adimlarini atmistir.

Enerji tuketim verileri, elektrik ve dogal gaz, dizel, benzin,
akaryakit gibi birincil sabit ve mobil yakit kaynaklari i¢in
raporlanir. Elektrik ve dodal gaz verileri faturalardan saglanir.
Dizel, benzin ve diger akaryakit tuketim verileri de yine muhasebe
mizan kayitlariyla faturalarindan alinmistir.

Elektrik icin tedarik birimi kWh cinsinden fatura edilir. Enerji
kullanim oranini hesaplamak icin, kWh, 1000 katsayisiyla mWh
dénusturulur. Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktoru ile
ilskilendirilmistir.

Dogalgaz icin, ¢cogu tedarik¢inin tedarik birimi m3 cinsinden
fatura edilir. Enerji kullanim oranini hesaplamak icin, tesiste
kullanilan dogalgaz icin uluslararasi emisyon kaynak referansi
IPCC degerlendirilir ve faaliyet verisi TJ'ye dénusturulur.

Dogalgaz hari¢ diger mobil yakitlar icin (dizel ve diger tum
akaryakit), enerji donusturme katsayilari (litreden TJ'ye) IPCC
tarafindan hesaplanmis verilerden alinir.

Ofis Yem'in sera gazl emisyon hesaplamalari, GHG Protokolu ve
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
metodolojileri esas alinarak yapilmaktadir. Sabit yanma (dogal
gaz, kdmur vb.) ve mobil yanma (dizel) kaynaklarindan
kaynaklanan emisyonlar, IPCC tarafindan yayimlanan 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories metodolojisi
kullanilarak hesaplanmistir.

Hesaplamalarda, karbondioksit (CO;), metan (CH4) ve nitroz oksit
(N2O) icin IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu'nda (ARO6)
belirtilen Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari esas
alinmis, bu emisyonlar CO, esdegeri (tCO2e) cinsine cevrilmistir.

Elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar (Kapsam 2),
Tarkiye'nin ulusal elektrik sebekesi icin yayimlanan guncel
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Bu metodoloji
2024 yil itibariyla tum Uretim tesislerini (Adana, Ankara, Manisa,
Kars) kapsamaktadir. Gelecek yillarda, tedarik zinciri emisyonlarini
(Kapsam 3) da icerecek sekilde genisletilmesi planlanmaktadir

Iklimle llgili Sektorel Metrikler

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS ‘nin
Sektor Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, TSRS 2 —
Ek Cilt 20 Tarimsal Urunler referans olarak secilmistir. Metriklerin
degerlendirmesinde degerlendirilen ve &zellikle sektdér dncelikli
metrik belirlemede kullanilan SASB Standartlari, finansal acidan
onemli surdurulebilirlik bilgilerini tanimlama ve raporlama
yaklasimina yon veren ayrintili metrikler ve aciklama konulari
sunmaktadir. Bu dogrultuda, uygulanan ve bundan sonraki
raporlama doénemleri icin de takip edilmesi planlanan
surdurulebilirlik aciklama konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor
ciltlerinde belirtilen gerekliliklerle uyumludur.

Konu

Metrik

Kategori

Olgl Birimi

Kod

Aciklama

Sera gazi emisyonlari

Brut toplam Kapsam 1
emisyonlari

Nicel

Metrik ton (t) CO,-e

FB-AG-110a.l

Bknz: Metrik ve
Hedefler

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek
icin uzun ve kisa vadeli
stratejinin veya planin
mMuzakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik
performansin analizi

MUzakere ve
Analiz

Yok

FB-AG-110a.2

Bknz:
Surdurulebilirlik
Hedefleri

Tuketilen filo yakiti,
yenilenebilir yUzde

Nicel

Gigajoule (GJ), Yuzde
(%)

FB-AG-110a.3

icerik Tedarik

Ana mahsullerin
belirlenmesi ve iklim
degisikliginin ortaya
koydugu risk ve
firsatlarin tanimlanmasi

Tartisma ve
Analiz

Yok

FB-AG-440a.l

Bknz: Oncelikli iklim
Riskleri

Yuksek veya Asiri
YUksek Su Stresi olan
bdlgelerden elde edilen
tarimsal urunlerin
yuzdesi

Nicel

Maliyete gore yuzde
(%)

FB-AG-440a.2

Bknz: Su Stresi

Tablo 8. Surddrulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler (TSRS 2- Ek Cilt 20 Tarimsal Urtnler)
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Kategori Metrik 2024 Performansi Not / Aciklama H eSa p | dma EsaS|a ' ve Ka psa M

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yili kapsamakta olup, Ofis Yem ve bagli ortakliklarinin sorumlulugundaki bagl tesislerde
gerceklestirilen ilgili operasyonlari icermektedir. S6z konusu gdstergeler cevresel gdstergelerdir. Asagida belirtilen bu gostergelerin, her turld maddi agcidan Prensipler

dogrultusunda hazirlanmasini saglamak icin gerekli prosedurlerin uygulanmasindan Ofis Yem ydnetimi sorumludur.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami: Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

IPCC faktorleriyle
hesaplandi

Brut toplam Kapsam 1

emisyonlari (tCOxe) 38.23105

Taru Gosterge Kapsam

Sera Gazl Emisyonlari
Sera Gazl Emisyonlari

Elektrik tiketimine Raporlama doneminde, Ofis Yem'in belirtilen Uretim lokasyonlarindaki sabit ve hareketli yanma

Kapsam 2 emisyonlari (tCOze) | 9.947,33 dayali

kaynaklarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlaridir. Bu emisyonlar; faturalar, yakit kartlari ve
operasyonel kayitlar araciligiyla takip edilen dogal gaz ve dizel tuketimi ile sirket araclarinda kullanilan

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) | motorin ve is makinelerinde kullanilan yakitlardan kaynaklanmaktadir. Hesaplamalar, Sera Gazi ProtokolUu

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolu, 2004) ile uyumlu olacak sekilde
gerceklestirilmis, ayrica TS EN ISO 14064-1 standardi dogrultusunda dogrulanabilirlik esaslari dikkate

- ; : alinmistir.
Toplam enerji tuketimi (GJ) 79.913 'dl'tgrg;ltegsler ve ofisler

Cevresel Veri
Raporlama doneminde, Ofis Yem'in Uretim tesislerinde faturalar Uzerinden takip edilen elektrik tuketimi

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-2e) | sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Hesaplamalar, Sera Gazi ProtokolU
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolUu, 2004) cercevesinde yapilmistir.

e . - N : 823.945 kWh /
(0) (0)
Enerji Yonetimi Yenilenebilir enerji ydzdesi (%) | %3,71 2219813 MWh

2024 raporlama doneminde Ofis Yem'in toplam elektrik tUketimi 22.198.130 kWh olarak kaydedilmistir. Bu

Tuketilen Enerji (kwh)
. deger, sirketin Uretim ve ofis operasyonlarinin tamamini kapsamaktadir.

Yenilenebilir haric Ofis Yem, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirrmlarina baslamis ve 2024 yili

Sebeke elektrigi yuzdesi (%) %96,29 kalan k § |
alan Kisim Uretilen Enerji (kwh) Subat-Haziran déneminde 823.945 kWh glnes enerjisi Uretmistir. Bu Uretim, toplam elektrik tuketiminin

yaklasik %3,7'sine denk gelmektedir.

Tablo 9. Cevresel Metrikler
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Kapsam 1- Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)

Ofis Yem icin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Sera Gazl ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma,
tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon faktérleri icin 2006 Ulusal Sera
Gazl Envanterleriicin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yer alan 100 yillik Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerleri referans alinmistir. Hesaplamaya dahil

edilen sera gazlari yakit tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH4 ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kaynagi

Emisyon Faktoru (kg/T3J)

Dogalgaz 56.100
Linyit 101.000
Motorin 74100

Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tCO2e)

Ofis Yem icin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazl ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesi cercevesinde, satin
alinan/sebekeden temin edilen elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar Turkiye elektrik emisyon sebeke faktorine bagdh dagitim
ve iletim noktasina bagli emisyon faktorleri referans olarak alinmis ve kullaniimistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari CO,'dir.

Envanter Kaynagi

Emisyon Faktory (tCOze /mWh)

Elektrik

0,478 ve 0,445
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TSRS 1ve 2 Uyumlu Tablo

Bolim

TSRS Aciklamasi

ilgili Madde

Sayfa/Aciklama

Rapor Hakkinda

Gecgis Muafiyetleri ve Rapor Hakkinda

TSRS 1-El
TSRS 1-22

Varsayimlar ve Olcim Belirsizlikleri

TSRS 1-37
TSRS 1-38
TSRS 1-40.a
TSRS 1-50d
TSRS 2-18
TSRS 2-19
TSRS 2-21.a
TSRS 2-22.a.ii

Yonetisim

Yonetisim

TSRS 1-27.a
TSRS 1-27.a.i
TSRS 1-27.a.ii
TSRS 1-27.a.iii
TSRS 2-6.a.i, TSR2-6.a.ii, TSRS 2-6.a.iii
TSRS 1-27.a.iv
TSRS 2-6.a.iv
TSRS 1-27.b.i
TSRS 2-6.b.i
TSRS 1-27.b.ii
TSRS 2-6.b.ii

13-15
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Strateji

Strateji ve karar alma

TSRS 1-30

22,24,28

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 2-9.ato9d
TSRS 2-10.ato 10.d

19, 20

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1-32.a
TSRS 1-32.b

TSRS 2/13.a
TSRS 2/13.b

11,12

Gegis Plani

TSRS 1/33.a33.b33c
TSRS 2-14.a.ito 14.av
TSRS 2-14.b
TSRS 2-14.c

22,2428

Strateji

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

TSRS 1-34.a
TSRS 1-34.b,
TSRS 1-40.a
TSRS 1-40.b,
TSRS 2-15.a
TSRS 2-15.b
TSRS 2-16.a
TSRS 2-16.b
TSRS 2-16.C.i
TSRS 2-16.C.ii
TSRS 2-16.d

19.20, 25, 30

iklim Riskleri

TSRS 1-35.a
TSRS 1-35.b
TSRS 1-35.c.i
TSRS 1-35.c.ii
TSRS 1-35.d

19, 20

Iklim Riskleri
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38



OFiS YEM

iklim Riskleri

iklim Esnekligi

TSRS 2-22.a.]
TSRS 2-22.a.ii
TSRS 2-22.a.ii(1)
TSRS 2-22.a.ii(2)
TSRS 2-22.a.iii(3)
TSRS 2-22.b.i(1)
TSRS 2-22.b.i(2)
TSRS 2-22.b.i(3)
TSRS 2-22.b.i(4)
TSRS 2-22.b.i(5)
TSRS 2-22.b.i(6)
TSRS 2-22.b.i(7)
TSRS 2-22.b.ii(1)
TSRS 2-22.b.ii(2)
TSRS 2-22.b.ii(3)
TSRS 2-22.b.ii(4)
TSRS 2-22.b.ii(5)
TSRS 2-22.b.jii

26,27,28

Risk Yonetimi

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetim Siirecleri

TSRS 1-44.a.i
TSRS 1-44.a.ii
TSRS 1-44.a.iii
TSRS 1-44.a.iv
TSRS 1-44.a.vi
TSRS 2-25.a.i
TSRS 2-25.a.ii
TSRS 2-25.a.iii
TSRS 2-25.a.iv
TSRS 2-25.avi

29, 30, 31, 32
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Bolum

TSRS Aciklamasi

ilgili Madde

Sayfa/Aciklama

Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Ol¢itler

TSRS 1-51.a
TSRS 1-51.b
TSRS 1-51.c
TSRS 1-51.d
TSRS 1-5le
TSRS 1-51.f
TSRS 1-51.9
TSRS 2-29.a
TSRS 2-29.b
TSRS 2-29.¢
TSRS 2-29.d
TSRS 2-29.e
TSRS 2-29/f
TSRS 2-29.g
TSRS-2 33.a
TSRS-2 33.b
TSRS-2 33.c
TSRS-2 33.d
TSRS-2 33.e
TSRS-2 33f
TSRS-2 33.9
TSRS-2 33.h
TSRS-2 34.a
TSRS-2 34.b
TSRS-2 34.c
TSRS-2 34.d

TSRS 2-29.a.ii
TSRS 2-29.a.iii.1
TSRS 2-29.a.1ii.2
TSRS 2-29.3.i11.3
TSRS 2-29.a.iv

TSRS 2-B27

33,34, 35
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iklimle ilgili Hedefler

Sera Gazi Protokoliinde belirtilen 6lgcim yaklasimi

35, 36

Sera Gazi Sonuclari

33,35

33, 34
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