





ICINDEKILER

Sirketi TanItiCt BilQiler ... 4
Yonetim Kurulu Baskani' nin Mesaji ..o )
Ofisyem HakKinda e 6
VAZYON, IMISYON oo 6
TNV L= S, /
KHOMEEIE TASIANT et 8
OAUNEE, BOSQIUG oo 9
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler . 10-13
OrQANIZASYON YOPISI oo 14
Secilmis Finansal Gostergeler ..o 15-18
Sektorel Bilgiler: Yem ve Karma Yem oo 19
Ulkemizde Karma Yem SEKEOITU . 20
Bagh OrtaklikIOr e 21
UP@EIM TOSISIEIT oo 22
SAMSUN Uretim TeSisi YOI 22
UPEEIM SUTECH e 23
K OITEE YAKIGSIMI et 24
RASYON OIUSTUIMTNQ oo 25
SALIS VE POZAIOMIQA e 26 - 28
Hammadde Temin ve Ticareti ... 29

SUFAUTU T K e 30

INSON K OY NOKIO T 31
Donem Igerisinde Yapilan Kar Payt DagitimIor .. e 32
Doénem Icerisinde Gergeklestirilen Pay Geri Alim Islemleri....... 33
PAY SANIPIEET 118 TISKIEI e 34
HUKUKT ACIKIAINOIOT e 34-35
Hisse Hakkinda Bilgiler ... 36
Sermaye ve Ortaklik YISt oo 37
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Yurittliga Gérevle....... 38
RiISK Y ONM@E M e 39-40
SorumIuluk BeYONT e 41-43
EKLER

Ek-T: Kurumsal Yonetim Uyum Beyani.......o. 44-50
Ek-2: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ... 51-56
Ek-3: Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi Raporu......oo.. 5/- 62



OFIiS YEM SIRKET TANITICI BIiLGILERI % ; ; —

SIRKET TANITICI BiLGILER

Faaliyet DOnemi

01.01.2025 - 31.12.2025

Firma Adi

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ankara Kurumlar Vergi Dairesi — 069 007 53 06

Ticaret Sicil Mudurliga ve Numarasi

Cubuk - 624

Bagimsiz Denetgci Bilgileri

Al Bagimsiz Denetim A.S.

Tam Tasdik Firmasi

Tema Tax Yeminli Mali Musavirlik A.S.

MERSIS Numarasi

0069007530600017

Kurulus Yeri:

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1997 yilinda Ankara'da kurulmustur.

iletisim Bilgileri

Adres: Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari No : 266/C i¢c Kapi No : 15 Cankaya / ANKARA

E-Posta Adresi

vatirimciiliskileri@ofisyem.com

Telefon

0312 502 62 89

Fax

0312 838 12 54

URETIM TESISLERI

Ankara Fabrika

SUnlU Mah. Yayla 2 Sok. No:1/B Cubuk / ANKARA

Manisa Fabrika

Salihli Golmarmara Yolu 6. Km Salihli / MANISA

Kars Fabrika

30 Ekim Mah. Digor Yolu Boélge Trafik Mevkii / KARS

Adana Fabrika

Acidereosb Mahallesi, 23 Nisan Caddesi No: 3, 01350 Acidere Osb Saricam / ADANA

FAALIYET KONUSU

Ofis Yem Cida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ofis Yem”) hububat ve hububat yan drunlerini cesitli
islemlere tabi tutarak bu Urunlerden karma hayvan yemi uretip yurt icinde satis ve
pazarlamasini yarutmektedir. Ayni zamanda yem Uretiminde kullanilan hammaddelerin ithalat
ve satisi faaliyetini de yurutmektedir.

Ofis Yem'in Ankara, Manisa, Kars ve Adana’da uretim tesisleri bulunmakta olup, bu tesislerde
uretilen karma hayvan yemleri Ulke genelinde satilmaktadir.

www.ofisyem.com.tr
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Bekir TASKALDIRAN
Ofis Yem A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz;

Kuresel capta ve ozellikle yakin cografyamizda devam eden catismalarin baris zemini arayislarina ragmen devam ettigi, bu catismalarin hem sosyolojik hem de ekonomik anlamda negatif
etkilerinin de hissedildigi zorlu bir yili geride biraktik.

Her ne kadar zorluklari musahede etsek de Ofis Yem olarak 28 yildir oldugu 2025'te de calismaya, uretmeye ve Ulkemize katki saglamaya devam ettik.

2025 yili tlkemizde hizmet sundugumuz hayvancilik sektord icin de zorlu bir yildi. Ozellikle yilin 3. ceyreginde etkileri hissedilen ve resmi aciklamalara gore yeni bir cesidinin 60 yil sonra ilk
kez Ulkemizde goruldugu sap hastaliginin hayvancilik sektorinde ve buna bagli olarak da karma yem sektorunde negatif etkilerini gordugumuz bir yil oldu. Ancak, son ceyrege girerken
kamu otoritelerinin aldigi tedbirler ve yapilan calismalar ile negatif etkiler ortadan kalkti.

Buna ragmen Ofis Yem buyumeye devam ederek 2025 vilinda Urettigi yem tonajini %3,14 oraninda arttirarak 853.440 ton seviyesine yUkseltti.

Ayni zamanda yatirimlarina da hiz kesmeden devam eden Ofis Yem'in 2025 yilinda yaptigl en dnemli yatirimlardan birisi Samsun’'da insaatli devam eden Uretim tesisi yatirrmidir. 18 milyon
Amerikan Dolari yatirim maliyeti hesaplanan 70 ton/saat kapasiteye sahip bu tesis Ofis Yem'in 5. Uretim tesisi olacaktir.

Tum bunlara ek olarak; surdurulebilirligi de gelecegimiz icin onemli bir husus olarak goren Ofis Yem, Urettigi elektrigin tamamini yenilenebilir enerjiden saglamakta ve buna ek olarak
devam eden yeni tesisin tuketimini de karsilayan ve bunun Uzerine cikarak 0z tuketiminden fazla bir yenilenebilir enerji kapasitesine sahip bir firma olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Malatya'da 10 MW ve Corum’da 3,2 MW kurulu guce sahip GES yatirimlarina devam etmektedir.

Operasyonel buyumesini de surduren Ofis Yem 2025 yilinda 48 adet yeni bayi ile anlasara bayi agini genisletmis toplam 360'In Uzerinde bayi ile tum Turkiye'deki erisimini guclendirmeye
devam etmistir.

Sap hastaligl ve TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde finansal raporlama standardinin negatif etkilerine ragmen karli bir sekilde faaliyetlerini surduren Ofis Yem 2025 yilinda da
1.652125108 TL FAVOK ve 439.591.825 TL net dénem kari elde etmistir.

Ayni zamanda Ozkaynaklarini ve Aktif bUyUklugunu de arttirarak finansal gucunU artiran Ofis Yem 4,1 milyar TL'nin Uzerinde Ozkaynak ve 10 milyar TL'nin Uzerinde aktif buyukltge
ulasmistir.

Ofis Yem 28 yildir guclendirerek devam ettirdigi sektordeki konumunu yeni yatirimlari ve operasyonel buyumesi ile surdurmeye ve gelistirmeye devam ederek ulkemize ve sanayimize
sagladigl katkiyr strdurecektir.

Sozlerime son verirken sizleri sayglyla selamliyor, 2026 ve sonraki yillarin sizler icin mutluluk ve guzelliklerle gecmesini temenni ediyorum.
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OFIS YEM HAKKINDA

Anadolu nun degerlerinden ilham alan bir marka:Ofis Yem

ls dUnyasinda, degdisen kosullara ve farkli dénemlerin gereksinimlerine uyum sagdlamak, her basarili firmanin temel hedeflerinden biridir. isletme ydnetim anlayisinda zaman
icinde cesitli akimlar on plana cikmistir. Kimi donemlerde toplam kalite yonetimi, kimi zaman musteri odaklilik, kimi zaman da rekabet gucunu artirma cabalari isletme

stratejilerinde daha belirgin hale gelmistir. Ancak asil basari, bu unsurlarin tUmunu bir araya getirerek uyum icinde kullanabilmekten gecer.

Biz “Ofis Yem” olarak, bu akimlarin her birine ayni derecede énem verdik ve sagladiklari arti degerleri objektif bir sekilde deneyimledik. Ancak biliyoruz ki bizi digerlerinden ayiran
en 6nemli unsur, Anadolu’nun kadim esnaflik anlayisini koruma ve yasatma konusundaki kararlihigimizdir. isletmelerimize yon veren en guclu itici guc, modern isletme stratejileri

ile bu kulturel mirasin saglikli bir sekilde harmanlanmasindan olusmustur.

OFISYEM Modern isletme anlayisini ve Anadolu'nun koklU ticaret kiltiriinl sentezleyerek ortaya koydudumuz Grdnimuz,“Ofis Yem” gibi glcli bir marka haline gelmistir. Bu markanin

degerini yalnizca biz degil;, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz da i¢sellestirmistir. Bu ortak biling, en buyuk évunc¢ kaynaklarimizdan biridir.

VIZYON ve MISYON

Sektorun en guvenilir, ¢6zim odakli ve lider firmasi olmaktir.

Degisen ve gelisen yeni sartlara, bilginin ve gorgunun isiginda kalite
ve hizmetlerimizle ¢cozUmler saglayip degerler olusturmak, olusan bu
degeri de tum paydaslarimizla paylasmaktir.
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350+ 362 bayi .
Samsun Uretim
Halka Acik ..
ilk ve Tek Yem lesisi
4 farkl noktada 1.350.000 freve
Ureticisi
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OFiS YEM

ISO 500'DE BUYUK YUKSELIS!

SIRKETIMIZDEN
GURUR VERICI BASARI

Sirketimiz, istanbul Sanayi Odas'nin 2024 yili "Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu" arastirmasinda onemli bir
basariya imza atarak, Uretimden satiglarda 42 basamak
yukselip 288. siraya, net satislarda ise 28 basamak
yuUkselerek 165. siraya yerlesmistir.

~ | TORKIYENIN
| \ | 500 BUYUK SANAYI
@ ) KURULUSU
L» S | 2024

www.ofisyem.com.tr X ©

OFiS YEM

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 OZEL
SIRKETININ SIRALANDIGI

Capital 500

ARASTIRMASINDA 269. SIRADA

YER ALMANIN GURURUNU YASIYORUZ.

A s

OFiS YEM

FGRTUNE 500 e Tarkiye'nin

190. Sirketiyiz

Basarilarimizla Turkiye'nin Onde Gelen
Sanayi Kuruluslari Arasindayiz.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticileri

Yonetim Kurulu

Ad - Soyad

Gorevi

Gorev Suresi

Bekir TASKALDIRAN

Yonetim Kurulu Baskani

22.07.2025 -22.07.2028

Agah MAMALOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

22.077.2025 - 22.07.2028

Galip YESILBAS

Yénetim Kurulu Uyesi

22.07.2025 -22.07.2028

Hasan Cem TASKALDIRAN

Yénetim Kurulu Uyesi

22.07.2025 - 22.07.2028

Hasan TURK Yénetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 - 22.07.2028
Emre KAVAKLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025 -22.07.2028
Bahattin ISIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025-22.07.2028
Zeki SALTU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.07.2025-22.07.2028

www.ofisyem.com.tr
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Bekir TASKALDIRAN

Yonetim Kurulu Baskani

10

26 Mart 1952 tarihinde Turkiye ‘nin Corum ilinde dogan Bekir
Taskaldiran, 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakultesi'nden
yuksek ziraat muhendisi olarak mezun olmustur. 1977 yilinda
Corum Yem Fabrikasi A.S. 'de (devlet istiraki) isletme mudurda,
1983-1988 yillari arasinda ayni fabrikada genel mudur olarak gérev
yapmistir.

1988-1991 yillari arasinda 6zel bir sirketle ortak yem fabrikasi kurup
hem ortak hem genel mudur olarak goérev yapmistir. 1991-1993
yillari arasinda 6zel bir sirkete ait yem fabrikasinda genel mudur
olarak gorev yapmistir. 1997 yilinda kurulan Ofis Yem firmasinin
kurucu ortaklarindan olup, yonetim kurulu baskani olarak gérevine
halen devam etmektedir.

1974 yilinda kurulmus olan Turkiye Yem Sanayicileri Birligi'ne 1991
yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir. Halen Turkiye Yem
Sanayicileri Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Sayin Taskaldiran evli ve 2 cocuk babasidir.

Agah MAMALOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Corum ili Alaca ilcesinde dogan Mamaloglu ilkégretim
ve lise 6gretiminin ardindan Uludad Universitesi Ziraat
MUhendisligi Bolumud'nde egitimine baslamistir. Universite
egitiminde Zootekni alaninda uzmanlasan Mamaloglu Universite
egitiminin ardindan ticaret hayatina baslamistir.

2001 yilinda et toptanciligi ile ticaret hayatina baslayan Mamaloglu
sonrasinda Ofis Yem bunyesinde cesitli gérevler ustlenmis olup,
hali hazirda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yurutmektedir. Ayni zamanda Ofis Holding bunyesinde cesitli
sirketlerde de yonetim kurullarinda ve icraci olarak goérev

almaktadir.

Ayni zamanda sektérel sivil toplum kuruluslarinda da etkin olarak
goéreviler Ustlenen Mamaloglu TOBB Hayvancilik Konsey Sektor
Meclis Uyeligi, Setbir baskan yardimcilidi ve ATO meclis Uyelidi
goérevlerini yurutmektedir.

www.ofisyem.com.tr
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Galip YESILBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

I

20 Ekim 1965 tarihinde Corum, Alaca ilcesinde dogan Galip
Yesilbas, 1983 yilinda market isletmeciligi ve baba meslegdi olan
hububat-bakliyat toptanciligi ile ticaret hayatina baslamistir. 1992
yilinda un fabrikasi kurucu ortakligi ile sanayicilik konusunda adim
atan VYesilbas 1993 yilinda da Yem fabrikasi kurucu ortakligi ile
sektdre giris yapmistir.

1997 vyilindan beri Ofis Yem'in kurucu ortaklgi, yodneticilik ve
yonetim kurulu uyeliklerinde goérev alan Yesilbas, Ofis Holding
bunyesindeki As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. yonetim kurulu baskanhgi basta olmak Uzere diger sirketlerde
de yonetim ve icra kurullarinda gorev yapmaktadir.

Ofis Holding ve Ofis Yem bunyesindeki gorevlerinin yani sira sivil
toplum kuruluslarinda da aktif gorev alan Yesilbas Ankara Ticaret
Odasl (ATO) meclis Uyesi, MUstakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Gyesi, Corumlular Egitim ve Kultar Vakfi (CEKVA) Ankara
subesi Uyesi ve Alaca Egitim Vakfi yonetim kurulu Uyesidir. Ayrica,
Ankara Sanayi Odasl meclis uyeligi yapmistir.

Sayin Yesilbas evli ve 5 cocuk babasidir.

Hasan Cem
TASKALDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Corum'da dogan Taskaldiran 2005 yilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat FakUltesi'nden Ziraat MUhendisligi
BolUmU'nden mezun olmustur. Bu tarihten itibaren 2012 yilina

kadar Ofis Yem bunyesinde cesitli kademelerde gérev almistir.

2012 — 2017 yillart arasinda As Ofis Damizlik Yumurta A.S'de
hammadde satin alma ve yem fabrikasi muduru olarak goérev
yapan Taskaldiran 2017 yilindan beri Ofis Yem Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorevine devam etmektedir.

Sayin Taskaldiran evli ve 2 cocuk babasidir.

www.ofisyem.com.tr
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Hasan TURK

Yonetim Kurulu Uyes;

1976 yilinda Corum’da dogan Turk, 1994 yilinda 2000
yilina kadar arasinda Erciyes Universitesi Fen Fakultesi
Kimya Bolumu'nde lisans egitimi gérmustur. 2000
yilinda calisma hayatina baslayan Turk 2002 vyillari
arasinda 0Ozel bir sirkette idarecilik ve yodneticilik
yapmistir.

2002'den 2007'ye kadar Ofis Yem ve bagli
ortakliklarinda danismanlik faaliyetlerinde bulunan
Turk, bu tarihten 2010 yilina kadar Rella Gida Sanayi ve
Ticaret A.S." de yoneticilik yapmistir. 2010 yilinda Ofis
Yem'e genel koordinatorluk goreviyle yeniden katilan
Turk 2022 yilina kadar bu goérevini sirdurmusttr.2022
yilinda yapilan genel kurulda yonetim kurulu Uyesi
olarak secilen Turk halen bu goérevini sirdurmektedir.

Sayin Turk evli ve 2 cocuk babasidir.

12

Bahattin ISIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Marmara Universitesi iktisat FakUltesinden 1991 yilinda mezun oldu ve 1992 yilinda Denetci
Yardimcisi olarak Sayistay'da goreve basladi. Basdenetci olarak goérev yaparken Kamu ihale
Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda Grup Baskani olarak goérevlendirildi. 2007 yilinda TOBB'u
temsilen Kamu ihale Kurulu Uyeligine atandi ve |l.Baskan olarak gdrev yapti. Ayni dbnemde TOBB
Insaat MUteahhitleri Meclis Uyesi olarak géreviendirildi. ihaleyle ilgili bir cok uluslararasi toplantiya
katildi ve Nottingham Universitesinde kamu ihale egditimi aldi. 2012 yilinda tekrar Sayistayda
goreve basladi ve Daireler Kurulu Raportdri olarak calisti. Ayni dénemde Sayistay'in ihale
Komisyonu Baskanlidini da yurGttd (2012-2022). Kamu ihale Mevzuati adl kitabi 2009 yilinda,
Hizmmet Alim Mevzuati adli kitabr 2015 yilinda yayimlandi. Kamu ihale mevzuatiyla ilgili
yayimlanmis bir cok makalesi bulunmaktadir. ihale sézlesmesi uyusmazliklarina iliskin tahkim
hakemi olarak gérev yapmakta ve kamu ihale egitimi vermektedir. Halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Alaca Egitim Vakfinin kurucusu ve
Corum Egitim Kultur Vakfinin Ankara Sube Baskanidir. 2022 yilinda Yeminli Mali Musavirlige
basladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda, Ankara Yeminli Mali Musavirler
Odas! Yonetim Kurulu Uyeligine ve TURMOB Delegeligine secilmis olup, 25.05.2025 tarihinde
yapilan 26. Olagan Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyeligine, yapilan gérev dagilimi sonrasi da
Ankara Yeminli Mali MUsavirler Odasi Baskan Yardimciligina secilmistir.

17.03.2023 tarihinde Ofis Yem bagimsiz yonetim kurulu 0yeligine secilen Kavakli o tarihten
buguUne goérevini surdurmektedir.

www.ofisyem.com.tr
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Emre KAVAKLI

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13

1978 izmir dogumlu olan Emre Kavakli 2000 vyilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olduktan sonra
2001 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Yaklasik 20 yil gérev yaptigl Sermaye Piyasasil
Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde uzmanlik, daire
baskan yardimciligl ve daire baskanhglr goérevilerinde, Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi'nde ise basuzmanlik gorevinde bulunmustur.

2021 yilinin Mart ayinda Sermaye Piyasasl Kurulu'ndaki gdorevinden
ayrilarak, Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.de Kurumsal
Finansman'dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gore
yapmaya baslamistir ve s6z konusu gérevinden 2022 yilinin mayis
ayinda ayrilmistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Emre Kavakli'nin
London School of Economics'ten muhasebe ve hukuk alaninda
yuksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

17.03.2023 tarihinde Ofis Yem bagimsiz yonetim kurulu uyeligine
secilen Kavakli o tarihten bugune goérevini surdurmektedir.

Zeki SALTU

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki Saltu, 1970te Corum-Alaca’da dogmus, evli ve iki cocuk
babasidir. Orman Yuksek Muhendisi olan Saltu, Karadeniz Teknik
Universitesi'nden mezun olmus, Gazi Universitesi'nde yUksek lisans
yapmistir. Calisma hayatina Corum’da muhendis olarak baslamis,
ardindan Kastamonu, Bartin ve Ankara'da cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2011-2014 yillarinda Orman ve Su isleri Bakanhgi Ankara
9. Bdlge Muduru, 2014-2017'de Bakanlik Musaviri ve Mustesar
Danismani olarak goérev yapmistir. 2017-2020 arasinda Ankara
BlyUksehir Belediyesi'nde ASKi Genel MUdUr Yardimcliligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2020-2022'de Tarim ve Orman Bakanli§i Bakan
Yardimcisi Danismanligr yapmistir. 2022-2024 yillari arasinda Devlet
Su isleri Genel MUdUrlugu’'nde Daire Baskani olarak gdrev yapmistir.

TUBITAK destekli arastirma projeleri, cesitli yayin ve makaleleri
bulunan Saltu, yurt ici ve yurt disinda bircok egitim ve konferansa
konusmaci olarak katilmistir.

30.07.2024 tarihinde Ofis Yem badimsiz yonetim kurulu uyeligine
secilen Saltu o tarihten bugune gérevini surdurmektedir.

www.ofisyem.com.tr
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YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

FORMULASYON VE AR-GE
DIREKTORU

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI SATIS MUDURU SATIS MUDURU

FABRIKALAR URETIM MUDURU KARS FABRIKA MUHASEBE FINANS ANKARA FABRIKA ADANA FABRIKA

ISLETME DIREKTORU SATINALMA DIREKTORU

SATIS MUDURU DIS TICARET SATIS SONRASI URETiM MUDURU SATIS MUDURU BILGi ISLEM
SALIHLI FABRIKA MUDURU HiZMETLER MUDURU ANKARA FABRIKA KARS FABRIKA MUDURU

URETIM MUDURU iINSAN KAYNAKLARI
SALIHLI FABRIKA MUDUROU

YATIRIMCI iLiSKILERI
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Ticari Mal Satislar (TL) Uretimden Satislar (TL)

10.000.000.000 14.000.000.000
5 000,000,000 8.797.402.517 e a1 e 66 12.109.581.384
8.000.000.000 7.163.590.042
7.000.000.000 10.000.000.000
6.000.000.000 8 000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000 6.000.000.000
3.000.000.000 4.000.000.000
2.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
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Gelir Tablosu (TL)

2.500.000.000 14,00%
2.163.434.404 11,72%

12,00%

2.000.000.000 1.805.977.912 9.78%

1.652.125.108 10,00% 8,95%
1.500.000.000 8 00%
1.000.000.000 6,00%
4,00%
500.000.000 439.591.825 2,38%
0 0,00%
Brit Kar FAVOK Esas Faaliyet Kari Net Donem Kari Brut Kar Mariji FAVOK Mariji Esas Faaliyet Kar Marji Net Kar Mariji
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Toplam Varliklar Ozkaynaklar
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YEM VE KARMA YEM

Cevre Dostu ° - Uretici Dostu

'(JB\F2|V1‘B\‘\([E'~1 Dinamik
SANAVYI|

Gelisime ve Yenilige Aclk o

Deger Katan Ps / \ P Lider Sektor

Yem

Yemler, hayvanlarin agiz yoluyla beslenmesi amaciyla kullanilan islenmis, kismen islenmis veya islenmemis; yem katki maddeleri
dahil her turlU madde ve urun seklinde tanimlanmaktadir. Yemler cesitli siniflandirmalara tabi tutulmakla birlikte buyukbas ve
kUcukbas yetistiriciliginde genelde kaba yem ve karma yem olarak iki sinifa ayrilmakta ve karma yemlere burada tamamlayici
yemler de denilmektedir. Kanatli beslemede ise karma yemler tam olarak tanimlanmaktadir.

Karma Yem

Karma yem sanayii, hayvanlarin agiz yoluyla beslenmesi amaciyla hububatlar, yagl tohumlar
gibi bitkisel uretimden elde edilen, degirmencilik, nisastacilik,seker sanayii yan urunleri, yagl
tohum kuspeleri gibi gida sanayiinden elde edilen Urunleri besin maddesi ihtiyaclarina gore
isleyip, vitamin, mineraller ve premikslerile karistirarak en uygun formda ve maliyette

hayvanciligin istifadesine sunan bir endUstridir.

Karma yem sanayii insan gidasi olarak da kullanilabilen veya kullanilmayan urunleri
degerlendirerek hayvansal proteine dénusturen cok dnemli bir ara sanayi koludur. Bu ozelligi
dolayisiyla karma yem sanayiine bitkisel Uretim ile hayvansal Uretim arasindaki kdprudur

denilmektedir.

Karma yem uretimi, cesitli hayvan turleri icin dengeli ve besleyici yemlerin Uretilmesini icerir. Bu
yemler, hayvanlarin buyUmesi, saglikli olmasi ve verimli uretim yapabilmesi icin gerekli olan

besin maddelerini icerir.

Karma Yem Turleri

Ofis Yem tarafindan uUretilen karma yemler buyuk oranda buyukbas hayvanlar icin Uretilen
yemlerde olusmakta, ikinci buyuk payi ise kucUkbas hayvan yemleri olusturmaktadir. Ayrica,
kanatli hayvanlar icin yemler de Uretilmektedir. Yemler besi ve sut yemi olarak iki ana gruba

ayrilmaktadir.

Karma Yemler pelet, kirma ve toz olarak ug¢ farkli formda sunulmaktadir. Bu formlar musterinin

talebine gore Uretilmektedir. Uretimde en blyuk pay ise pelet formda Uretilen yemlere aittir.

Uretim sUrecinde hayvan besleme bilimi kurallar dogrultusunda, hayvanin ihtiyaclari ve verim
yonune gore genetik ozellikleri dikkate alinarak 6rnegin sut veya et ihtiyaclari dikkate alinarak
uretilecek yemin gerekliliklerine gore uygun besin degerine ulasilacak sekilde hazirlanan rasyon
(hammadde girdilerinin yUzdesini gdsteren formulasyon) uretim hattinda dozajlama, kirma,

karistirma, peletleme, ambalajlama gibi islemlere tabi tutulmaktadir.

www.ofisyem.com.tr
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ULKEMIiZDE KARMA YEM SEKTORU

Ulkemizde ilk karma yem tesisi 1955 yilinda kurulmustur. Ulkemizde 70 yilin Uzerinde bir tarihi bulunan karma yem sanayiciligi, hayvanciliktaki
ilerlemeler, beslenme bilimindeki gelismeler ve modern uretim yontemlerinin kullanilmasi ile hizli bir gelisim goéstermistir.

2025 yilinda ulkemizde sektoru etkileyen en 6nemli dinamiklerden birisi ise sap hastaliginin her yil olagan seviyelerinden daha yaygin sekilde
goérulmesi ve buna bagli olarak sektorun donemsel olarak negatif etkilenmesidir.

Ofis yem ise 2025 yilinda Urettigi 853.440,75 ton yem ile bir dnceki yila gore %3,14 oraninda buyume kaydetmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Ofis Acay Gida Tarim Hayancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

19.03.2007 tarihinde kurularak faaliyetlerinde baslayan Ofis Acay'in ana faaliyet konusu Kars'ta bir yem fabrikasi isletmektir. Sirket hali hazirda 35
ton/saat Uretim kapasitesine sahip bir Uretim tesisi isletmektedir. Bu tesiste blyuUkbas ve klcUkbas hayvanlarin karma yemleri Uretilmektedir.

Sirket'in 6denmis sermayesi 5.000.000,00 TL olup, Ofis Yem s&z konusu Sirket'in %51,00 oraninda hissedaridir.

Ofis Acay Gida Tarim Hayv. San. ve Tic. A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Sermaye Tutar (TL) Sermayeye Orani (%)
Ofis Yem Gida San. ve Tic. A.S. 2.550.000,00 51,00
Agah MAMALOGLU 50.000,00 1,00
Tuncay ACAY 1.200.000,00 24,00
Mevlut ACAY 600.000,00 12,00
Onder ACAY 600.000,00 12,00
Toplam 5.000.000,00 100,00

www.ofisyem.com.tr
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EYMENCEM GIDA YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

2025 yilinda Ofis Yem tarafindan satin alinan Eymencem Gida Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli bolgesinde depo ve antrepo yapimina
uygun araziler bulundurmaktadir. Bu araziler Uzerinde antrepo ve depo gelistirme faaliyetleri planlanmaktadir. S6z konusu sirket tarafindan 2025
yilinda mevcut arazilerine ek olarak hali hazirda sahibi oldugu arazilerin yaninda ek araziler 40.200.000,00 TL bedelle satin alinmistir.

OFIS YEM LIiDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A S.

2024 yilinda kurulan Ofis Yem Lidas'in ana faaliyet konusu lisansli depo kurup isletmektir. 2025 yili itibariyla lisansli depo kurulmasi icin yasal

surecler devam etmekte olup, sirket yatirim asamasindadir.

Sirket'in 6denmis sermayesi 3.000.000,00 TL olup, Ofis Yem séz konusu Sirket'in %100,00 oraninda hissedaridir.
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URETIM TESISLERI

Ofis Yem ve bagli ortakliklarinin hali hazirda yem uretimi gerceklestirdigi dort adet Uretim tesisi bulunmaktadir. Dort tesisin toplam Uretim kapasitesi yillik
1.350.000 ton'dur. Ofis Yem Uretim tesisleri ulkenin farkli cografi noktalarinda konumlandirilarak tuketicinin ihtiyaclarini en kisa surede karsilamayi
hedeflemektedir.

Ankara Uretim Tesisi: 1997 yilinda kurulan Ofis Yem'in ilk Gretim tesisi olan Ankara tesisi hali hazirda 75 ton/saat Uretim kapasitesine sahiptir.
Kars Uretim Tesisi: Ofis Acay bagdli ortaklidi ile 2010 yilinda kurularak Uretime baslayan Kars Uretim tesisi hali hazirda 35 ton/saat Uretim kapasitesine sahiptir.
Manisa Uretim Tesisi: 2011 yilinda Manisa'da kurulan tesis hali hazirda 60 ton/saat Uretim kapasitesine sahiptir.

Adana Uretim Tesisi: 2024 yilinda Adana'da kurulan tesis hali hazirda 80 ton/saat Uretim kapasitesine sahiptir. Bu tesisimizde ayni zamanda yem Uretiminde

vitamin ve mineral katki maddesi olarak kullanilan premiks hatti da bulunmaktadir.

Ofis Yem Uretim tesislerinde teknolojinin butun imkanlarindan faydalanilmakta olup, Uretim sUreci bir pano odasindan tam otomasyonla yonetilmektedir.
Bu sayede hem Uretimde verimlilik arttirilmaktadir.

Ayrica Ofis Yem talebi karsilamak amaciyla Ankara'da anlasmali oldugu bir yem Uretim tesisinde de fason uretimler gerceklestirmektedir.

SAMSUN URETIM TESISI YATIRIMI

Ofis Yem'in 5. Uretim tesisinin Ofis Yem'in sahip oldugu Samsun Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 25.000 metrekare buyuklugundeki arazi Gzerine
insa edilmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda s6z konusu arazi Uzerinde 16.035,39 metrekare buyuklugunde insaat yapilmasina yonelik olarak insaat
ruhsati alinmistir. Hali hazirda yatirim sureci devam etmekte olup, 2025 yilinda insaat faaliyetleri baslamistir. Ayni zamanda makine ve ekipmanlarin alimina
yonelik sozlesmeler de imzalanarak siparisler verilmistir. S0z konusu Uretim tesisinin toplam yatirrm maliyetinin 18.000.000 USD mertebesinde
gerceklesmesi beklenmekte olup, toplam yatirim tutarinin yaklasik 10.000.000 USD'lik kismina yonelik ihale ve s6zlesmeler gerceklestirilmistir.

Samsun Uretim tesisinin 70 ton/saat kapasiteye sahip olmasi ve toplam yillik Uretim kapasitesinin 350.000 ton olmasi hedeflenmektedir. Tesisin 2027 yilinin
ilk ceyreginde devreye alinarak Uretime baslamasi 6ngoérulmektedir. S6z konusu yatirimin finansmani ise, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank
of Reconstruction and Development — EBRD) tarafindan verilen uzun vadeli yatirrm kredisi ile saglanmistir. S6z konusu finansman da 2 yil ana para 6demesiz
toplam 6 yil vadeli bir finansmandir.

Samsun bdlgesi Ofis Yem icin hem ithal hammaddelerin Glkemize giris yaptidi liman bélgesine yakin olmasi hem de Karadeniz, ic Anadolu ve Dogu Anadolu
Bolgelerine hitap etmesi acisindan stratejik 6neme sahiptir. Limana getirilen ithal hammaddeler verimli sekilde Samsun Uretim tesisinde islenerek
kullanima sunulabilecektir. Bu nedenle, Samsun Uretim tesisi Ofis Yem'e hem operasyonel verimlilik hem de kullanicilarin yem tedariginde daha hizli
hareket edebilme imkani ve maliyet avantaji ile daha karli ve rekabetci olarak Uretim yapabilme imkani saglayacaktir. Ayni zamanda Karadeniz Bolgesinde
de sevkiyat avantaji saglayacaktir.
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Uretim

Ofis Yem'de Uretim buyuk oranda buyukbas ve kucukbas hayvanlarin karma yem ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak yapilmaktadir. Bunun yani sira tesislerimiz kanatli hayvan yemi
yapimina da uygun Uretim altyapisina sahiptir.

Ayrica, Adana Uretim tesisimizde karma hayvan yemlerinde yem katki maddesi olarak kullanilan
premiks Uretim hatti da bulunmakta olup, Ofis Yem'de Uretilen yemlerde kullanilan premiksler
kendi tesisimizde Uretilmekte ve bu UrUnlerin satisi da gerceklestirilmektedir. 4 uretim tesisinin
yillik toplam Uretim kapasitesi 1.350.000 tondur.

Karma Hayvan yemi hayvanin ddénemine ve ihtiyacina goére sekillenmekte olup, farkh alt
kategorilere bolUnmektedir.

23
>
Yem Uretiminin yillara yonelik olarak alt kirilimlari ile birlikte degdisimi asagida sunulmustur.

Ton 2023 2024 2025
Besi Yemi 478.334,8]1 561.184,45 576.068,60
Sut Yemi 157.118,58 173.953,12 162.973,98
Buzagdi Yemi 46.284,07 60.109,92 68.291,80
KUcukbas Yemi 15.135,85 16.503,00 27.768,15
Doguma Hazirlik Yemi 9.340,45 9.84717 9.324,73
Ozel Gruplar 4.776,03 511327 6.729,78
Kanatli Yemi 767,20 554,00 1.807,15
Konsantre Yemler 506,00 156,50 377,81
Bitkisel Proteinler 0,00 6,15 98,75
Toplam 712.262,99 827.427,58 853.440,75

2024 ve 2025 yillarinin Uretim tonaji karsilastirmali tablosu asagida sunulmustur.

Ton 2024 2025 | Degisim (%)
Besi Yemi 561.184,45 576.068,60 %2,65
Sut Yemi 173.953,12 162.973,98 -%6,31
Buzagi Yemi 60.109,92 68.291,80 %13,61
Kugcukbas Yemi 16.503,00 27.768,15 %68,26
Doguma Hazirlik Yemi 9.84717 9.324.73 -%5,31
Ozel Gruplar 5113,27 6.729,78 %3161
Kanatl Yemi 554,00 1.807,15 %226,20
Konsantre Yemler 156,50 377,81 %141,41
Bitkisel Proteinler 6,15 98,75 %1505,69
Toplam 827.427,58 853.440,75 %3,14
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Kalite Kontrol

Ofis Yem'de yemin kalitesi en oncelikli konulardan birisidir. Yemin kalitesi
de dogrudan hammaddenin kalitesiyle baglantilidir. Bu baglamda
uretimde kullanilacak hammaddeler oncelikle fiziksel kontrollere tabi
tutulmakta ilk asamada suphe goérulen hammaddelere yonelik mikotoksin
analizi yapillmaktadir. Bu analizler sonucunda ilk kontrollerden gecen
hammaddelerin hayvan beslemedeki dnemli nisasta, yag, protein gibi
degerleri laboratuvar ortaminda analiz edilir ve bunun sonucunda Ofis
Yem'in kalite degerlerine uygun olan hammaddelere yodnelik tagsis
kontrolU de yapilir. Tum kontroller sonucunda sirketimizin kalite
gerekliliklerine uyan ve herhangi bir tagsis bulunmayan hammaddeler
uretimde kullanilmak Uzere depolarimiza alinmaktadir.

Uretim surecinde de bu kaliteli hammaddeler uygun 6gutme, karistirma ve
peletleme islemlerine tabi tutulmaktadir. Akabinde Uretilen urunun
kontrolleri de yine laboratuvarlarimizda yapilmakta, protein, nisasta, seluloz
ve rutubet gibi hayvan besleme ve fiziksel acidan énemleri degerleri
kontrol edilmektedir.

Optimum uretim sUreclerinden gecmis hammaddelerin bir besi karma
yemini olusturmasi surecinde yetistiricinin ciftligine sevk edilmesi surecine
kadar yemin kalite kontrolu yapilmaktadir.

Ote yandan, duzenli olarak laboratuvar ekipmanlarimizin da kalite
kontrolleri yapilmakta ve kalibrasyonlari takip edilmektedir. Boylece ofis
yemde urun kalitesi toplam kalite prensipleri cercevesinde takip
edilmektedir.

Teknoloji

Cagin gerekliliklerine uygun sekilde udretim tesislerimizde guncel
teknolojiler strekli takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Ozellikle, Gretim
sureclerinde teknolojinin kullanimi ile daha verimli bir Uretim sudreci
yonetmekteyiz. Uretim sUreclerinde tam otomasyon kullaniimaktadir.
Bunun yani sira Uretilen Urunlerin guvenligi noktasinda da gelen siparisten
sevk edilen yeme kadar drunun tum asamalari dijital ortamda kayit altina
alinmakta ve bu sekilde sistematik bir sekilde takip edilmektedir.

Teknoloji kullanimi yalnizca verimlilik degil ayni zamanda sirketimizin 6nem
verdigi konulardan olan surdurulebilirligin sirket icerisinde entegrasyonuna
da katkl saglamaktadir. Teknoloji kullanimi ile buUyukbas ve kucukbas
karma hayvan yemlerinin uretiminde dogal kaynaklari koruma ve gida
guvenligini saglama hedefleriyle de hareket ediyoruz.

KALITE YAKLASIMI

Uriinde Kalite

Ofis Yem'in sektorel deneyimi ve beslenme bilimindeki yenilikleri takip
eden guc¢lu altyapisi sayesinde pazarin taleplerini de dikkate alarak en Ust
kalitede yem Uretmeyi kendisine bir hedef olarak belirlemistir.

Bu hedef dogrultusunda Urun Kkalitesi tedarik edilen hammaddeden
urunun musterinin deposundaki saklanma kosullarina kadar en Ust
duzeyde gozetilen bir konudur. Hayvan sagliginin en onemli unsurlarindan
olan yemi, besin degeri en yuksek ve hayvanin verimini en iyi sekilde
arttiracak sekilde ureten Ofis Yem, Urettigi yemi de musterilerine en lyi
kosullarda sevk ederek, tuketilmesine kadar gegcen surecte en lyi sekilde
korunmasina 6zen gostermektedir.

Kaliteli yemin en oncelikli kosulunun kaliteli hammadde oldugunun
bilincinde olan Ofis Yem tum cografyalarda faaliyet gostererek kaliteli
hammaddeyi en uygun sekilde tedarik etmektedir. Ofis Yem'in belirledigi
kalite 6zelliklerine uygun hammaddelerle yemler Uretilmektedir. Uretim
tesislerinde kalite kontrol laboratuvarlari mevcut, gelen hammadde,
uretilen mamul yem ve Uretim prosesi surekli olarak kontrol edilmektedir.
Ayni zamanda hammaddenin kalitesinden emin olmak icin Ug¢uncu bir
bagimsiz laboratuvarin da analiz etmesiyle onaylanmis hammaddeler
tedarik edilmektedir.

Uretilen yeni yem turleri 6nce Ofis Yem'in ar-ge ciftliklerinde denenerek
verimi ve kalitesi analiz edilmekte sonrasinda satisa konu edilmektedir. Bu
da piyasaya sunulan yemin kalitesinin édnceden denenerek ispatlanmasini
saglamaktadir.

Tam otomasyonla Uretilen bu yemler zarar gdrmesini engelleyecek
saklama ve sevkiyat yontemleri ile muUsteriye sevk edilmektedir. Sevk edilen

urunlerin musteriler tarafindan saklanmasi konularinda da destek
olunmaktadir.

Ayni zamanda uretilen bu yemlere iliskin alinan numuneler ve bu
numuneler Uzerinde yapilan analizler teknolojik altyapi ile kayit altina
alinarak gecmise yonelik izlenebilirligi saglanmakta ve olasi bir olumsuz
etkiye yonelik gelen sikayetlerde bu kayitlar incelenerek sorun ¢ézume
kavusturulmaktadir.

Ofis Yem kaliteli hammadde ile kaliteli yem Ureterek bunu en iyi kosullarda
tuketime sunmak icin tum teknolojik ve bilimsel imkanlart kullanarak
faaliyetlerini surdurmektedir.
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Toplam Kalite Yonetimi

Ofis Yem kalite anlayisini uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalara paralel sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda da uluslararasi
bagimsiz kuruluslarin denetimi sonucunda alinan sertifikalarla kalite anlayisini belgelendirmektedir.

Ofis Yem'in toplam kalite anlayisini gosteren sertifikalarin listesi asagida sunulmustur.

ACIKLAMA SERTIFiKA
ISO 9001:2015 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati Cevre Yonetim Sistemi
ISO 22000:2018 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalat Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 45001:2018 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati Is Sagligi ve GUvenligi Yonetim Sistemi
OIC/SMIICT1:2019 Karma Yem Uretimi Helal Sertifikasi
TS/66B4/22/77 Atik Yonetimi Sifir Atik Belgesi

RASYON OLUSTURMA (Formulasyon)

Hayvanin turu ve irk verim yonu dikkate alinarak besin madde ihtiyaclarinin belirlenmesinden sonra farkli hammaddelerin besin madde
icerikleri ile en uygun maliyet ve kalitede hayvan ihtiyaclarini karsilayacak sekilde formule edilmesine rasyon denilmektedir.

Rasyon standart bir formulle olusturulan bir recete degildir. Hammaddelerin bulunabilirligine, fiyat ve kalite durumlarina gére birbirini ikame
eden bir yapisi bulunmaktadir. Hedef yemin besin madde icerigini degistirmeden yemde kullanilan hammadde kullanim miktarlari ve
cesitleri degistirilebilir. Rasyon kaliteden o6dun vermeden optimum maliyet dengesini yakalamak amaciyla dinamik olarak gdzden
gecirilmektedir.
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Satislarin bolgelere dagiliminin 2024 ve 2025 yillari igin karsilastirmasi asagida sunulmustur.

2024 2025
SATIS VE PAZARLAMA
Bolge Pay (%) Ton Pay (%) Ton
Ofis Yem'de Uretilen yemler yodunluklu olarak iki yontemle satilmaktadir. ic Anadolu Bélgesi %4774 396.440,40 %45,53 389.886,95
Bunlardan ilki dogrudan buyuk besi ciftliklerine yapilan satislar ikinci kanal ise Ege Bolgesi %17,56 145.818 57 %14 37 123.012,81
F)ayller uzerinden }/fapll?n satglar@r. .20‘25 yilinda Ofis Yem taraflnd.an- 48 yeni bayi Marmara Bélgesi %11.92 98.978,69 %1213 103.841.64
ile anlasilarak bayilik agl genisletilmistir. Ayni zamanda 825 adet ciftlik ve 15 farkli
kooperatif ile aktif olarak calisilarak ihtiyaclari temin edilmistir. Dogu Anadolu Bolgesi %10,21 84.755,32 7612,55 107.488,19
) , o . Karadeniz Bolgesi %5,32 4419475 %5,51 4714418
2025 yilinda yapilan satislarin %49,74'G bayiler kanaliyla, %48,54'U ise besi
ciftliklerine yapilmistir. Akdeniz Bolgesi % 4,64 38.558,79 %6,01 51.423,09
Diger %]1,41 11.712,67 %0,19 1.648,62
Glineydogu Anadolu Bolgesi %1,19 9.909,57 %3,71 31.793,19
Tuarkiye Geneli Bélgesel Satis Dagilimi (Ton) i¢ Anadolu Bélgesi:

388.610 (45,53%)

Satislarin bélgesel dagilimina bakildiginda ise; 2025 yilinda
toplam satislar icerisinde en cok satisin toplam satislarin N
%45,53 ile ic Anadolu bolgesine yapildigi gérilmektedir. 1649 (05T

Satislarin Kanal Bazinda Dagilimi (Ton)

DIGER 2,317 (0,27%)

KOOPERATIF: 10.647 (1,25%) Ege Bélgesi:
Guneydodgu Anadolu 122.405 (14,34%)
Bolgesi: 31.793,19 (%3,71)

CIFTLIK: 414,292 (48,54%) ——— —— BAYi: 414,533 (49,74%) , ,
Karadeniz Bolgesi:
47.020 (5,51%) Dogu Anadolu Bdlgesi:

107.488,19 (%12,55)

Akdeniz Bolgesi:
51.280 (6,01%)
Marmara Bolgesi:

103.574 (12,14%)
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Ofis Yem urunlerini markalandirirken Urunun hedefinin ve &zelliklerinin
sektorde anlasiimasini saglayacak nitelikte markalar secmektedir. Marka
tescili ile tescil edilen markalar basvuru tarihinden itibaren 10 yil sure ile
korunur ve bu koruma suresi 10 yillik sUreler halinde yenilenir.

Ofis Yem tarafindan tescil edilen markakar ve yenileme tarihleri asagida
detayli olarak sunulmustur. Ofis Yem tarafindan 2025 yilinda 11 yeni marka
basvurusu yapilmis ve tescil edilmistir.

MARKALARIMIZ

Marka Adi Basvuru Tarihi Yenileme Tarihi
eu master buzagd! 25/11/2025 25/11/2035
eu buzadi yemi 24/11/2025 24/11/2035
eu master buzagi yemi 24/11/2025 24/11/2035
master buzagi 24/11/2025 24/11/2035
master buzagi yemi 24/11/2025 24/11/2035
hayvanciligin gelecegdini besliyoruz 20/11/2025 20/11/2035
O1 adana kuzu besi 25/08/2025 25/08/2035
O1 adana kuzu blyUtme 25/08/2025 25/08/2035
01 adana kuzu baslangig 25/08/2025 25/08/2035
ofis yem rekolte sut 13/08.2025 13/08/2035
ofis yem rekolte besi 13/08/2025 13/08/2025
ofis ram 26/10/2024 26/10/2034
his stt yemi 11/09/2024 11/09/2034
O1 adana toklu yemi 11/09/2024 11/09/2034
adana toklu yemi 11/09/2024 11/09/2034
tilsim sUt yemi 11/09/2024 11/09/2034
tilsim besi yemi 11/09/2024 11/09/2034
adaptif sUt yemi 11/09/2024 11/09/2034
his besi yemi 11/09/2024 11/09/2034
adaptif besi yemi 11/09/2024 11/09/2034
ofis yem magazin 22/11/2023 22/11/2033
ram ofis 12/08/2023 12/08/2033
new jersey 27/12/2022 27/12/2032
kondisyoner dive yemi 10/12/2022 10/12/2032
master sUtculUk 10/12/2022 10/12/2032

Marka Adi Basvuru Tarihi Yenileme Tarihi
master besicilik 10/12/2022 10/12/2032
master sUt yemi 05/12/2022 05/12/2032
master sut 05/12/2022 05/12/2032
master besi yemi 05/12/2022 05/12/2032
master besi 05/12/2022 05/12/2032
class besi yemi 11/08/2022 11/08/2032
kinetik st yemi 11/08/2022 11/08/2032
kinetic stt yemi 11/08/2022 11/08/2032
kinetic sut yemi 11/08/2022 11/08/2032
klas buzagdi yemi 11/08/2022 11/08/2032
klas besi yemi 11/08/2022 11/08/2032
klas sut yemi 11/08/2022 11/08/2032
class sUt yemi 11/08/2022 11/08/2032
class buzagi yemi 11/08/2022 11/08/2032
kinetik besi yemi 11/08/2022 11/08/2032
motto buzadi yemi 14/03/2022 14/03/2032
motto sUt yemi 14/03/2022 14/03/2032
motto besi yemi 14/03/2022 14/03/2032
ofis ixir yem 24/02/2022 24/02/2022
ofis ixir 24/02/2022 24/02/2022
motto sut 05/02/2022 05/02/2032
motto milk 04/02/2022 04/02/2032
motto calf 04/02/2022 04/02/2032
motto beef 04/02/2022 04/02/2032
motto besi 04/02/2022 04/02/2032
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Marka Adi Basvuru Tarihi Yenileme Tarihi
farmer 19 20/02/2019 20/02/2029
opsiyon 03/04/2015 03/04/2035
ofis yem oskar dogru secim 03/04/2015 03/04/2035
ofis yem dogdru secim 03/04/2015 03/04/2035
ankara of.is yem ngJIa maKina sanayi ticaret 03/04/2015 03/04/2035
anonim sirketi "dogru secim"

master milk 22/10/2012 22/10/2032
milk master 22/10/2012 22/10/2032
master beef 22/10/2012 22/10/2032
beef master 22/10/2012 22/10/2032
master sheep 22/10/2012 22/10/2032
sheep master 22/10/2012 22/10/2032
master calf 22/10/2012 22/10/2032
calf master 22/10/2012 22/10/2032
ofis yem dogdru secim 11/10/2012 11/10/2032
hububat bankasi 18/08/2011 18/08/2031
tahilbank 18/08/2011 18/08/2031
tahil bankasi 18/08/201 18/08/2031
hububatbank 18/08/201 18/08/2031
grandofis sekil 01/02/2002 01/02/2032
ankara ofis yem sekil 04/09/2001 04/09/2031

Marka Adi Basvuru Tarihi | Yenileme Tarihi
motto buzagi 04/02/2022 04/02/2032
major milk 15/01/2022 15/01/2032
major sut yemi 15/01/2022 15/01/2032
major sut 15/01/2022 15/01/2032
major beef 15/01/2022 15/01/2032
Major besi yemi 15/01/2022 15/01/2032
major besi 15/01/2022 15/01/2032
her lokma ette her damla sUtte bizim izimiz var 04/09/2021 04/09/2031
her lokma ette bizim izimiz var 04/09/2021 04/09/2031
her damla sutte bizim izimiz var 04/09/2021 04/09/2031
ofis yem 15/07/2020 15/07/2030
ofis yem 15/07/2020 15/07/2030
master st yemi eu 09/06/2020 09/06/2030
master sUt eu 09/06/2020 09/06/2030
master besi yemi eu 09/06/2020 09/06/2030
master besi eu 09/06/2020 09/06/2030
quattro st yemi 08/02/2020 08/02/2030
master hayvancilik 03/02/2020 03/02/2030
quattro besi yemi 03/02/2020 03/02/2030
cepte yem 04/01/2020 04/01/2030
big power 29/08/2019 29/08/2029
big farmer 20/02/2019 20/02/2029
farmer besi 20/02/2019 20/02/2029
farmer 21 20/02/2019 20/02/2029
farmer 20 20/02/2019 20/02/2029
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HAMMADDE TEMIN VE TiCARETI

Ofis Yem Uuretim faaliyetlerinin sarekliligini, maliyet etkinligini ve tedarik guvenligini saglamanin sektérdeki konumunu guclendireceginin
bilincinde olarak buna uygun sekilde davranmaktadir. Bu cercevede, daha yuksek hacimli alimlar ile fiyat ve UrUn tedarigi konusunda avantajli
konuma gelmek, stok bulunabilirligini ve hammadde cesitliligini arttirarak hem tedarik riskini azaltmak hem de maliyet optimizasyonu saglamak

amaclariyla yukld hammadde alimlari gerceklestiriimektedir.

YuklU sekilde alinan bu hammaddeler ise, zaman zaman ticarete konu edilerek, hem yurt disinda hem de yurt icinde satislari
gerceklestirilebilmektedir. Ofis Yem'in dnceligi uretimin ve hammadde tedariginin sureklilik ve guvenligini saglamak olup, hammadde ticareti de

sureklilik ve guvenligi destekleyici bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Uretimin surekliligi ve hammadde guvenliginin saglanmasinin yani sira hammadde ticareti ile dogrudan doviz geliri elde edilmekte ve sirket icinde
kur dalgalanmalarina yonelik dodal bir givenlik mekanizmasi da olusturulmaktadir. Ote yandan, rasyonda kullanilan hammaddelerde yasanan
degisiklikler sonucunda elimizde herhangi bir hammaddeden fazla stok kalmasi durumunda bu hammaddenin dogrudan satisi gerceklestirilerek

stok optimizasyonu da saglanmaktadir.

Hammadde temini dogrudan hammadde Uureticilerinden yapilmaktadir. Bu da ayni zamanda kaliteli hammaddenin teminine imkan

saglamaktadir. Hammaddeler dogrudan kaynaginda kontrol edilmektedir.

Hammadde Temin ve Ticari Sureci

a) Hammadde temin ve ticareti sUrecinde oncelikle fiyat olusumlari duzenli olarak takip edilerek en

uygun hammaddeler belirlenir.
b) Yerli ve yabanci Ureticilerden teklifler toplanir.

c) Sirketin satin alma ve kalite prosedurleri cercevesinde en uygun hammaddelerin satin almasi

gerceklestirilir

d) Olusan talebe goére belirlenen transfer yontemi ile hammaddenin satisi gerceklestirilir.

2025 yilinda Ofis Yem tarafindan toplam 609.088 ton hammadde ticareti gerceklestirilmistir. S6z konusu
hammadelerin %31,65'lik kismi ithal hammaddelerden, %68,35'lik kismi ise yerli hammaddelerden

olusmustur.
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SURDURULEBILIRLIK

Ofis Yem'de Surdurulebilirlik tum boyutlariyla ele alinmaktadir. Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim alanlarinin
tamaminda butUncul bir yaklasimla ele alinan surdurulebilirlik sirketin éncelik verdigi konular arasinda yer
almaktadir.

Cevresel Surdurulebilirlik alaninda Ofis Yem Malatya'da 10,00 MW ve Corum’da 3,2 MW kurulu guce sahip gunes
enerjisi santralleri yatirimlari ile toplam kurulu gucunu 27,25 MW'ye cikarmayi hedeflemektedir. Boylece tukettigi
elektrikten daha fazlasini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir. Bu sekilde hem operasyonel
giderlerini azaltici bir etki saglarken ayni zamanda da cevre uzerindeki negatif etkilerini de en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Sosyal Surdurulebilirlik alaninda ise Ofis Yem bagis ve yardim politikasi ¢cercevesinde topluma destek olmak icin
yardimlar yapilmaktadir. Ote yandan ise, calisan memnuniyetini artirici calismalar yurttUlmektedir.

Kurumsal Yonetim anlaminda ise, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve esitlik prensipleri ¢cercevesinde SPK
kurumsal yonetim ilkelerine uyum icin azami gayret gosterilmekte, 6te yandan sirketle alakall gelismeler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu basta olmak Uzere ilgili platformlardan kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Yatirimci iliskileri araciligiyla pay sahipleri ile iletisim kanallari acik tutulmakta ve bu sekilde pay sahipleri ile seffaf
bir iletisim kurulmaktadir. Ote yandan yillik ve ara donem faaliyet raporlari ile de faaliyetler hakkinda genel bilgiler
tum paydaslarimiza esit sekilde sunulmaktadir,

Ofis Yem'in surdurulebilirlik performansi her yil raporlanmaktadir. Bu cercevede 2025 yili icerisinde de Sirket'in
2024 yili surdurulebilirlik performansi Kamu Gozetimi ve Muhasebe Standartlari Kurumu tarafindan belirlenen
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi formatina uygun sekilde raporlanmis ve 31.10.2025 tarihinde KAP ve
Kurumsal internet Sitesi Gzerinden yayinlanmistir.

Katki Saglanan SKA'lar

B’y
......

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Ofis Yem'de Surdurulebilirlik cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla bir butun olarak ele alinirken yenilenebilir ener;ji
yatirimlari da bu kapsamda sirketimiz acisindan énemli bir surdurulebilirlik hedefi olarak belirlenmistir. Bu hedef
yalnizca konvansiyonel kaynaklarin kullanimindan vazgecilerek dogaya verilen zarari minimize etmek icin degil ayni
zamanda ekonomik bir gelir elde etmek amaciyla da gerceklestirilmektedir.

Bu hedef dogrultusunda Ofis Yem'in 14 MW kurulu guce sahip gunes enerjisi santrallerinden uretilen elektrik enerjisi
oncelikle Ofis Yem'in 4 Uretim tesisinin 6z tuketimini karsilamakta ayni zamanda asan kismin da satisini
gerceklestirmektedir.

Ayni zamanda Ofis Yem, mevcut yatirimlarina ek olarak Malatya'da 10 MW, Corum’da 3,2 MW olmak Uzere toplam 13,2
MW kurulu guce sahip gunes enerjisi santrali yatirrmlarini surdurmektedir. Bu yatirimlarin toplam tutarinin 7,9 Milyon
USD mertebesinde olmasi beklenmektedir.

Bu yatirimlarla birlikte Ofis Yem ve bagli ortakliklari tum elektrik tuketimini yenilenebilir kaynaklardan saglayacaktir.

Yapilan hesaplamalara gére Ofis Yem'in ulasacagi toplam 27,2 MW kurulu gucg ile Samsun Uretim tesisinin tuketimleri
de dahil olmak Uzere tum elektrik tuketimlerini yenilenebilir kaynaklardan karsilamasi ve bu tuketimin de Uzerinde bir
uretim gerceklestirerek elektrik satis geliri elde etmesi hedeflenmektedir.

Ofis Yem ve bagli ortakhklari 2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan toplam 25.173.390,66 kwh elektrik enerjisi
uretmis buna karsin 17.793.441,85 kwh elektrik enerjisi Uretmistir. Buna gore, 2025 yilinda toplam tuketiminin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamis arta kalan kisminin da satisini gerceklestirerek satis geliri elde etmistir. Ote
yandan yapmis oldugu yenilenebilir enerji uretimiyle de 11.051,12 ton karbon salimina engel olmustur

2025 yilinda Ofis Yem ve bagli ortakliklarina iliskin Uretim tUketim dengesinin detay dagilimi asagidaki gibidir.

2025 Yih Miktar (kwh) Mahsuplasma | Engel Olunan Sera Gazi (Ton)
Toplam Tuketim 2.250.118,71

Ofis Acay GES %84,9 838,98
Toplam Uretim 1.911.110,26
Toplam Tuketim 15.543.323 14

Ofis Yem Bala GES %149,7 10.212,14
Toplam Uretim 23.262.280,40
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INSAN KAYNAKLARI
Egitim

Ofis Yem insan kaynaklari sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda dogru insan kaynagi yonetimini saglamayi Ofis Yemn'de ise yeni baslayan her calisana bir gunlik oryantasyon editimi verilmektedir. Bu egitimde

hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ise alim sUreclerini koordine etmekte ve mevcut personelin gelisimini genel isleyis ve kurum vapisi aktarilmaktadir. Béylece calisanlarin kurum ici adaptasyonu

saglayarak sirketin hedeflerini gerceklestirmesine katki saglamaktadir. hizlandirlimaktadir.

Bu dogrultuda personel secimi ve personellerin terfileri isin gereklilikleri ve adaylarin bu gerekliliklerine Ote yandan, yine her calisamimizin is saglig ve givenligi farkindaligini arttirmak amaciyla gerekli is

uygunluguna gore herhangi bir ayrim gézetilmeksizin yapilan degerlendirmeler sonucunda ise alim ve terfiler saglig! ve givenligi egitimleri de duzenli olarak yapilmaktadir.

gerceklestirilmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyla personelin durumunu gésteren bazi sayisal veriler asagida sunulmustur.

is Saghgi ve Guvenligi

Personel Sayisi Kadin Erkek Toplam Is sagligr ve guvenligi Ofis Yem icin dnemli konular arasinda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlarimizin saglhgi ve guvenligi icin gerekli tedbirler alinmakta ve calisanlara guvenli bir calisma

Toplam 22 262 294 ortami sadlamayl amaclayan tum aksiyonlar alinmaktadir. Calisilan alanlarin tehlike sinifina gére is
Saghgr ve Guvenligi faaliyetlerine gereken dzen gosterilmekte, is Sagdhgi ve Guvenligi faaliyetleri OSGB
firmalari koordinasyonuyla yurutulmektedir.

. ISG uygulamalari; yasal mevzuatlara uygun sekilde risk degerlendirmeleri, calisan egitimleri, sadlik
Egitim Durumu Say! gbdzetimi ve onleyici tedbirler kapsaminda yurutulmektedir.
} Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi icin strekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

YUksek Lisans ve Uzeri 5
Sendikal Uygulamalar Hakkinda Bilgi: Sirketimizde herhangi bir sendikal uygulama bulunmamaktadir.

Lisans - On Lisans 153 Personel Hareketleri Hakkinda Bilgi: 2025 yilinda sirketimizde bu kapsamda herhangi bir personel ve isci
hareketi gerceklesmemistir.

Ortadogretim ve Alti 236

Mavi/Beyaz Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka

Toplam 150 244
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DONEM ICERISINDE YAPILAN KAR PAYI DAGITIMLARI

Sirket Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda 22.07.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda pay basina toplam 0,8358054 brut ve 0,7104344 net kar payl dagitilmasina karar vermistir. S6z konusu kar payi iki esit taksitte,

30.09.2025 ve 25.11.2025 tarihlerinde dagitilmistir. Buna gore 2025 yilinda toplam 122.236.558,40 TL brut, 103.901.074,64 TL net kar pay! dagitiimistir.

Pay Grup Bilgileri Sdeme ) 1TL N?minal Deéerli“Paya ) 1TL N.ominal Degerl.i. Pay Stopaj Orani(%) ) 1TL No.minal Degerli Paya ) 1TL Nor.ninal Degerli Paya

Odenecek Nakit Kar Payi - Brut(TL) Odenecek Nakit Kar Payi - Brut(%) Odenecek Nakit Kar Payi - Net(TL) Odenecek Nakit Kar Payi - Net(%)
?;Er; Eg\’g(')eorgcérm uyor, 1. Taksit 0,4179027 4179027 15 0,3552172 35,52172
TA_RGErg Eg\'/g('g%%rm uyor, 2. Taksit 0,4179027 4179027 15 0,3552172 35,52172
?;Erggg\'gg%q‘gcérmuy o TOPLAM 0,8358054 83,58054 15 0,7104344 7104344
B Grubu, OFSYM, TREOFSY00027 1. Taksit 0,4179027 41,79027 15 0,3552172 35,52172
B Grubu, OFSYM, TREOFSY00027 2. Taksit 0,4179027 41,79027 15 0,3552172 35,52172
B Grubu, OFSYM, TREOFSY00027 TOPLAM 0,8358054 83,58054 15 0,7104344 71,04344
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islem Tarihi isleme Konu Paylarin Nominal Tutar (TL) Sermayeye Orani (%) Ortalama Maliyet
31.07.2025 10.879 0,00744 55,32
DONEM ICERISINDE GERCEKLESTIRILEN 1.08.2025 10.866 0,00743 56,17
PAY GERI ALIM I$LEMLERI 8.08.2025 19.650 0,01344 55,66
- _ , o . o . 14.08.2025 30.500 0,02085 56,35
25.03.2025 tarihinde hisse fiyatinin gercege yonetim kurulu karari ile 1 yil sUre ile baslatilan geri alim programi kapsaminda
10.04.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 1.234.776 adet pay geri alinmis olup, s6z konusu paylarin ortalama maliyeti 19.08.2025 52526 002429 2,68
54,62 TLdir. 26.08.2025 34.515 0,0236 57,51
Geri Alim programi kapsaminda toplam 2.500.000 adet hisse geri alinmasi éngérulmus olup, bu program kapsaminda 2:09.202> ~2:626 005598 =6,92
ayrilacak azami kaynak 100.000.000 TL olarak belirlenmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla alinabilecek azami hisse adedinin 11.09.2025 52.65] 0,036 56,73
%49,39'u geri alinmis ayrilan kaynagin ise yaklasik %67,44'G kullaniimistir. 26.09.2025 21.576 0,01475 64,91
2.10.2025 5428 0,00371 65,37
islem Tarihi isleme Konu Paylarin Nominal Tutari (TL) Sermayeye Orani (%) Ortalama Maliyet 13.10.2025 10.000 0,00684 70,273
10.04.2025 86.145 0,0589 38,6 22.10.2025 50.000 0,03419 78,609
18.04.2025 88.391 0,06044 39,64 23.10.2025 27.600 0,01887 72,385
30.04.2025 12.874 0,0088 38,0l 511.2025 56.972 0,03896 69,17
15.05.2025 116.595 0,07972 42,81 11.11.2025 52.188 0,03568 57,54
7.07.2025 20.000 0,01368 45,64 12.11.2025 10.612 0,00726 56,4
8.07.2025 21.551 O0,01474 46,58 14.11.2025 10.000 0,00684 56,33
2.07.2025 20.000 0,01568 49,86 2111.2025 10.822 0,0074 58,74
10.07.2025 31.673 0,02166 49,58 56.11.2025 49524 0.03386 5928
11.07.2025 10.000 0,00684 53,39
: ’ 4.12.2025 5294 0,00362 56,6
14.07.2025 13.935 0,00953 53,09
5.12.2025 5294 0,00362 56,6
16.07.2025 30.010 0,02052 53,2
9.12.2025 9.961 0,00681 60,17
17.07.2025 25.000 0,01709 53,6
10.12.2025 5150 0,00352 58,19
18.07.2025 9.873 0,00675 55,46
12.12.2025 9.947 0,0068 60,25
21.07.2025 15.596 0,01066 56
22.07.2025 10.129 0,00693 547 1512.2025 >094 000582 62,5
23.07.2025 15.651 0,0107 54,25 16122025 =582 0,00368 64,96
24.07.2025 10.435 0,00714 56,3 17.12.2025 5.391 0,00369 064,84
28.07.2025 10.860 0,00743 55,46 29122025 10.703 0,00732 70
29.07.2025 11.010 0,00753 54.4]1 30.12.2025 28.871 0,01974 69,2
30.07.2025 10.833 0,00741 55,08 TOPLAM 1.234.776 0,84431 54,62
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PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER

Ofis Yem ile pay sahipleri arasindaki tum iliskiler ilgili birimlerle yUratUlen ortak calisma sonucunda “Yatirimci iliskileri
Departmani” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatirimci iliskileri Departmani, gerektiginde diger birimlerden
gorus alarak ve Ofis Yem ve bagli ortakliklari ile koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak uUzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde duzenli olarak
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket
yoneticileri arasindaki cift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde &ngorulen faaliyetlerin tamami Yatinimcr iliskileri Departmani tarafindan yerine

getirilmektedir. Yatirimci iliskileri Departmani, yUratllen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na iletiimek Uzere
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir.

Yatirimet iliskileri Sorumlulari

Genel Muddr Adem SAHIN

Yatirimel iliskileri Madara Ali KETENCIOGLU

Yatirimci iliskileri iletisim

E-posta yatirimciiliskileri@ofisyem.com

Telefon: 0312 502 62 89

HUKUKI ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu Komiteleri

Ofis Yem bunyesinde [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurulmasi éngorulen Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olmak Uzere Uc¢ komite faaliyet géstermektedir.
Ayrica Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri Kurulmamis olup, bu komitelerin goérevlerini de Kurumsal Yonetim

Komitesi yurutmektedir. Komite toplantilari tutanak ile kayit altina alinmis olup, komite toplantilarinda ortaya c¢ikan
gorusler yonetim kuruluna sunulmustur.

Komitelerin Uyeleri ve 2025 yilinda gerceklestirdikleri toplantilara iliskin 6zet bilgi asadida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi**

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Emre KAVAKLI*
Hasan TURK
Ali KETENCIOGLU

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari

g6zden gecirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeler Toplanti Sayisi Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi
Zeki SALTU* Kudresel, Bolgesel ve sektorel riskler basta
6 olmak Uzere sirket Uzerine etki edebilecek

Bahattin ISIK : 3y e
riskler gbzden gecirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bahattin ISIK*
Zeki SALTU

Yil icerisindeki her bir hesap dénemi
sonunda finansal tablolar ve faaliyet raporlari
gozden gecirilmis ve yilda bir kere de sirketin

ic kontrol ve i¢ denetim sistemleri gdzden

gecirilmistir.

*Komite Baskani

** Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi

www.ofisyem.com.tr
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Doénem icerisinde Gerceklestirilen Esas Sézlesmem Degdisiklikleri

Sirketimizin 21.07.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda Esas Soézlesme'nin “Amac ve Konu” baslikli 3.
maddesinde degisiklik gerceklestirilmistir. Buna gore, faaliyetler
icerisinde yazili olarak bulunan ancak fiilen gerceklestiriimeyen tutun ve
tatun mamulleri Uretimi, ithalati ve ihracati gibi faaliyetler sirketin amac
ve konusundan cikarilmistir.

S6z konusu degisiklik 30.07.2025 tarihinde tescil edilmis ve 30.07.2025

tarih ve 11382 sayili ticaret gazetesinde ilan edilmistir.

22.08.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile sirketimizin merkezi Sunld
Mahallesi Yayla 2 Sokak No : 1/B Cubuk /ANKARA adresinden Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari No : 266/C ic Kapl No : 15 Cankaya/
ANKARA adresine tasinmis ve buna goére Esas Sozlesme'nin “Sirketin
Merkezi ve Subeler” baslikli 4. maddesi tadil edilmistir.

S6z konusu degisiklik 19.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 19.09.2025
tarih ve 11419 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin guncel Esas Sézlesmesi'ne kurumsal internet sitemizin
Yatirimel iliskileri bolumunden (https:/Mww.ofisyem.com/yatirimci-iliskileri)

erisim saglanabilir.

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin finansman kaynaklari; ézsermaye, faaliyetleri sonucunda
olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa ve

uzun vadeli bor¢clanmalardan olusmaktadir.

Ayrica 2023 yilinda Sirket Sermayesi, 130.000.000 TL'den 16.250.000 TL
tutarinda artirilarak 146.250.000 TL'ye cikarilmis ve cikarilan hisseler

27,20 TL'den halka arz edilmis ve brut 442.000.000 TL kaynak elde edilmistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin

Aciklamalar
2025 yilinda bu kapsamda herhangi bir uygulama olmamistir.

Sirket'in Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikleri
Hakkinda Bilgi

2025 yilinda Sirket'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek herhangi bir

mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket'in Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

llgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip,
kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen hukumlere yer

verilerek olasi ¢cikar catismalari dnlenmektedir.
iliskili Taraf islemleri

lliskili taraflarimiz olan sirketlerle olan iliskilerimiz genel cercevede hammadde
ve yem ticareti seklinde gerceklesmektedir. iliskili taraflarimiz olan yem
hammaddesi ticareti ile istigal eden firmalarla bu kapsamda islemler
gerceklestirilmektedir. Yine yem ihtiyaci duyan iliskili taraf sirketlerle Ofis Yem

arasinda karma yem ticareti gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen islemler piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. iliskili taraf islemlerinin detaylarina 01.01.2025 - 31.12.2025

donemi finansal tablolarimizin X nolu dipnotunda yer verilmistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; Ofis Yem Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukumluadur.

Ofis Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 11
Subat 2026 tarihli Rapor'’da Ofis Yem CGida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hakim
ortagl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildiglr veya onlemin alindiglr veya alinmasindan
kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigr ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6onlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigl degerlendirilmis; 146.250.000 TL olan Ofis Yem Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. cikarilmis sermayesinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla XX
milyar TL olan ana ortakhga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve
net finansal borg/yatirilan sermaye orani O,XX olan Sirket'in bor¢ yapisinin
saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirket'in arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

www.ofisyem.com.tr

TURKIYE'NIN.
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2024

5



http://www.ofisyem.com.tr
http://www.ofisyem.com.tr

NV

> 36
01.01.2025 - 31.12.2025 FAALIYET RAPORU % :

HISSE HAKKINDA BILGILER

PAY KODU OFSYM
BULTEN ADI OFIS YEM GIDA
ISLEM GORDUGU PAZAR Ana Pazar

BIST KATILIM TUM / BIST 500/ BIST TUM / BIST SINAI /BIST ANA / BIST

DARIL OLDUGU ENDEKSLER TUM -100/ BIST GERI ALIM / BiST GIDA, ICECEK / BIST ANKARA

BULTEN ADI OFIS YEM GIDA

Bist 100 ile Ofis Yem'in karsilastirmasi asagida sunulmustur.

XU100 OFSYM GETIRI

62,47%

11.220,20 69,1

42,53
9.961,25
12,64%
 02.012025 [ 3112.2025 02012025 [ 3112.2025 B XU100  OFSYM
. J o 2N %
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Grubu Ortagin Adi / Unvani Pay Adedi Sermaye Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki (%)
A Bekir TASKALDIRAN 3.900.000 3.900.000 %2,67 19.500.000 %7,79
B Bekir TASKALDIRAN 12.350.000 12.350.000 %8,44 12.350.000 % 4,94
A Agah MAMALOGLU 6.500.000 6.500.000 4,44 32.500.000 %12,99
B Agah MAMALOGLU 14.950.000 14.950.000 %10,22 14.950.000 %5,97
A Galip YESILBAS 15.600.000 15.600.000 %10,67 '78.000.000 %31,17
B Galip YESILBAS 14.300.000 14.300.000 %9,78 14.300.000 %5,71
B Selim YESILBAS 11.'700.000 11.'700.000 %8,00 11.'700.000 %4,68
B Salih YESILBAS 23.400.000 23.400.000 %16,00 23.400.000 %9,35
B Ofis Holding Anonim Sirketi 19.500.000 19.500.000 %13,33 19.500.000 %7, 79
B Muzaffer DASKIN 1.300.000 1.300.000 %0,89 1.300.000 %0,52
B Halka Acik 22.750.000 22.750.000 %15,56 22.750.000 %9,09

Toplam 146.250.000 146.250.000 %100,00 250.250.000 %100,00
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA YURUTTUGU GOREVLER

Ad Soyad

Bekir TASKALDIRAN

icrada Gérevli Olup Olmadigi

icrada Gorevli Degil

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda Yuruttugu Gorevler

Turkiye Yem Sanayicileri Birligi Baskan Yardimcisi

Agah MAMALOGLU

icrada Gorevli

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

As Ofis Damizlik Yumurta ve Yem Gida San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Rella Gida San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ofis Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ofis Acay Gida Tarim ve Hayv. Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Akavi Sut Gida San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

TOBB Hayvancilik Konsey Sektdr Meclis Uyeligi

Setbir Baskan Yardimciligi

ATO Meclis Uyeligi

Galip YESILBAS

icrada Gérevli

Yénetim Kurulu Uyesi

As Ofis Damizlik Yumurta ve Yem Gida San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Rella Gida San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ofis Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ofis Acay Gida Tarim ve Hayv. Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ATO Meclis Uyeligi

Alaca Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi

Hasan Cem TASKALDIRAN

icrada Goérevli

Yénetim Kurulu Uyesi

Ofis Holding Yonetim Kurulu Uyeligi
As Ofis Damizlik Yumurta ve Yem Gida San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan TURK

icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

Bulunmamaktadir.

Emre KAVAKLI

icrada Gérevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alkima Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bati Ege Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bahattin ISIK icrada Gorevli Degil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi . : _ . . _ . _
Guney Istanbul Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Yeminli Mali MUsavirler Odasi Baskan Yardimcisi

Zeki SALTU icrada Gérevli Degil Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmmaktadir.
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RISK YONETIMI

Ofis Yem'de Riskler Operasyonel ve Finansal riskler olarak iki ana baslikta ele
alinmaktadir. Operasyonel riskler ise kontrol altina alinabilen riskler ve kontrol

altina alinamayan dissal riskler olarak iki ana baslikta ele alinmaktadir.

Riskler ele alinirken risklerin buyuklugu, sirket Uzerine olasi etkileri, gerceklesme
potansiyeli gibi farkli hususlar da gdz onunde bulundurularak butuncul bir
yaklasim benimsenmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda onemli olarak
degerlendirilen riskler Yonetim Kurulu tarafindan da takip edilmekte ve bu

risklere iliskin gereken bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Diger taraftan her bir yonetici, kendi gérev alanina giren konulardan sirket ici,
ulke capinda ve kuresel gelismeleri takip etmekte ve Ust yonetime gereken
bilgilendirmeleri yapmaktadir. Bu ¢cercevede riskin minimize edilmesine yonelik

adimlar ilgili departmanlarin koordinasyonunda atilmaktadir.
Operasyonel Riskler tarafinda ele alinan baslica riskler asagidaki gibidir.

Hammadde Tedarigi Riski: Ofis Yem is modeli geredi hububat ve hububat yan
urunlerini hammadde olarak kullanmaktadir ve bu hammaddelerin kayda
deger bir kismi da yurt disindan ithal edilmektedir. Stok yonetimi sirketin
Uretim déngusu ve buna bagli olarak ortaya cikabilecek hususlar da go6z
onunde bulundurularak tedarik zinciri kaynakli bir dretim aksamasi
yasamayacak sekilde yonetilmektedir. Bu cercevede hasat, hava kosullari vb.
faktorler gdéz dnunde bulundurularak hammaddeler 50 gune kadar stoklu

sekilde bulundurulmaktadir.

Uretim Riski: Uretim tesislerinde ve/veya bulunduklari lokasyonlarda
yasanabilecek herhangi bir olumsuz durum nedeniyle Uretimde yasanabilecek
herhangi bir aksama bir risk olarak degerlendirilmektedir. Bu risk ise uUretim
tesislerinin farkli cografi bdélgelerde konumlandirilmasiyla minimize
edilmektedir. Bu sekilde, bir bolgede yasanacak herhangi bir aksama farkli bir
bdélgedeki bir tesisle karsilanabilecektir. Ayrica, fason ureticilerle de ihtiyac

halinde fason Uretim yapilmasina yonelik anlasmalar bulunmaktadir. Bdylece

39
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dretim ve Urun tedarigi surecinde herhangi bir aksama yasanmasinin énune

gecilecek gerekli tedbirler alinmistir.

Satis Riskleri: Satis riskleri basligi altinda birka¢ farkl husus ele alinmaktadir.
Bunlardan ilki yogunlasma riskidir. Ofis Yem bu riski frakli cografi bolgelerden
daginik bir musteri agi ile bertaraf etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, satis
ekipleri surekli yeni musteri edinimine yonelik faaliyetlerini sUrdurmektedir. Satis
riski olarak ele alinabilecek ikinci bir risk de satislarin daralmasi riskidir. Bu riske
yonelik olarak da Ofis Yem farkli drun cesitleri ile urun portféyunu genisletmekte,
belli Grun gruplarinda ortaya cikabilecek daralmalari farkli UGrunlerle ikame
etmektedir. Bu sekilde herhangi bir arin grubunda yasanabilecek bir daralma diger
gruplarla desteklenmektedir. Bunlara ek olarak satis riski genisleyen bayi agi ve yeni

musteri kazanimlari ile de minimize edilmektedir.

Dissal Riskler: Faaliyet gosterdigimiz sektorun dinamikleri geredi kontrolUmuz
disinda gerceklesebilecek birtakim riskler de ortaya cikabilmektedir. Bunlardan ilki
hayvanlarda ortaya cikabilecek hastalik riskidir. Ozellikle 2025 yilinda yasanan Sap
hastaligi nedeniyle satislarda belli bir donemde kismen de olsa gerileme yasandi
ancak yillik periyotta hem yeni musteri kazanimi hem de uUrun portfoyundeki
cesitlilik sayesinde hastaligin etkisi gérece az hissedildi ve 2025 yilinda yem tonaji
anlaminda buUyume yakalandi. Sektérumuzde etkili olan ikinci bir dissal faktor ise
dogrudan et ithalatidir. Dogrudan et ithalati karma yem tuketiminde negatif etkiye
neden olmaktadir. Bu duruma yonelik olarak ise, Uyesi olunan meslek kuruluslari ile
birlikte kamu otoritelerine bu konu hakkindaki goérusler iletiimekte ve sUrecler

yakindan takip edilmektedir.

iklim Riski: Tarimsal Uretime badl bir sektodrde faaliyet gdstermemiz nedeniyle iklim
riskleri de takip edilen risklerden birisidir. Ancak Uretimde kullanilan hammaddelerin
buyUk kismi zirai Uretimde ana urunlerdir. Bu nedenle uretim anlaminda kisa
vadede ciddi bir risk 6ngdérulmemektedir. Ote yandan, kullandigimiz
hammaddelerin birbirini ikame kabiliyeti yUksek olmasi nedeniyle urunleri Uretirken

farkl hammaddeleri degerlendirebilme esnekligimiz de bulunmaktadir.
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01.01.2025 - 31.12.2025 FAALIYET RAPORU % : ;

RISK YONETIMI

Bu da yine kisa vadede iklim kaynakli bir riskle karsilasmamiz
riskini minimize etmektedir. Ote yandan, cografi olarak
uretimde kullanilan ana hammaddelerin rekoltesinin yuksek
oldugu bdlgelere yakin bir cografyada faaliyet géstermemiz
nedeniyle de kisa vadede iklim kaynakll tedarik
aksamalariyla karsilasiimayacagi degerlendirilmektedir.

Urin Guvenligi ve Kalitesi Riski: Hayvan beslenmesi ve
saglhigint dogrudan etkileyen bir sektdrde faaliyet
gostermemiz nedeniyle urun guvenligi ve kalitesi bizim icin
en 6énemli unsurlardan birisidir. Burada ortaya cikabilecek
riskler de yakindan takip edilmektedir. Bu riskleri minimize
etmek icin hem hammadde tarafinda hem de urun
tarafindan laboratuvarlarimizda guclu kontroller
gerceklestirilmektedir. Urtn kalitesini ve hayvan saghgini en
ust duUzeyde guUvence altina alacak tum tedbirler
alinmaktadir.

Finansal Riskler olarak ele alinan baslica riskler ise asagidaki
gibidir.

Maliyet Riski: Haommadde stoklu olarak calismanin ortaya
cikabilecegi degerlendirilen bir risk de hammaddelerdeki
fiyat hareketliliklerine karsi hizli aksiyon alamama riskidir. Bu
risk bizim sektdérumuUzde ortaya clkabilecek risklerden
degildir. Yapilan analizler sonucunda optimum fiyat
dengesini bulabilecek sekilde rasyonlar olusturulmaktadir.
Yem Uretiminde kullanilan hammaddeler ise dogruda
ticarete konu likit urunlerdir. Bu cercevede stoklarimizda
bulunan ancak rasyonda optimum maliyete ulasmamizi
engelleyen urunler ise dogrudan hammadde olarak satisa
konu edilebilmektedir.

40
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Tahsilat Riski: Sirketimizce takip edilen bir diger risk ise tahsilat
riskidir. Bu riski minimize edebilmek icin ise cesitli tedbirler
alinmistir. Bu tedbirlerden ilki musterilerimizle banka yogun bir
ticari faaliyet yuUrutulerek pos yogunlugu artirilmaktadir. Bu
sekilde alacaklar banka gluvencesine alinmaktadir. ikinci tedbir
ise musterilerimizden belli oranlarda guvenceler alinarak ona
goOre urun satislari gerceklestirilmektedir.

Finansal ve operasyonel risklerimizden transfer edilebilir
nitelikte olan riskleri de cesitli mekanizmalarla transfer ediyoruz.
Tum tesislerimizin hem depo hem de Uretim alanlari genis
kapsamli sigorta policeleri sigorta edilmektedir. Ayrica,
hammadde tedarigi surecinde genellikle Urunler CIF (Cost,
Insurance, Freight) yontemi ile satin alinarak sigortali bir sekilde
getirilmektedir. S6z konusu sigortalarin da genis kapsamli
olmasina ve her turlu riski icermesine 6zen gosterilmektedir.
Bazi nedenlerle sigorta kapsamina girmeyen risklerin ise
sozlesmelerle karsli tarafca Ustlenilmesi saglanmaktadir.

Ote yandan, Urun guvenligi tarafinda da satici taraf ve alici
tarafin laboratuvarlarina ek olarak Ucuncu bir bagimsiz tarafin
sonuclarl da talep edilmekte boylece taraflar arasi ihtilaflar
bagimsiz taraf gUvencesiyle bertaraf edilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI % % : SN

FINANSAL RAPOR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAVYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9'UNCU
MADDESIi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILiISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10 Mart 2026

KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Al Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 donemine
ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I114.1. "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide 6zet finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunun

SPK duzenlemeleri dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zararl ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigint bilgilerinize sunar, yapilan
aclklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Ofis Yem Denetimden Sorumlu Komitesi

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1. SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAVYA iLISKiIN ESASLAR TEBLIGI'NiIN 9'UNCU
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10 Mart 2026

KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim sirketi Al Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 ddonemine
ait, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Seri Il14.1. "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan ve sunulan faaliyet raporu, Sirketimizce hazirlanan
ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nun

SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini, Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Ofis Yem Denetimden Sorumlu Komitesi
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Cari Dénem Onceki Donem
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 4.449.811.067 3.129.859.703
Kisa Vadeli Borglanmalar
Cari Donem Onceki D6nem Banka Kredileri 3.117.530.896 1.130.488.173
Diger Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 146.660.997 139.124.114
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024 - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Dénen Varliklar 6.871.719.131 5.132.803.792 Banka Kredileri 146.851.207 157.718.303
Kiralama islemlerinden Borglar 70.569.978 65.213.037
Nakit ve Nakit Benzerleri 207.387.993 124.502.117 Ticari Borclar
Finansal Yatirimlar 364.522 646.053 iliskili Taraflara Ticari Borglar 168.967.936 38.777.138
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borg¢lar 450.499.369 1.251.854.177
Ticari Alacaklar Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 27.159.918 25.371.409
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 616.363.125 1.031.041.506 l.)‘lge.r'Bor(;Iar —
lliskili Taraflara Diger Borglar 16.556.279 9.079.063
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.915.209.109 2.449.030.905 lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 694.460 930.802
Ertelenmis Gelirler
Diger Alacaklar iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.228.861 0
iliskili taraflardan diger alacaklar 854.315.994 0 iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 243.921.583 240.760.190
Donem Kari Vergi YukimlIGlug 14.793.612 55.546.866
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 125.223.544 88.271.624 Kisa Vadeli Karsiliklar
Stoklar 815.914.022 1.079.910.693 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 10.064.694 6.455.157
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 589.659 771.818
Pesin Odenmis Giderler Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 32.721.619 7.769.456
, B Uzun Vadeli Yikiimlilukler 1.429.340.827 356.557.969
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 788.950.757 28.031.355 Uzun Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 360.789.889 231.393.951 Banka Kr eFii/er i 1.091.484.173 98.564.741
Kiralama Islemlerinden Borglar 52.589.609 144.977.836
Diger Donen Varliklar 187.200.176 99.975.588 Uzun Vadeli Karsiliklar
Duran Varliklar 3.346.775.052 2.238.205.677 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 22.923.664 27.434.163
Ertelenmis Vergi YukimIGIGgU 262.343.381 85.581.229
Diger Alacaklar 4.200 5.497 Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 52.829.000 52.311.119 Bdenmis Sermaye 146.250.000 146.250.000
Maddi Duran Varliklar 3.292.274.894 2.185.324.629 Sermaye Dizeltme Farklari 932.280.670 932.280.670
Geri Alinmis Paylar (-) -69.813.998 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.666.958 564.432 Paylara iliskin Primler / iskontolar 877.047.945 877.047.945
Toplam Varliklar 10.218.494.183 2.371.009.469 Kar veya Zararda Yeniden Sln!ﬂandlrllmayacak birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
MDYV Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplari) 228.230.492 29.792.362
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) -30.958.787 -29.157.890
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 438.199.536 137.091.733
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlani) 1.214.291.164 1.171.695.524
Net Donem Kari / (Zarari) 385.868.775 466.739.848
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 217.946.492 152.851.605
TOPLAM KAYNAKLAR 10.218.494.183 7.371.009.469
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OZET FINANSAL TABLOLAR % % ; %

Cari Donem

Onceki Donem

Kar Veya Zarar Tablosu

31.12.2025

31.12.2024

Hasilat

18.464.667.882

20.775.970.551

Satiglarin Maliyeti (-)

-16.301.233.478

-18.116.245.002

Brut Kar / Zarar

2.163.434.404

2.659.725.549

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -188.531.190 -148.716.908
Genel Yonetim Giderleri (-) -603.797.513 -587.173.719
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 578.942.242 437.594.260
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -144.070.031 -215.000.805
Esas Faaliyet Kari / Zarari 1.805.977.912 2.146.428.377
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 174.385.842 186.020.987
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -3.024.775 -25.692.048
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diistikligl kazanclari (zararlari) ve deger disukliga zararlarinin iptalleri -3.537.107 -17.138.183
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari / Zarari 1.973.801.872 2.289.619.133
Finansman Gelirleri 91.098.254 137.917.058
Finansman Giderleri (-) -1.072.145.115 -1.084.847.250
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) -385.399.604 -574.326.668
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari 606.872.379 768.362.273
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri -167.280.554 -268.367.653
Dénemin Vergi Gideri / Gelir -116.145.517 -188.078.447
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -51.135.037 -80.289.206
Dénem Net Kari / Zarari 439.591.825 499.994.620
D6nem Kari / Zararinin Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar 53.723.050 33.254.772
Ana Ortaklk Paylari 385.868.775 466.739.848
Pay Basina Kazang 2,6384 3,1914
Diger Kapsamli Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 196.637.233 -5.406.072
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari 264.584.172 0
Ertelenmis vergi gideri/geliri -66.146.042 0
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgiim kazanclari/(kayiplari) -2.363.181 -7.208.095
Ertelenmis vergi gideri/geliri 562.284 1.802.023
DIGER KAPSAMLI GELIR (Vergi Sonrasi) 196.637.233 -5.406.072
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 636.229.058 494.588.548
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glci Olmayan Paylar -11.371.837 1.359.148
Ana Ortakhk Paylari 647.600.895 493.229.400
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Ofis Yem, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 11-17.1 sayisi Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket blnyesinde
uygulanmasina ve yayginlasmasina 6zen gostermekte ve bu alanda surekli

gelisime odaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Teblig'de yer alan zorunlu ilkelerin tamamina
uyum saglanmis, zorunlu olmayan ilkelere uyum saglamak icin de azami

gayret gosterilmistir.

llerleyen dénemde uyum saglanamayan ilklere uyuma yoénelik calismalar
yurutulecek olup, kurumsal yonetim ilkelerinin Ofis Yem bunyesinde

yayginlastiriimasi icin gereken calismalar yUrutulecektir.
Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekceleri:

1.4.2: Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar iki gruba ayrilmistir; Esas
Sézlesmenin 1. maddesi uyarinca (A) grubu her bir payin Genel Kurul'da 5 oy
hakki (B) grubu her bir payin 1 oy hakkl bulunmaktadir. Ayrica, Esas
Sézlesmenin 7. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine Yonetim Kuruluna
aday gosterme hususunda imtiyaz taninmis, bagimsiz ydénetim kurulu
seciminde ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz taninmamistir.

1.5.2: Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azinliga duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatirirmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
genel en iyi uygulama ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda

bir degisiklige gidilmesi ise dngorulmemektedir.

3.2.1: Esas Sozlesme ve sirket ici duzenlemelerde hukum bulunmamaktadir.

3.3.1: Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir politika benimsenmistir. Ancak,
tum kilit yoneticiler icin halefiyet planlamasi yapilmamistir. Onimuzdeki
dénemlerde bu durum degerlendirilecektir.

3.3.2: Bu konuda calismalarimiz devam etmektedir.

3.4.1: Sirket kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla hareket etmekte olup,
saha ekiplerimiz tarafindan musteri memnuniyeti takip edilmektedir.

4.2.3: Sirketimizin finansal bilangco kalemleri yogun bir sekilde uUretime
dayanmaktadir. Uretim ihtiyaclarina yonelik nakit akislar bUyUklUk acisindan
onem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan 6zenle takibi
yapllmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda Sirket'in mali yapisi olasi risklerin tespiti icin ayri bir ic kontrol
birimi olusturmamistir.

4.2.4: Sirketimizin finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde uUretime
dayanmaktadir. Uretim ihtiyaclarina yonelik nakit akislar bUyUklUk acisindan
onem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan o6zenle takibi
yapllmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda Sirket'in mali yapisi olasi risklerin tespiti icin ayri bir ic kontrol
birimi olusturmamistir.

4.2.8: Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmamistir.

4.4.2: Yonetim Kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla toplantidan yeterli zaman dnce
Yonetim Kurulu uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Ancak konuya iliskin
yazil bir kural bulunmamaktadir.

4.4.7: Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin
yonetim kuruluna oénemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi sinirlandiriimamistir. Bu
durum cikar catismasina yol acmamakta ve uyenin Sirketteki goérevini
aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik
faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5: Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle, yonetim kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gérev almaktadir.

4.5.7: Komiteler herhangi bir danismanlik hizmeti almamistir.
4.6.1: Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.5: Yonetim kurulu uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup,
genel uygulamalara paralel olarak yénetim kurulu uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere saglanan faydalar faaliyet raporunda ve
finansal tablo dipnotlarinda toplu olarak aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU % ; —
1. PAY SAHIPLERI Aciklama
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin sayisi 90

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel Denetci Talebinde bulunulmamistir

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Ozel Denetci Talebinde bulunulmamistir

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1452537

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagdimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1449435

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatirimcli iliskileri - Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1317500

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Sirket Esas Sézlesmesi'nin " Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi " baslikli 11. maddesinde duzenlenmektedir

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay sahipleri ve Sirket ¢calisanlari disinda herhangi bir menfaat sahibi katilmamistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bekir TASKALDIRAN (%12,73) / Agah MAMALOGLU (%18,96) / Galip YESILBAS (%36,88)

En bUyuk pay sahibinin ortaklik orani

%20,44

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar kanunda ongorulen sekliyle kullanilabilmektedir. Herhangi bir genisletme s6z konusu degildir.

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari kanunda ongorulen sekliyle kullanilabilmektedir. Herhangi bir genisletme s6z konusu degildir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bdlimun adi

Yatirimcl iliskileri - Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi teklif edilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi teklif edilmistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak
sirkete iletilen ek agiklama talebi
sayisl

Pay sahiplerinin genel kurula
katilim orani

Dogrudan temsil edilen
paylarin orani

Vekaleten temsil edilen
paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
glindem maddesiyle ilgili olumiu ve olumsuz
oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimun adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantisi

22/7/25|Bulunmamaktadir. %8445 %55,56 %28,89

https://www.ofisyem.com/vatirimci-iliskileri

Bulunmamaktadir

14

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1452537

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Aciklama

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

S6z konusu bilgiler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri bélumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Yatirimci iliskileri/Ofis Yem Hakkinda/Genel Bilgiler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Internet sitemiz TUrkce ve ingilizce olarak hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolUum adlari

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bdlum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

b) Yonetim Kurulu buUnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adl

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adl

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

e) Sirketin yatinrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunan herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Insan Kaynaklari
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun ad

Yatirimclt iliskileri / Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine dava acilmamistir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi bulunmamakla beraber bu konudaki sorunlari calisanlar bélum ydneticilerine ardindan
IK bolum yoneticisi ve sonugsuz kalmasi durumunda Genel Mudurluge iletmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bulunmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumesal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldigi bélumun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin ayrica temsil edildigi herhangi bir organ bulunmamakta olup, calisanlarin dneri ve takepleri insan kaynaklari
Uzerinden ydénetime iletilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde ydnetim kurulunun rolu

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatirimct iliskileri / Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatinmci iliskileri / Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumudn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporunda séz konusu konularla alakali bilgilendirmeler yapilmistir.

irtikap ve rasvet de dahil olmak Gzere her tUrll yolsuzlukla mUcadele icin alinan énlemler

Her tdrlU yolsuzlukla mucadele konusunda Sirket yonetimimizce gerekli zamanlarda gerekli dnlemler alinmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu Performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet
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Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

BEKIR TASKALDIRAN (Yénetim Kurulu Baskani) / AGAH MAMALOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Vekili) / GALIP YESILBAS
(Yénetim Kurulu Uyesi) / HASAN CEM TASKALDIRAN (Yonetim Kurulu Uyesi) - Agah MAMALOGLU, Galip YESILBAS ve
Hasan Cem TASKALDIRAN'a sirketi temsil ve ilzam yetkisi devredilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Sirketimizde ayri bir i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi boliumun adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetim Sistemleri Bashgi altinda i¢ kontrole iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Bekir TASKALDIRAN

icra baskani / genel mudurin adi

Adem SAHIN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun bagdlantisi

Genel Mudurluk ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri farkl kisilerin bunyesinde bulunmaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetici sorumluluk sigortasi yaptirilmmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Herhangi bir politika bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisl ve orani

Bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

icrada Gérevli Olup Olmadig:

Bagimsiz Uye Olup

Yonetim Kuruluna ilk Secilme | Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi Tarafindan

Bagimsizhigini
Kaybeden Uye Olup

Denetim, Muhasebe ve/
veya Finans Alaninda

Olmadigi Tarihi KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilip olmadid En Az 5 Yilhk Deneyime
Degerlendirilmedigi g Sahip Olup Olmadigi

Bekir TASKALDIRAN Icrada Gorevli Degil Bagdimsiz Uye Degil 28/5/20 - - Evet

Agah MAMALOGLU icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 28/5/20 - - Evet

Galip YESILBAS icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 28/5/20 - - Evet

Hasan Cem TASKALDIRAN icrada Gorevli Bagdimsiz Uye Degil 28/5/20 - - Evet

Hasan TURK Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 4/1/22 - - Evet
: o 5 - https:/mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 5 -

Emre KAVAKLI Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 17/3/23 1286771 Degerlendirildi Hayir Evet
. : o 5 - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 5 o

Bahattin ISIK Ilcrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 17/3/23 1286721 Degerlendirildi Hayir Evet

Zeki SALTU icrada Gérevli Degil Bagdimsiz Uye 30/7/24 ]hzt;ré;:é/]vvvvvv.kao.orq.tr/tr/Blldlrlm/ Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

Aciklama

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

40

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%98

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Elektronik bir portal kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag¢ gun énce Uyelere sunuldugu

Bu konuda 6zel bir sure tanimlanmamis olup, konunun karmasikligina ve ihtiyaca gére uygun bir sure 6ncesinden gerekli
sunumlar gerceklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumuan adi

Yatirimcl iligkileri / ic Yonerge ve Komite Calisma Esaslar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran bir politikasi bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boltmun adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1227099

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stitunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Bahattin ISIK Evet Evet
Denetim Komitesi - Zeki SALTU Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Zeki SALTU Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bahattin ISIK Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - Emre KAVAKLI Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hasan TURK Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ali KETENCIOGLU Hayir Hayir
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4. YONETIM KURULU-III

Aciklama

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliumuan adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Ayrica bir aday gdsterme komitesi bulunmamakta olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu gdrevi Ustlenmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ayrica bir aday gdsterme komitesi bulunmamakta olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu gbrevi Ustlenmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz tarafindan kamuoyuna aciklanan operasyonel ve finansal performans hedefleri bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Yatirnimci iligkileri - Sirket Politikalari ve Etik ilkeler

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dlzey Yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Goérevli Olmayan Komitenin Gerceklestirdigi Fiziki Toplanti Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Stitunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi e el . y Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani ¢ ¥ g P Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor
Yoneticilerin Orani Sayisi Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %33 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 6 6
Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 5 5
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU % % ; %

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde %
yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin ac¢ik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Iimtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar iki gruba ayrilmistir; Esas Sézlesmenin 11. maddesi
uyarinca (A) grubu her bir payin Genel Kurul'da 5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1 oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica, Esas Sézlesmenin 7. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
Yonetim Kuruluna aday gosterme hususunda imtiyaz taninmis, bagimsiz yénetim kurulu
seciminde ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz taninmamistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dUzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga duzenlemelerdeki genel
hukUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel en iyi uygulama érnekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU % % ; %

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tum égeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas Sézlesme ve sirket ici
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir. X duzenlemelerde hukim
bulunmamaktadir.

2025 yilinda boyle bir uygulama
X yapilmamis olup, 6numuzdeki yillarda
degerlendirilecektir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konsuUltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir
politika benimsenmistir. Ancak, tum
kilit yoneticiler icin halefiyet

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum Kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X planlamasi yapilmarmistrr.
OnUumuzdeki déonemlerde bu durum
degerlendirilecektir.

e e . — Bu konuda calismalarimiz devam

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgutler yazili olarak belirlenmistir. X .
etmektedir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler duzenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir. X

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir. X

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kétu muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimmde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

Sirket kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla hareket etmekte olup, saha
ekiplerimiz tarafindan musteri
memnuniyeti takip edilmektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur.

Sirketimizin finansal bilanco kalemleri

yogun bir sekilde Uretime dayanmaktadir.

Uretim ihtiyaclarina yonelik nakit akislari

buyuklUk acisindan é6nem arz etmesi nedeni

ile finans departmani tarafindan 6zenle

takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe

kayitlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda Sirket'in mali yapisi olasi

risklerin tespiti icin ayri bir i¢c kontrol birimi

olusturmamistir.
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Sirketimizin finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde Uretime
dayanmaktadir. Uretim ihtiyaclarina yonelik nakit akiglari
buyUklUk acisindan énem arz etmesi nedeni ile finans

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X departmani tarafindan 6zenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve
muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda
Sirket'in mali yapisi olasi risklerin tespiti icin ayri bir i¢ kontrol
birimi olusturmamistir.

425 -Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinnmci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimcli iliskileri bolumua ve kurumsal ydonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir. X
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir Yonetlm kurulu Gyelerinin gore\‘/lierliesnasmda’kl kusyrlar.l I.le
. . . X sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket yonetici
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. )
sorumluluk sigortasi yaptirmamistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye oranti icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu X Yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik hedef ile
yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. ilgili politika bulunmamaktadir.
4310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlbesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLi
4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir. X

Yonetim Kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla toplantidan
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir sure tanimlamistir. X yeterli zaman dnce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Ancak konuya iliskin yazili bir kural
bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X
4.4.4 - Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢ci duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tum maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gdérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrubelerinin ydnetim kuruluna énemli
katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gdrev almasi
sinirlandirilmamistir. Bu durum c¢ikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir ydonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle, ydnetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagdimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler herhangi bir danismanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, UcUncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, genel uygulamalara
paralel olarak yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere sadlanan
faydalar faaliyet raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir.
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Suardurilebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Kamuya Aglklanan B.|Ig|.lere lliskin R?por B”..QISI (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldigi menu adi)
Sirket TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarini kurumsal internet https://cdn.prod.website-files.com/
o : - . TP T o S : sitesinde yayinlamistir. Bu raporda Sirketin genel surdurulebilirlik 672db351c3cela92108bcd4f/
A2.4. Is sUreclerine veya Urun ve hizmetlere yonelik sUrdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir. X performans ve iyilestiririci faaliyetler yer almaktadir. Ancak rtinler ve 69172047F31978789fe36122 2024, SU%CCU%E8rdu%CC%s
hizmetler 6zelinde bir raporlama yapilmamistir. 8ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
A3. Raporlama
. T . https://cdn.prod.website-files.com/
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin surdurulebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X 31;I?.rznoaﬁ:rfa;gies:curfdpuorruﬂQSi?ir§llirkkiTIEIenIeSrLij[Jdtrr?wlezlr“re“\t(ez?%fi;t?r?gz; 672db351c3cela92108bcd4f/
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. alls Y Gere 67d952b9410a18c2cf79efd7_Faaliyet%20Raporu%2031.12
aciklanmistir.
2024.pdf
A32 O_rfcakhk:carafm_da_rn fqahyetlermm Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri X Sirketimizin surdurulebilirlik yaklasiminda iliskili SKA'lar yayinlanmistir. https:/mwww.ofisyem.com/surdurulebilirlik-yaklasimimiz
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya ac¢iklanmistir.
A33 CSY kpnularmda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari acisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli X Sirketimize CSY konularida herhangi bir dava acilmamistir.
olcude etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Sirketimizin 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu surdurulebilirlik https://cdn.prod.website-files.com/
A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans dlgimleri bagimsiz tguncu tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir X raporunda cevresel kilit performans dlcimleri bagimsiz bir denetim 672dh3s\cicelad2108bed A/
h . kurulusunca denetlenmis ve bu sekilde kamuya aciklanmistir GV e P SV IATEOMeS6 27 274 SUn O BRrous (L AE
? ? 2 yaae = 8ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
B. CEVRESEL iLKELER
https://cdn.prod.website-files.com/
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel ydonetim sistemlerini x ISO 14001 cevre yonetim sistemleri sertifikamiz bulumakta olup, 2024 yili 672db351c3cela92108bcd4f/
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. 67d952b9410a18c2cf79efd7 Faaliyet%20Raporu%2031.12
2024.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/
B2. Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama d X Sirketimizin 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu sturdurudlebilirlik | 672db351c3cela92108bcd 41/
onemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. raporunda s6z konusu hususlar kamuya aciklanmistir. 69172e47f31978789fe36122_2024_Su%CC%88rdu%CC%8
8ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
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Kamuya Aclklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Surdurulebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama Aumaras, internet sitesinde yer aldig mend ad)
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda % Odullendirme kriterleri ve bunlardaki cevresel etkiler kamuya
odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya aciklanmistir. aciklanmamistir.
https://cdn.prod.website-files.com/
- . . . . . g Sirketimizin 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu surdurualebilirlik | 672db351c3cela92108bcd4f/
B5. Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. X raporunda s6z konusu hususlar kamuya aciklanmistir. 69172047F31978789fe36122 2024 SU%CCU%E8rdu%CC
%88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
Sirketimizin kendi operasyonlari ile alakali sureclerde cevresel konularin httos:/edn.prod website-files.com/
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi 6724 5351c3ce1a§2108bcd4f/ '
g_evr_eugel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre e X belirlenmis ve TSRS uyuﬂmlu fsurdurulebl!lrllk raporunda kamuya 69172647F31978789fe36122 2024 SU%CC%EBrdU%CC
dildigi kamuya aciklanmistir. aciklanmistir. Ancak, musteriler ve tedarikciler konusunda bir aciklama %88ru%CC%88lebilir Raporodf
yapilmamistir. ° ° ° —=apoLp
B8. Cevre Bonusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplgm .kL'JruIL{§Iar|mn politika olusturma sureclerine dahil olunup X 2025 yilinda bu kapsamda herhangi bir stirece dahil olunmarmistir.
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.
. . 3 . L o e https://cdn.prod.website-files.com/
BO. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda Kapsam - 1, Kapsam - 2 672db351c3ce1a92108bcd4f/
enerji yonetlr‘n‘l, Su ve ajclk su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak X em‘lsyonla{r, enerji, su ve atik yonetimi gibi konularla alakali aciklamalar 69172647f31978789fe36122 2024 SU%CC%E8rdu%CC
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir. belirtilen dlcide kamuya aciklanmistir. %88ru%CC%88lebilir Raporpdf 88ru%CC%88lebilir Rapor.odf
(0) (0] (0] - .
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve S?TKG.’?'P.T"Z”.‘ .20.25 yilinda yay|plad|g| 2024 yil TSRS uyumiu
X surdurulebilirlik raporunda s6z konusu hususlar kamuya
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir.
Sirketimizin ilk defa 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu https://cdn.prod.website-files.com/
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir X surdurulebilirlik raporunda artis ve azalislar kamuya aciklanmamis olup, €72db35]c3celad2108bed4f/
' Y slas poryiicin ¢ d d 3 Ve 3 yaas sl bundan sonraki yillarda s6z konusu hususlarin kamuya ac¢iklanmasi 69172e47f31978789fe36122_2024_Su%CC%88rdu%CC
degerlendirilmektedir. %88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
. . . et e https://cdn.prod.website-files.com/
B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen % gsi\r/jnudz:ﬂavriie! F;eijkelglr?rrn?etl::Ii\nnr:;ivee'l'srzis uﬁrar:;llg E:lri(:llirnuelibmr“k 672db351c3cela92108bcd4f/
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya aciklanmistir. he%eﬂere gore ileyrlerrcie dururiu 'kamuyé%gfklais/nam@tlr 69172e47f31978789fe36122_2024_Su%CC%88rdu%CC
' %88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/
B13. iklim krizi ile milcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. X Sirketimizin 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu sturdurualebilirlik | 672db351c3cela92108bcd4f/

raporunda sdz konusu hususlar kamuya aciklanmistir.

69172e47131978789fe36122_2024_ Su%CC%88rdu%CC
%88runCC%88lebilir_Rapor.pdf
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Suardurilebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama Kamuya Agklanan E§|Ig|.lere lliskin R?por BI|.9|S| (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer aldigi menu adi)
B14. Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri minimuma i % Urdn ve hizmet ézelinde herhangi bir calisma yapilmamis
ndirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir. olup, genel sureclerle alakali calismalar yapilmistir.
. . _ . - . . . o Bu konuda herhangi bir calisma yapilmamis olup,
B14. Ucuncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya R C )
R . . X onumuzdeki donemde bu ydnde calismalari
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir. o . .
yapilmasi dederlendirilecektir.
Yapilan gunes enerjisi santralleri ve bu santrallerin yalnizca https://cdn.prod.website-files.com/
. T . , N < , ekonomik etkileri kamuya aciklanmis olup, tum girisim ve 672db351c3cela92108bcd4f/
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladidi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. X projelere ydnelik bu yénde bir aciklama yapilmamistir. 69170cd4ea6d4807301c0fd8 Yat%C4%BIr%bCA%BIme
Cevresel fayda/kazanclar da kamuya aciklanmamistir. %C4%B1%20Sunumu_14.11.2025.pdf
. L 5 https://cdn.prod.website-files.com/
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri X ngrrlzjeélrﬁzug?nzrﬁisrayllg:iié/z}ggzlasclgLigzﬁufﬂgisiagﬂrglu 672db351c3cela92108bcd 4f/
Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. ~ciklanmistir P Y 69172e47131978789fe36122_ 2024 Su%CC%88rdu%CC
¢ sl %88ru%CC%88lebilir Rapor.pdf
B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir. X 2925 yiinda yay.ml'anan 2024 yil TSRS uyumlu raporda bu
yonde herhangi bir aciklama yapilmamistir.
https://cdn.prod.website-files.com/
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda % Hem faaliyet raporun hem surdurulebilirlik raporunda hem 672db351c3cela92108bcd4f/
calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. de yatirimci sunumunda bu yonde aciklamalar yapilmistir. 69172e47131978789fe36122_2024._ Su%CC%88rdu%CC
UL I CCUQIahilir Danar ndf
Sirketimizin 2025 yilinda yayinladigi 2024 yili TSRS uyumlu https:/jedn.prod.website-files cormn/
B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir X surdurulebilirlik raporunda s6z konusu hususlar kamuya 672db351c3celad?108bed4f/
' J yaac sHr e P Y 6917204731978789fe36122 2024 SU%CC%E8rdu%CC
¢ sHr %88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve aciklanmistir ancak httpsi//cdn.prod website-files.com/
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji % bu Jro'elerdengdg”ajn engr'ipwkegrim vg emis o§n azaltlm' 672db351c3cela92108bcd4f/
tuketim ve emisyon azaltim miktari kamuya aciklanmistir. mikF?carJIarl Karmu aga |klanri1am| fir 4 69172e47f31978789fe36122_2024_Su%CC%88rdu%CC
yaas Eh %88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
B?l Su tuKetlml, varsa yer altindan veya yer gstunden cekilen, geri donusturulen ve desarj e % Su tilketim miktarlan kamuya aciklanmarmistir.
dilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aclklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deder zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama numaras, internet sitesinde yer aldigi mend adi)
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade % Sirketimizce s6z konusu kapsamda herhangi bir
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya aciklanmistir. aciklama yapilmamistir.
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. X sirketimizce s6z konusu kapsamda herhangi bir
aciklama yapilmamistir.
Sirketimizin karbon kredisi biriktirme faaliyetleri
B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir. X baslamis olup, 2025 yilina iliskin surdurulebilirlik
raporunda bu bilgiye yer verilmesi hedeflenmektedir.
B25. Ortakhigin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya aciklanmistir. X Qrtakllksurduruleblllrllkle lgili bilgilerini internet https:/www.ofisyem.com/surdurulebilirlik-yaklasimimiz
sitesinde ve raporlarinda kamuya aciklamistir.
C. SOSYAL ILKELER
Cl. insan Haklari ve Calisan Haklar
C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, TUrkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde . . . https://cdn.prod.website-files.com/
: L e o Insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, Sirket
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular X internet sitesinde kamuva aciklanmistir 672db351c3cela92108bcd4f/
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir. yaac 3 67336170db898b85af59b33b_InsanKaynaklariPolitikasi.pdf
Cl1.2. Tedarik ve deger zm.C|r|.etk|Ier| dg gogetllerek gdll is gucu, gal@mg sta.ndartlﬁlrlm.n |y|I.e§t.|r|Ime.S|, L.<Va.d|r.1 |st.|hdam| ve . N . https://cdn.prod.website-files.cormn/
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, s % Insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, Sirket 672db351c3ce1a92108bcd4f/
endikal faallyetler‘, siyasi gorus, engellilik, so;yal‘ ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) internet sitesinde kamuya aciklanmistir 67336170db898b85af59b33b_InsanKaynaklariPolitikasi.pdf
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik % Bu konuda herhangi bir calisma yapilmamistir.
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Suardurilebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama Kamuya Agklanan B‘|Ig|‘lere llikin R?por BI|.9|S| (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldigi menu adi)
Cl4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk isci calistiriimasini Insan kayn?klarl pollpkasmdg bu Kohularla gl
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya aciklanmistir X hususlar duzenlenmis olup, sirket ici uygulamalarda
4 y9 KN 9ells yaac sl bu konulara dikkat edilmektedir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirrm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma Egitim ve gelisim |Ie_|I_g|I| klonularla alakal duzenlgtneler
hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. X Insan Kaynaklar Polltlka5| nqla yer almaktg olup diger
' konularda da gelismeler takip edilmektedir.
Calisanlarin her turll problem, éneri ve beklentilerinin
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin cozimune iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézum surecleri belirlenmistir. X dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢6zUm
Uretilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan yurdtulmektedir.
Calisanlarin birim yéneticileri araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan donem icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. X sunabilecegi ortam mevcut olup, Sirket etik degerlerine aykiri bir
durum tespit edilmesi halinde gerekli tedbirler alinmaktadir.
; o . . - Sirket bunyesinde iSG gérevlileri calismakta olup, ISG politikasini ydnelik
Cl.e. Is saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X hazirhklar devam etmektedir.
Cl.6. is kazalarini dnleme ve sagdligin korunmasi amaclyla alinan édnlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. X S6z konusu istatistiklerin onumuzdeki donemde kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
C17. Kisisel verilerin korunmasi ve veri ativenlidi politikalar olusturulmus ve kamuva aciklanmistir X Sirketin KVKK politikasi olusturulmus ve icinde veri guvenligine iliskin https://www.ofisyem.com/kisisel-verilerin-korunmasi-
A 9 d'e 3 3 yaas sl konular da duzenlenmistir. kvkk
https://cdn.prod.website-files.com/
C1.8. Etik politikasl olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X 672db351c3cela92108bcd4f/
676ebcb7df8b0e80a4e2f4al_EtikKurallar.pdf
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki calismalar aciklanmistir. X Elgrlﬁgmzalngslronularda herhangi bir calismasi kamuoyuna
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Surdurulebilirlik Uyum Raporu Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama numarasi, internet sitesinde yer aldigi mend adi)
2025 yilinda karbon ayakizi hesaplamasina
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari duzenlenmistir. X yonelik olarak hesaplama surecinde yer
alacak personele egitim verilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Sirketin bu konuda kamuya acik bir politikasi
C2.1. MUsteri sikayetlerinin ydnetimi ve cé6zumune iliskin musteri memnuniyeti politikasi duzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. X b‘ulun.m.amakta olup, musteri gkayetleﬂrme yonelik
sirket ici uygulamalar ve teamullerle surecg
yonetilmektedir.
C2.2. Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir. X Bu konuda ag¢iklama yapilmamistir.
Raporlamalarimiz Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama https://edn.prod website-files.com/
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir X Standartlari kapsaminda yapilmis olup, rapor iceriginde 672db35cicela02108bed 4/
=2 Rap P ¢ st v |klamF;Iar o nz’l Er 3 OlUp, raporiceng 69172e47f31978789fe36122_2024_Su%CC%88rdu%CC%
yiac yaphimigtir. 88ru%CC%88lebilir_Rapor.pdf
C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. X Sirketimize uygun platformlar arastiriimaktadir.
C2.5. Bprga Istgn_bul un ve/veya uluslararasi endeks sf';.}g.!a).{laIg.rln“surduruleblllrllk endekslerinde yer X Bu konuda gerekli aragtirmalar yapilmaktadir.
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yarutulmuastur.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gdruslerine basvurulmustur. X belirlenmesinde yonetim kurulu Uyeleri ve sirketimiz
yoneticilerinin géruslerine basvurulmustur.
Sirketimiz surdurulebilirlik alaninda sosyal sorumluluk
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurulebilirlik konusu ve bunun énemi h X projeleri, farkindalik egitimleri ile sUrdUrulebilirlik konusu

akkinda farkindaligin artirilmasi konusunda c¢alismalar yapilmistir.

ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artmasi icin ilgili
danismanlik firmalari ile gorusmustur.
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OFIiS YEM GIDA SAN VE TiC A.S

YATIRIMCI iLISKILERI

Hissedarlarimizi ve yatirimcilarimizi battincul bir sekilde bilgilendirmek amaciyla, 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi bagimsiz
denetim raporunu 10.03.2026 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sayfamizda acikladik. Web sayfamizdaki
finansallarina ulagsmak icin QR kodu okutabilirsiniz.

FAALIYET RAPORU

01.01.2025 - 31.12.2025
Blelal=lanl




