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SIRKET GENEL
BILGILERI

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret
Kanunu'nun 516. madde hukmu, GUumruk
ve Ticaret Bakanligi'nin 28.08.2012 tarihli ve

28395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan

‘Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari

Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik” hukumleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (I1-14.1) sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar.

Tebligi'nin 8. madde hukmu ve (I1-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde
hukumleri uyarinca duzenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 dénemi
itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi

verilmesi amacini tasir.
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Ticari Unvani

OFIS YEM GIDA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

Hukuki Statusu

Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 266 / C Cankaya - ANKARA

Telefon - Fax

+90312 502 62 89 - +90312 838 12 54

internet Adresi - E-Posta Adresi

www.ofisyem.com - info@ofisyem.com

Kurulus

28.07.1997

Faaliyet Konusu

Karma Yem imalati/ Hammadde Ticareti

Ticaret Sicil Mudurligu ve Numarasi

Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu - 624

islem Semeboll OFSYM
Kayitl Sermaye Tavani 650.000.000
Cikarilmis Sermayesi 146.250.000

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2025
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g B 1993 yilinda temelleri atilan Ofis Yem, 30 yili agkin bilgi birikimi ve sektor tecribesiyle
s I T R R A Tarkiye karma yem sanayisinin koklU kuruluslart arasinda konumlanmaktadir. Ankara,

3 & Adana, Manisa ve Kars illerinde faaliyet gdsteren dort Uretim tesisiyle villik toplam 1.350.000

ton Uretim kapasitesine sahip olan Sirket, cesitlendirilmis Urun portfoyu ve farkli cografi
R bolgeleri kapsayan yaygin satis adi araciligiyla hayvancilik sektérunun ihtiyaclarina yonelik
el . cozUmler sunmaktadir.
j\; »L‘ i' Y
y Ofis Yem, guclu Uretim altyapisini etkin hammadde tedarik surecleri, kalite odakli Uretim

anlayisi ve yenilenebilir enerji alanindaki yatirirmlariyla butuncul bir sekilde
desteklemektedir. Yatirim sUreci devam eden Samsun Uretim Tesisi'nin faaliyete
gecmesiyle birlikte Sirketin toplam Uretim kapasitesinin artirilmasi, bolgesel faaliyet
alaninin genisletilmesi ve lojistik operasyonlarinin daha etkin bir yaplya kavusturulmasi

amaclanmaktadir.

Sirketin faaliyetlerinin odaginda, farkli hayvan turlerinin beslenme gereksinimlerine uygun
karma yemlerin Uretimi ve pazarlanmasi ile yem sanayisinde kullanilan hammaddelerin
yurt ici ve uluslararasi piyasalardan tedarik edilerek ticaretinin gerceklestirilmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda Ofis Yem, besi, sut, kUcukbas ve kanatli hayvanlarin

beslenmesine yonelik toz, pelet ve granul formunda genis bir urun yelpazesi sunmaktadir.

Ofis Yem, temel Uretim ve ticaret faaliyetlerinin yani sira lisansli depoculuk, depolama
altyapisi ve yenilenebilir enerji Uretimi alanlarinda gerceklestirdigi yatirimlarla faaliyet

yvapisini desteklemekte; operasyonel verimliligini ve surdurulebilir buyUme kapasitesini
@) e glclendirmeyi hedeflemektedir.

KURULUSU
2025
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Temel gostergeler

Toplam Yem Uretim Kapasitesi(30.09.2026 tarihi itibari ile) 250 Ton / Saat

Calisan Sayisi 416

Toplam kapali Uretim ve depolama alani 30.255 m2

Karma Yem Uretim Miktari 624.546 Ton (01 Ocak-30 Eylul 2026
Yem Hammaddesi Ticareti 379.451 Ton (01 Ocak-30 Eylul 2026

Sermaya ve ortaklik yapisi

Ofis Yem'in yillar icerisinde istikrarini muhafaza eden ortaklik yapisi, sektorel bilgi birikimi ve deneyimin kurumsal yetkinliklere
donusturulmesinde énemli bir rol Ustlenirken, Sirketin surdurulebilir bUyume stratejisinin uzun vadeli hedefler ve stratejik dncelikler
cercevesinde sekillendirilmesine guclu bir temel olusturmaktadir.

Ortagin Adi-Soyadi
Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi(TL) Pay Sahipligi (%) Oy Hakki (%)

GALIP YESILBAS 29.900.000 20,44 36,88
SALIH YESILBAS 23.400.000 16 9,35
AGAH MAMALOGLU 21.450.000 14,67 18,96

OFiS HOLDING ANONIM

SIRKETI 19.500.000 13,33 7,79
BEKIR TASKALDIRAN 16.250.000 11,11 12,73
SELIM YESILBAS 11.700.000 8 4.68
DIGER 24.050.000 16,45 9,61
TOPLAM 146.250.000 100 100

Ofis Yemn, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri cercevesinde kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayitl sermaye tavani
650.000.000 TL, cikariimis sermayesi ise 146.250.000 TL'dir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL nominal degere sahip 146.250.000 adet paydan
olusmaktadir.
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ANKARA FABRIKA KARS FABRIKA MANISA FABRIKA ADANA FABRIKA
TON / SAAT TON / SAAT TON / SAAT TON / SAAT

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Beher Payin Nominal Paylarin Nominal Borsada islem Gériip

Pay Grubu Nama / Hamiline Para Birimi Para Birimi Sermayeye Orani

Degeri (TL) Degeri Gormedigi(*)
A Nama 1 TRY 26.000.000 TRY 17,78 Islern Gérmuyor
B Nama 1 TRY 120.250.000 TRY 82,22 islem Gorayor

Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna
gore yonetim kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki) Uyesi, 6 (altl) Uyeden olusmasi halinde 3 (U¢) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusmasi
halinde 3 (U¢) Uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olusmasi halinde 4 (U¢) Uyesi ve 9 (dokuz) Uyeden olusmasi halinde 4 (dort) Uyesi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir. Tasfiye memurlari A grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari

Sirket, 25.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurulan Pay Geri Aim Programi’'ni
baslatmistir. Bir yil sUreyle yUrurlUkte kalanprogram kapsaminda, her biri 1 TL nominal degere sahip toplam 1.584.837 adet Sirket pay!
92.450.334 TL bedelle geri alinmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,0836 olup programin suresi 25.03.2026 tarihi itibariyla
sona ermistir.

Sirketin 19.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda onaylanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyuna
duyurulan Pay Geri Alim Programi uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren bir yil sureyle gecerli olacak program
cercevesinde, 30.09.2026 tarihi itibariyla nominal degeri 1 TL olan toplam 111.250 adet Sirket payl, 6.994.999,40 TL toplam bedel karsiliginda geri
alinmistir. S6z konusu islemler neticesinde geri alinan paylarin Sirketin toplam sermayesi icerisindeki pay1 %0,0760 seviyesine ulasmistir.
Raporlama donemi sonu itibariyla geri alim islemlerine konu paylarin tamami Sirket portfoyunde muhafaza edilmektedir.

Bagl ortakliklar ve finansal duran varliklar

Ofis Yem, faaliyetlerini ve bUyUme stratejisini farkli alanlarda destekleyen Uc¢ bagli ortakliga sahiptir. Sirketin Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A.S.'deki pay orani %51; Ofis Yem Lidas Tarim UrUnleri Lisansli Depoculuk A.S. ile Eymencem Gida Yatirim ve Ticaret A.S.deki

pay orani ise %100'dur. Bagl ortakliklar; karma yem Uretimi, lisansli depoculuk ile depo ve antrepo yatirimlari alanlarinda faaliyet géstermekte
veya bu alanlara yonelik yatirirm c¢alismalari yurutmektedir.

TORKIYE'NIN . .
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Ticaret Unvani

OFIS ACAY GIDA TARIM
HAYVANCILIK
SAN VE TiC A.S.

OFiS YEM LIiDAS TARIM
URUNLERI LISANSLI
DEPOCULUK A.S.

EYMENCEM GIDA
YATIRIM
VE TIC AS.

Hisse Bilgileri
BIST kodu
Halka arz tarihi
islem gérdugii pazar

Dahil olunan endeksler

Sirketin Faaliyet
Konusu

KARMA YEM

HUBUBAT
DEPOLAMA VE
ANTREPOCULUK
FAALIYETLERI

GIDA URUNLERININ

URETIM, TICARET VE

ITHALAT/ IHRACATINI
YAPMAK

Odenmis/Cikariimis

Sermayesi

5.000.000

3.000.000

108.000.000

Sirketin

Payi

2.550.000

3.000.000

108.000.000

OFSYM

16.08.2023

ANA PAZAR

Sermayedeki

Sirketin Sirket ile Olan
Para Birimi Sermayedeki iliskinin
Pay1(%) Niteligi
TRY 51 BAGLI
ORTAKLIK
TRY 100 BAGL
ORTAKLIK
TRY 100 BAGL
ORTAKLIK

BIST 500/ BIST TUM / BIST SINAIi / BIST ANA / BIST TUM-100/ BIST
GERI ALIM / BIST GIDA, ICECEK / BIST ANKARA

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2025
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Bekir
Taskaldiran

Yonetim Kurulu Baskani

26 Mart 1952 tarihinde Turkiye ‘'nin Corum ilinde dogan Bekir Taskaldiran, 1976
yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakultesi'nden yUksek ziraat mUhendisi olarak
mezun olmustur. 1977 yilinda Corum Yem Fabrikasi A.S. 'de (devlet istiraki)
isletme muduru, 1983-1988 yillari arasinda ayni fabrikada genel mudur olarak

gorev yapmistir.

1988-1991 yillari arasinda ozel bir sirketle ortak yem fabrikasl kurup hem ortak
hem genel mudur olarak gorev yapmistir. 1991-1993 yillari arasinda ozel bir sirkete
ait yem fabrikasinda genel mudur olarak gorev yapmistir. 1997 yilinda kurulan
Ofis Yem firmasinin kurucu ortaklarindan olup, yonetim kurulu baskani olarak

gorevine halen devam etmektedir.

1974 yilinda kurulmus olan Turkiye Yem Sanayicileri Birligi'ne 1991 yilinda yonetim
kurulu uyesi olarak secilmistir. Halen Turkiye Yem Sanayicileri Birligi'nde Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Sayin Taskaldiran evli ve 2 cocuk babasidir.

SRS . NI

uty

88 » . ‘.“ . .
(%L OFISYEM! T >
- 1O EAALIVET'RAPORU

. .‘20.26 4 &“



OFiS YEM
FAALIYET RAPORU
2026

.....

Agah
Mamaloglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Corum ili Alaca ilcesinde dogan Mamaloglu ilkogretim ve lise
ogretiminin ardindan Uludag Universitesi Ziraat MUhendisligi Bolumu'nde
egitimine baslamistir. Universite egitiminde Zootekni alaninda uzmanlasan

Mamaloglu Universite egitiminin ardindan ticaret hayatina baslamistir.

2001 yilinda et toptanciligi ile ticaret hayatina baslayan Mamaloglu sonrasinda
Ofis Yem bunyesinde cesitli gorevler ustlenmis olup, hali hazirda Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini yurutmektedir. Ayni zamanda Ofis Holding bunyesinde

cesitli sirketlerde de yonetim kurullarinda ve icraci olarak goérev almaktadir.

Ayni zamanda sektorel sivil toplum kuruluslarinda da etkin olarak gorevler
Ustlenen Mamaloglu TOBB Hayvancilik Konsey Sektor Meclis Uyelidi, Setbir

paskan yardimciligi ve ATO meclis Uyeligi gorevlerini yurutmektedir.

Sayin Mamaloglu evli ve 3 cocuk babasidir.



Galip
Yesilbas

Yénetim Kurulu Uyesi

20 Ekim 1965 tarihinde Corum, Alaca ilcesinde dogan Galip Yesilbas, 1983 yilinda
market isletmeciligi ve baba meslegi olan hububat-bakliyat toptanciligi ile ticaret
hayatina baslamistir. 1992 yilinda un fabrikasl kurucu ortakligi ile sanayicilik
konusunda adim atan Yesilbas 1993 yilinda da Yem fabrikasi kurucu ortakligi ile

sektore giris yapmistir.

1997 yvilindan beri Ofis Yem'in kurucu ortakhgi, yoneticilik ve yonetim kurulu
uyeliklerinde gorev alan Yesilbas, Ofis Holding bunyesindeki As Ofis Damizlik
Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu baskanlhgi basta olmak

Uzere diger sirketlerde de yonetim ve icra kurullarinda gorev yapmaktadir.

Ofis Holding ve Ofis Yem bunyesindeki gorevlerinin yani sira sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérev alan Yesilbas Ankara Ticaret Odasl (ATO) meclis
Gyesi, MUstakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD) Uyesi, Corumlular Egitim
ve Kultdr Vakfi (CEKVA) Ankara subesi Uyesi ve Alaca Egitim Vakfi yonetim kurulu

uyesidir. Ayrica, Ankara Sanayi Odasi meclis Uyeligi yapmistir.

Sayin Yesilbas evli ve 5 cocuk babasidir.

OFIS YEM
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Hasan Cem
Taskaldiran

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 vilinda Corum’da dogan Taskaldiran 2005 yilinda Akdeniz Universitesi Ziraat
Fakultesi'nden Ziraat Muhendisligi BolUmu'nden mezun olmustur. Bu tarihten

itibaren 2012 yilina kadar Ofis Yem bunyesinde cesitli kademelerde gorev almistir.

2012 — 2017 yillart arasinda As Ofis Damizlik Yumurta A.S.'de hammadde satin
alma ve yem fabrikasi muduru olarak gorev yapan Taskaldiran 2017 yilindan beri

Ofis Yem Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Sayin Taskaldiran evli ve 2 cocuk babasidir.



Hasan
Turk

Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Corum’da dogan Turk, 1994 yilinda 2000 yilina kadar arasinda Erciyes
Universitesi Fen FakUltesi Kimya BolumU'nde lisans editimi gormustir. 2000
yilinda calisma hayatina baslayan Turk 2002 yillari arasinda ézel bir sirkette

idarecilik ve yoneticilik yapmistir.

2002'den 2007'ye kadar Ofis Yem ve bagli ortakliklarinda danismanlik
faaliyetlerinde bulunan Turk, bu tarihten 2010 vyilina kadar Rella Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. de yoneticilik yapmistir. 2010 yilinda Ofis Yem'e genel koordinatorlUk
goreviyle yeniden katilan Turk 2022 yilina kadar bu gorevini sUrdurmustur.2022
yilinda yapilan genel kurulda yonetim kurulu Uyesi olarak secilen Turk halen bu

gorevini surdurmektedir.

Sayin Turk evli ve 2 cocuk babasidir.

OFIS YEM '
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Bahattin
Isik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisat FakUltesinden 1991 yilinda mezun oldu ve 1992 yilinda
Denetci Yardimcisi olarak Sayistay'da goreve basladi. Basdenetci olarak gorev
yaparken Kamu ihale Kurumunun kuruldugu 2002 vilinda Grup Baskani olarak
goreviendirildi. 2007 yilinda TOBB'uU temsilen Kamu Ihale Kurulu Uyeligine atandi
ve |l.Baskan olarak goérev yapti. Ayni déonemde TOBB insaat MUteahhitleri Meclis
Uyesi olarak gorevlendirildi. ihaleyle ilgili bir cok uluslararasi toplantiya katildi ve
Nottingham Universitesinde kamu ihale editimi aldi. 2012 yilinda tekrar

Sayistayda goreve basladi ve Daireler Kurulu Raportoru olarak calistl.

Ayni dénemde Sayistay'in ihale Komisyonu Baskanhdini da yardattd (2012-2022).
Kamu Ihale Mevzuati adli kitabi 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuati adli kitabil
2015 yilinda yayimlandi. Kamu ihale mevzuatiyla ilgili yayimlanmis bir cok
makalesi bulunmaktadir. ihale sdzlesmesi uyusmazliklarina iliskin tahkim hakemi
olarak gorev yapmakta ve kamu ihale egitimi vermektedir. Halka acik sirketlerde
pagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Alaca EGitim Vakfinin
kurucusu ve Corum Egitim Kultur Vakfinin Ankara Sube Baskanidir. 2022 yilinda
Yeminli Mali MUsavirlige basladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel
Kurulda, Ankara Yeminli Mali MUsavirler Odasi Yonetim Kurulu Uyeligine ve
TURMOB Delegeligine secilmis olup, 25.05.2025 tarihinde yapilan 26. Olagan
Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyeligine, yapilan gorev dagdilimi sonrasi da

Ankara Yeminli Mali MuUsavirler Odasi Baskan Yardimciligina secilmistir.

17.03.2023 tarihinde Ofis Yem bagimsiz yonetim kurulu tyeligine secilen Isik o

tarihten bugune goérevini surdurmektedir.




Kavakli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 Izmir dogumlu olan Emre Kavakli 2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir. Yaklasik 20 yil gorev
vaptiglr Sermaye Piyasasl Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde uzmanlik,
daire baskan yardimciligi ve daire baskanhgi gorevlerinde, Kurumsal Yatirimcilar

Dairesi'nde ise basuzmanlik gorevinde bulunmustur.

2021 yilinin Mart ayinda Sermaye Piyasas! Kurulu'ndaki gorevinden ayrilarak,
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S'de Kurumsal Finansman'dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goére yapmaya baslamistir ve s6z konusu gorevinden
2022 yilinin mayis ayinda ayrilmistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Emre Kavakli'nin
London School of Economics'ten muhasebe ve hukuk alaninda yuksek lisans

derecesi de bulunmaktadir.
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Zeki
Saltu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki Saltu, 1970'te Corum-Alaca'da dogmus, evli ve iki cocuk babasidir. Orman
YUksek MUhendisi olan Saltu, Karadeniz Teknik Universitesi'nden mezun olmus,
Gazi Universitesi'nde yUksek lisans yapmistir. Calisma hayatina Corum’da
muhendis olarak baslamis, ardindan Kastamonu, Bartin ve Ankara'da cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2011-2014 villarinda Orman ve Su isleri Bakanhgdi Ankara
9. Bolge Muduru, 2014-2017'de Bakanlik MUsaviri ve Mustesar Danismani olarak
gorev yapmistir. 2017-2020 arasinda Ankara BuyUksehir Belediyesi'nde ASKI Genel
Mudur Yardimceihigi ve Yonetim Kurulu Uyelidi, 2020-2022'de Tarim ve Orman
Bakanhgi Bakan Yardimcisi Danismanligr yapmistir. 2022-2024 yillari arasinda

Devlet Su isleri Genel MUdUrlugu'nde Daire Baskani olarak goérev yapmistir.

TUBITAK destekli arastirma projeleri, cesitli yayin ve makaleleri bulunan Saltu, yurt

ici ve yurt disinda bircok egitim ve konferansa konusmaci olarak katilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ofis Yem'de Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dUzey yoneticilere saglanan mali haklar, Yonetim Kurulunun 04.03.2024 tarihli ve 2024/03 sayili
karariyla kabul edilen Ucretlendirme Politikasi dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen aylik huzur haklari disinda herhangi bir ek menfaat veya performansa dayali
odeme saglanmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde badimsizlik ilkesinin korunmasi esas alinmakta; bu

kapsamda kar payl, pay opsiyonu veya Sirket performansina bagl é6deme uygulamalarina yer veriimemektedir.

Sirketin yonetim kadrosuna duzenli aylik Gcret ddemeleri yapilmakta olup, Ust duzey yoneticiler dahil kapsam disi personele performans
esasli ilave 6deme gerceklestiriimemektedir. Raporlama doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine dogrudan veya Uguncu Kisiler araciligiyla sahsi
kredi kullandiriimamis, lehlerine kefalet veya benzeri teminat saglanmamistir.

Grup'un 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde Ust duzey yoneticilere sagladigi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
8.183.627 TL olarak gerceklesmistir (30 Eylul 2025: 7.907.142 TL).

Personel Bilgisi

30 Eylul 2026 tarihi itibariyle; Ofis Yem'in 416 calisani bulunmaktadir. Toplam c¢alisan sayisinin 208 kisisi beyaz yaka 208 kisi mavi yakadir.

Toplu s6zlesme uygulamalar ve personele saglanan hak ve menfaatler

Yasal mevzuat kapsaminda personelin sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirket icerisinde Toplu S6zlesme Uygulamasi
bulunmamaktadir.
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Dinya Karma Yem Sektériine Genel Bakis ve Tlrkiye'nin Konumu

30 Eylul 2026 itibariyla degerlendirme | 2025 yili gerceklesme verileri

1 Genel Bakis

Dunya karma yem sektoru, hayvansal protein talebindeki artis, kanatli ve buyukbas hayvanciligindaki gelismeler ve yem teknolojilerindeki

ilerlemelerle bUyumesini sUrdurmektedir.

Alltech 2026 Agri-Food Outlook raporuna goére, 2025 yilinda kuresel yem Uretimi yaklasik 1,44 milyar tona ulasmis ve bir énceki yila gére %2,9
artmistir. Uretimde Cin, ABD ve Brezilya ilk Uc sirayi alirken TUrkiye, dUnya siralamasinda 9. sirada yer almaktadir.

Kaynak *World Grain

2 Diinya Karma Yem Uretimi - ilk 10 Ulke

Dunya karma yem sektoru, hayvansal protein talebindeki artis, kanatli ve buyukbas hayvanciligindaki gelismeler ve yem teknolojilerindeki

ilerlemelerle bUyUmesini surdUrmektedir.

Kaynak *World Grain

Sira Ulke Uretim Yillik degigim
1 Cin 330,06 %4,8
2 ABD 267,38 -%0,8
3 Brezilya 89,90 %2,8
4 Hindistan 57,73 %4,5
S Meksika 41,88 %1,2
6 Rusya 38,35 %1,1
7 ispanya 37,51 -%3,4
8 Vietnam 26,52 %2,6
9 Turkiye 25,48 %3,8
10 Japonya 24,01 -%1,3
Dinya toplami 1.440,08 %2,9

Kaynak: Alltech 2026 Agri-Food Outlook
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3. Turkiye’nin Sektérdeki Konumu

Dunya Siralamasi

\ *Alltech 2025

/

Ulusal Uretim

39,7

\_ *TURKIYEM-BIR, 2025

/

Ulusal Uretim

+%4,8

\_ *2025/2024

/

Turkiye Yem Sanayicileri Birligi verilerine gdre 2025 yilinda karma yem Uretimi yaklasik 30,7 milyon tona ulasmistir. Turkiye ézellikle kanatlh ve
ruminant yemlerinde dnemli Uretim altyapisina sahiptir.

Kaynak *Anadolu Ajansi

4. Genel Degerlendirme

30 Eylul 2026 itibariyla Turkiye, dunya karma yem uretiminde ilk 10 Ulke arasinda bulunan énemli bir Uretim merkezidir. Sektorun
surdurulebilir blyUmesinde hammadde tedarik guvenligi, maliyet ydnetimi, Uretim verimliligi ve ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi

belirleyici olacaktir.

Baslica kaynaklar: Alltech 2026 Agri-Food Outlook, Turkiye Yem Sanayicileri Birligi, Tarim ve Orman Bakanlgi ve Nisan 2026 HUBUDER Pazar

Degerlendirme Raporu.
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Karma yem Uretimi ve satisl

Koklu Uretim deneyimi ve genis
urun yelpazesiyle hayvancilikta
verimlilige katki

Ofis Yem, 30 yili askin sektorel deneyimi ve
yaygin uretim aglyla buyukbas, kucukbas ve
kanatli hayvanlarin farkl gelisim ve verim
donemlerine uygun karma yemlerin Uretim
ve satisini gerceklestirmektedir. Sirket, besi,

sut, kucukbas ve kanatli yemlerinden

.'!

>
|
A
.
»
8
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olusan Urun portfoyunu, hayvanlarin

beslenme gereksinimleri ve yetistiricilerin

v
..;{L
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verimlilik beklentileri dogrultusunda

gelistirmektedir.
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Uretim faaliyetleri;

Sirketin Uretim faaliyetleri, Ankara, Manisa ve Adana'da Ofis Yem bunyesinde, Kars'ta ise %51 oraninda baglh ortakligi olan Ofis Acay Gida Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesindeki tesislerde surdurulmektedir. Farkli cografi bolgelerde konumlanan Uretim tesisleri, Sirketin
genis bir musteri kitlesine ulasmasini, bdlgesel taleplere hizli yanit vermesini ve lojistik sUreclerini etkin bicimde yonetmesini
desteklemektedir.

Ofis Yem’in karma yem faaliyetleri;

Uran gelistirme ve formulasyon asamasindan hammadde kabullUne, Gretim ve kalite kontrol sUreclerinden satis ve nihai musteriye teslimata
kadar uzanan entegre bir operasyonel yapidan olusmaktadir.

Ofis Yem, farkli bolgelere yayilan Uretim altyapisi ve yillik 1.350.000 ton Uretim kapasitesiyle besi, buzagdi, sut, kicUkbas ve kanatli yemlerinden
olusan bes ana Urun grubunda faaliyet gostermektedir. Sirketin Urun portféyunde, buyUkbas hayvanlarin gelisim dénemlerine 6zgu

beslenme ihtiyaclarini karsilamaya yonelik buzagi baslangic ve buyutme yemleri de bulunmaktadir.

Urinler;

Ofis Yem, yem formulasyonlarini hayvanlarin tur, irk, yas, gelisim dénemi, canli agirlik ve verim &zelliklerini esas alarak olusturmakta; farkl
Olceklerdeki hayvancilik isletmelerinin besleme ihtiyaclarina yonelik cesitlendirilmis ¢cozUmler sunmaktadir. MUsteri talepleri ve besleme
yontemleri dogrultusunda pelet, granul ve toz formda Uretilen yemler arasinda pelet ve granul Urunler agirlikli paya sahipken, toz yemlerin
toplam uretimdeki payi yaklasik %1 duzeyindedir.

Karma yem Uretiminde kullanilan vitamin ve mineral icerikli premiksler, Sirketin Adana tesisindeki Uretim hattinda hazirlanmakta ve Ugcuncu
taraflara da satilmaktadir. Premiks Uretiminin Sirket bunyesinde yurutulmesi, bilesenlerin izlenebilirligini, formulasyonlara uygunlugu ve
uretim surecleri arasindaki koordinasyonu guclendirmektedir.

4 I uretim tesisiyle
Turkiye'nin farkh bolgelerine
yayilan
ton/saat
2 5 o Uretim
Gucu
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Ofis Yem Grubu, Ankara, Manisa, Adana ve Kars'ta faaliyet gdsteren dort Uretim tesisiyle karma yem Uretimini surdUrmektedir. Grubun
toplam saatlik Uretim kapasitesi 250 ton olup, bu kapasitenin 215 ton/saatlik kismi Ofis Yem'e ait Ankara, Manisa ve Adana fabrikalarindan,
kalan 35 ton/saatlik kismi ise badh ortakhgi Ofis Acay'in Kars fabrikasindan olusmaktadir.

Farkli bolgelere yayilan Uretim altyapisi, musteri taleplerine hizli yanit verilmesini ve lojistik stUreclerin etkin ydnetilmesini desteklerken, olasi
uretim aksakliklarinda tesisler arasinda kapasite esnekligi saglamaktadir.

Sirket, donemsel talep artislarini karsilamak amaciyla Ankara'daki anlasmalli bir tesiste fason Uretim imkanindan da yararlanmaktadir. Yatirimi
devam eden Samsun Uretim Tesisi ise henUz faaliyete gecmediginden mevcut kapasite hesaplamalarina dahil edilmemektedir.

Dinamik formulasyon, tam otomasyon ve izlenebilir Gretim surecleri

Ofis Yem'in Uretim sureci, hayvanlarin tury, irki, yasl, gelisim dénemi ve verim &zellikleri dogrultusunda beslenme ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve uygun yem rasyonlarinin olusturulmasiyla baslamaktadir. Formulasyon asamasinda hammaddelerin besin degerleri, kalitesi, tedarik
kosullari ve maliyetleri birlikte degerlendirilmekte; hedeflenen besin degerleri korunarak hammadde bilesimleri dinamik bicimde
guncellenebilmektedir. Bdylece urun kalitesi ve maliyet verimliligi arasinda optimum dengenin saglanmasi amaclanmaktadir.

Uretimde misir, arpa, bugday, soya ve aycicedi kUspeleri, kepek, DDGS, melas ile vitamin ve mineral premiksleri basta olmak Gzere cesitli
hammaddeler kullanilmaktadir. Hammadde kabull ve kalite kontrolUyle baslayan operasyonel sureg, uygun kosullarda depolama,
formulasyona gdre dozajlama, 6gutme ve karistirma asamalariyla devam etmektedir. Hazirlanan karisimlar, Grun ozelliklerine gore toz yem
olarak tamamlanmakta veya sinirl miktarda buhar kullanilarak peletleme ve granul dretim islemlerine alinmaktadir. Ardindan sogutma,

eleme ve nihai kalite kontrolleri gerceklestirilerek Urunler ambalajli veya dokme sekilde sevkiyata hazirlanmaktadir.

Uretim tesislerindeki tUm asamalar, pano odalarindan kontrol edilen tam otomasyon sistemleriyle yonetilmektedir. MUsteri siparisinin
alinmasindan Urunun sevkiyatina kadar uzanan sureclerin dijital ortamda kayit altina alinmasi, operasyonel kontrolu ve ucgtan uca
izlenebilirligi desteklemektedir.

Kalite Glvence ve Laboratuvar Faaliyetleri
Butinlesik Kalite Giivence ve Uriin Givenligi Yaklasimi

Ofis Yem, karma yem Uretiminde kalite ve Urun guvenligini kurumsal ydonetim anlayisinin temel dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
Bu dogrultuda kalite gUvence surecleri, hammadde tedarikinden nihai Urun sevkiyatina kadar tum Uretim asamalarini kapsayan sistematik
bir kontrol ve izleme yapisi cercevesinde yurutulmektedir.

Uretime alinacak hammaddeler, numune alma ve laboratuvar analizleriyle belirlenen kalite kriterleri dodrultusunda degderlendiriimekte,
yalnizca uygunlugu dogrulanan hammaddeler Uretim sUreclerine dahil edilmektedir. Uretim asamasinda formulasyon uyumu, Grin
ozellikleri ve proses parametreleri izlenirken, nihai Urunlerin besin degerleri ve kalite standartlarina uygunlugu laboratuvar analizleriyle kontrol

edilmektedir. intiyac duyulmasi halinde badimsiz Gclncu taraf laboratuvarlardan da analiz destedi saglanmaktadir.

Sirketin kalite glvence faaliyetleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi basta olmak Uzere sahip
oldugu yonetim sistemleriyle desteklenmektedir. Bu yapl, kalite standartlarinin sarekliligini, Uretim sureclerinin kontrolunu ve urun
guvenilirligini guclendirmektedir. Ayrica yeni gelistirilen yem cesitleri, ticari Urun portfoylUne alinmadan énce Sirketin AR-GE ciftliklerinde
verimlilik ve kalite acisindan degerlendirilerek test sonuclari dogrultusunda satisa sunulmaktadir.
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Satis, Dagitim ve Satis Sonrasi Hizmetler

Yaygin Satis Agi1 ve Misteri Odakli Dagitim Modeli

Ofis Yem, Ulke geneline yayilan bayi agi ve dogrudan Uretici satislarindan olusan ¢ok kanalli satis yapisiyla farkli musteri segmentlerine hizmet
sunmaktadir. 2025 yilinda toplam satislarin %49,74'U bayi kanaliyla, %48,54'U ise besi ciftliklerine gerceklestirilirken, 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda satislarin %53,50'si bayiler, %46,50'si ise dogrudan uretici ve ciftlikler Uzerinden gerceklesmistir. Bu dagilim, Sirketin cok kanalli satis
yapisinda bayi kanalinin adirhginin arttigini géstermektedir. Farkli cografi bolgelerde konumlanan Uretim tesisleri ise bolgesel taleplere hizli
yanit verilmesini ve teslimat sureclerinin musteri ihtiyaclari dogrultusunda planlanmasini desteklemektedir.

Sirket; ciftlikler, hayvancilik isletmeleri, bayiler, perakendeciler ve toptancilara yonelik satislarini, musterilerin faaliyet olcegi ve depolama
imkanlarina gore 50 kilogramlik ambalajli cuvallar veya dokme sevkiyat yontemiyle gerceklestirmektedir. Dokme teslimatlarda kullanilan
blower sistemli araclar, yemlerin dogrudan musteri silolarina aktarilmasini saglayarak ambalaj kullaniminin, ellecleme islemlerinin ve Grun
kayiplarinin azaltiimasina katkida bulunmaktadir. Sirket ayrica uygun musterilere sundugu silo altyapisi destekleriyle dokme yem
kullaniminin yayginlasmasini tesvik etmektedir.

Satis sonrasi sureclerde musteri ihtiyaclari, satis ve teknik ekipler tarafindan takip edilmekte; elde edilen geri bildirimler drun gelistirme ve
formulasyon calismalarinda degerlendiriimektedir. Bu butunlesik yaklasim, satis, Uretim ve urun gelistirme faaliyetleri arasindaki
koordinasyonu guclendirerek musteri odakli hizmet anlayisini desteklemektedir.

Karma Yem Uretim Performansi

2026 yilinin dokuz aylik déneminde Urun grubu bazinda gerceklestirilen karma yem uretimlerinin, dnceki yilin ayni donemiyle karsilastirmali
dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Uriin grubu 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2026
Besi Yemleri (Ton) 423.847 406.038

Sut Yemleri (Ton) 122.815 121.481
KugUkbas Yemleri (Ton) 20.563 20.358
Kanatli (Ton) 1.362 1.766

Diger 54.887 74.898
Toplam Karma Yem (Ton) 623.474 624.541

Raporlama donemindeki karma yem satis hacminin gelisiminde; musteri ve bayi agindaki degisimler, bolgesel talep kosullari, Uran karmasi,
uretim tesislerinin kapasite kullanimi ve hayvancilik sektorundeki gelismeler etkili olmustur.
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Yem hammaddesi temini ve ticareti
Gucli Tedarik Altyapisi ve Etkin Hammadde Ticareti Yonetimi

Ofis Yem, karma yem Uretiminde kullanilan hammaddelerin yurt ici ve uluslararasi piyasalardan tedariki ile ticaretini, temel Uretim
faaliyetlerini destekleyen stratejik bir is kolu olarak yurutmektedir. Sirket, hammadde tedarik sUreclerinde Uretim surekliligini guvence altina
almayi, kalite standartlarini korumayi ve maliyet avantaji saglamayi dnceliklendirmektedir.

Piyasa kosullari, fiyat avantajlari ve Urun bulunabilirligi dogrultusunda Uretim ihtiyacinin Uzerinde gerceklestirilebilen yuksek hacimli alimlar,
Sirkete stok ydonetiminde operasyonel esneklik saglamaktadir. Uretimde kisa vadede kullanilmayan veya formuUlasyon degisiklikleri nedeniyle
ihtiyac fazlasi haline gelen hammaddeler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda ticarete yonlendirilmektedir. Bdylece hammadde ticareti, gelir
yaratma islevinin yani sira tedarik gucunu, stok optimizasyonunu ve Uretim surekliligini destekleyen tamamlayici bir faaliyet niteligi
tasimaktadir.

Sirketin tedarik ve ticaret portfoyu; hububatlar, yagli tohum kuspeleri, tarimsal ve endustriyel yan drunler ile diger yem hammaddelerinden
olusmaktadir. Bu urunlerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda islem gorebilen standart nitelikleri, stoklarin Gretim ihtiyaclari veya piyasa
kosullar dogrultusunda degerlendiriimesine imkan tanimaktadir. Ayrica hammaddelerin besin degerleri ve ikame edilebilirlik &zellikleri
dikkate alinarak formulasyon esnekligi saglanmakta, hedeflenen Grun kalitesi korunurken maliyet ve stok yonetiminde etkinlik
hedeflenmektedir.

Ofis Yem, genis tedarik¢i agi araciligiyla hammadde alimlarini fiyat, kalite, hasat donemleri, bulunabilirlik, doviz kuru ve lojistik maliyetler
cercevesinde planlamaktadir. Dogrudan Ureticilerden ve uretim bolgelerinden tedarike éncelik verilmesi, hammaddelerin kaynaginda kalite
kontrolUnu ve tedarik maliyetlerinin etkin yonetimini desteklemektedir.

Uretim Siirekliligini Destekleyen Etkin ve Esnek Stok Yénetimi

Ofis Yem, hammadde stoklarini Uretim ihtiyaclari, tedarik ve teslimat sureleri, hasat ddonemleri ile piyasa dinamiklerini esas alan butunlesik bir
planlama yaklasimiyla yonetmektedir. Tedarik edilen hammaddeler, tur ve kalite dzelliklerine uygun silo ve depolama alanlarinda muhafaza
edilirken stok girisleri, Uretim tuketimleri, tesisler arasi transferler ve ticari satisa ayrilan miktarlar duzenli olarak izlenmektedir. Bu sistematik
yaklasim, hammadde tedarikinde surekliligin saglanmasina, stoklarin verimli degerlendirilmesine ve Uretim sureclerinin kesintisiz
yurutulmesine katkida bulunmaktadir.

Etkin Lojistik Planlama ve Hammadde Ticaretinde Operasyonel Esneklik

Ofis Yem, yurt ici ve yurt disindan tedarik ettigi hammaddelerin Uretim tesislerine, depolama alanlarina ve musterilere sevkiyatini dran
dzellikleri, teslimat kosullari ve lojistik maliyetler dogrultusunda planlamaktadir. ithalat islemlerinde agirlikh olarak CIF (Cost, Insurance and
Freight) teslim sekli tercih edilerek tasima surecine iliskin belirli riskler sigorta guvencesi altina alinmakta, islemin niteligine gore alternatif
uluslararasi teslim sekilleri de uygulanabilmektedir. Yurt ici sevkiyatlarda ise tasima ve teslim sorumluluklari s6zlesme hukumleri cercevesinde
belirlenerek operasyonlar Uretim ve musteri teslimat programlariyla koordineli sekilde yurutulmektedir.

Sirket, hammadde tedarikinde énceligini karma yem uUretiminin kesintisiz surdurtlmesine verirken, yuksek hacimli alimlardan kaynaklanan
ihtiyac fazlasi stoklari yurt ici ve uluslararasi piyasalarda ticari olarak degerlendirmektedir. Satis kararlarinda piyasa fiyatlari, doviz kurlari, arz-
talep dengesi, Urun kalitesi, stok seviyeleri ve lojistik maliyetler birlikte dikkate alinmaktadir.

Hammadde ticareti, satin alma ol¢ceginin genisletilmesine, stok ve isletme sermayesi yonetiminin etkinlestirilmesine ve ticari iliskilerin
guclendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica yabanci para cinsinden gerceklestirilen satislar, ithal hammadde alimlarindan kaynaklanan kur
etkilerinin kismen dengelenmesini destekleyebilmektedir.

FAALIYET GOSTERGESI 01.01.-30.09.2026 01.01-30.09.2025

Hammadde Ticareti 379.451 Ton 413586 TON
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Samsun Uretim Tesisi Yatirmi

Ofis Yem'in besinci Gretim tesisi olarak planlanan Samsun Uretim Tesisi,
Samsun Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde Sirkete ait yaklasik 25.000
mM?Z2 arazi Uzerinde insa edilmektedir. Proje kapsaminda 16.035,39 m? kapali
alana sahip, saatlik 70 ton ve yillik yaklasik 350.000 ton Uretim kapasiteli bir
tesisin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Yaklasik 18 milyon ABD dolari yatirrm maliyeti 6ngérulen tesisin 2027
yilinin ilk ceyreginde faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Yatirrmin
tamamlanmasiyla birlikte Ofis Yem ve bagli ortakliklarinin yillik toplam
uretim kapasitesinin 1.350.000 tondan yaklasik 1.700.000 tona yukselmesi
beklenmektedir.

Samsun’un liman altyapisina yakinligi, ithal hammadde tedarikinde lojistik
avantaj saglarken tesisin stratejik konumu, Karadeniz, ic Anadolu ve Dodu
Anadolu bodlgelerindeki musterilere erisimin guclendirilmesini
destekleyecektir. Bdylece teslimat surelerinin ve lojistik maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Tesisin hammadde depolama kapasitesini
desteklemek amaciyla planlanan silo yatirirmina iliskin insaat ruhsati
29.06.2026 tarihinde alinmistir. S6z konusu yatirrmin, hammadde kabul ve
depolama sureclerini iyilestirerek stok ydnetiminin etkinligine ve Uretim
planlamasinin surekliligine katki saglamasi éngorulmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Enerji Verimliligini ve Dusuk Karbonlu Uretimi Destekleyen
Sardurdulebilir Yatirnmlar

Ofis Yem, enerji maliyetlerini etkin bicimde yonetmek, Uretim
faaliyetlerinde yenilenebilir kaynaklarin payini artirmak ve karbon ayak izini
azaltmak amaciyla gunes enerjisi yatirrmlarina devam etmektedir. Bu
kapsamda Bala GES, Ofis Acay GES ve Malatya GES faaliyetlerini
surdururken, Corum GES'in yatirnm calismalari devam etmektedir. Malatya
GES'in devreye alinmasiyla birlikte Grup bunyesindeki faal gunes enerjisi
santrallerinin toplam kurulu panel gucu yaklasik 25 MWp seviyesine

ulasmistir.

Bala GES

Ankara'nin Bala ilcesinde faaliyet gdsteren santral, 132.886,60 kWp panel
gucu ve 1.000 kWe elektriksel kurulu kapasitesiyle Sirketin yenilenebilir
enerji Uretim altyapisinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Bala GES,
elektrik Uretimini surdurerek enerji maliyetlerinin yénetilmesine katki
saglamaktadir.

Ofis Acay GES

Sirketin bagli ortakhdi Ofis Acay bunyesinde, Ankara'nin Sereflikochisar
ilcesinde faaliyet gosteren santral, 1.230,90 kWp panel gucu ve 999 kWe
elektriksel kurulu kapasitesiyle Grubun yenilenebilir enerji Uretimini
desteklemektedir.
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Malatya GES

Malatya'nin Arguvan ilgesinde kurulan 9.912,24 kWp panel gucune ve 8500 kWe elektriksel kurulu kapasiteye sahip santral, kabul islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan 29.04.2026 tarihinde elektrik Uretimine baslamistir. Yillik yaklasik 17,1 milyon kWh Uretim kapasitesi 6ngorulen
yatirrm, Grubun yenilenebilir enerji portfoyunu genisleterek enerji maliyetlerinin yonetilmesini ve Uretim faaliyetlerinin temiz enerji
kaynaklariyla desteklenmesini saglamaktadir.

Corum GES

Corum’un Sungurlu ilgesinde yatirim sureci devam eden santralin, 2,5 MWe elektriksel kurulu guce ve yillik yaklasik 4,4 milyon kWh Uretim
kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir. Yatirrmin tamamlanmasiyla mevcut Uretim tesisleri ve yapimi devam eden Samsun Uretim
Tesisi'nin elektrik tuketiminin daha yuksek oranda yenilenebilir kaynaklarla dengelenmesi, enerji maliyetlerinin ve dolayl karbon
emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Toplam tuketimi asan elektrik Uretiminin satisa yonlendirilmesiyle Sirket icin ilave gelir

potansiyeli olusturulmasi da 6ngorulmektedir.

TOPLAM (kWh) 01.01.-30.09.2026

BALA GES 16.342.115
MALATYA GES 8.502.152
OFIS ACAY GES 1.569.189

Lisansli Depoculuk Yatirmlari

Hammadde Tedarik Guvenligini ve Operasyonel Verimliligi Destekleyen Depolama Altyapisi

Ofis Yem, hammadde tedarikinde surekliligi saglamak, stok ydnetimini guclendirmek ve tarimsal drunlerin uygun kosullarda muhafazasini

desteklemek amaciyla lisansli depoculuk yatirrmlarini surdUrmektedir.

Sirketin %100 bagli ortakhgi Ofis Yem Lidas Tarim UrUnleri Lisansli Depoculuk A.S. araciligiyla Adana, Samsun ve Balikesir'de, her biri 30.000
ton kapasiteli olmak Uzere toplam 90.000 ton depolama kapasitesine sahip tesislerin kurulmasi planlanmaktadir.

S&éz konusu yatirimlarla hasat donemlerindeki hammadde alimlarinin etkin yonetilmesi, Urun kalitesi ve stok miktarlarinin izlenebilirliginin
artirilmasi ve Uretim tesislerinin hammaddeye duzenli erisiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Adana ve Samsun projelerine iliskin yatirim
tesvik belgeleri alinmis olup, yatirimlarin tamamlanmasiyla lisansli depoculugun Sirketin ana faaliyetlerini destekleyen tamamlayici bir gelir
alanina donusmesi 6ngdérulmektedir.

Depo ve Antrepo Yatirmlari

ithalat Operasyonlarini ve Lojistik Kapasiteyi Gliclendirecek Stratejik Altyapi

Ofis Yem, hammadde ithalati ve lojistik sUreclerinde operasyonel etkinligi artirmak amaciyla liman bdélgelerine yakin konumlarda depo ve
antrepo yatirimlarini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Sirketin %100 bagli ortakligi Eymencem Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. bUnyesinde, Kocaeli'nin Korfez ilcesindeki limanlar
bdélgesinde depo ve antrepo insasina uygun tasinmazlar bulunmaktadir. S6z konusu varliklarin, Sirketin orta ve uzun vadeli depolama ve
lojistik ihtiyacglar dogrultusunda degerlendiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Planlanan yatirimlarla ithal hammaddelerin limandan teslim alinmasi, uygun kosullarda depolanmasi ve Uretim tesislerine sevk edilmesi
sureclerinin daha etkin bir yapilya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
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2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda

Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 23 Temmuz 2026 tarihinde saat 14.00'te Bilkent Otel ve Konferans
Merkezi, ihsan Dogramaci Bulvari No:6, Cankaya/Bilkent, Ankara adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantida, 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve finansal tablolar gorusulerek onaylanmis, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine karar verilmistir.

Genel Kurulda ayrica Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin degistiriimesi, 2025 yili karinin dagitilmasi, 2026 hesap
donemine iliskin bagimsiz denetim kurulusu ile surdurulebilirlik glvence denetcgisinin belirlenmesi ve gindemde yer alan diger hususlar
gorusulerek karara baglanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari, 28 Temmuz 2026 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilmistir.

Kéar Payi Dagitimi

Sirketimizin 19 Haziran 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 2025 yili dénem karindan pay sahiplerine toplam 123.085.711 TL tutarinda brut
nakit kar payl dagitilmasi énerilmistir.

S6z konusu oneri, 23 Temmuz 2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy birligiyle kabul edilmistir.

Kar payinin iki esit taksitte dagitilmasi kararlastiriimis olup A ve B grubu paylar arasinda kar payi bakimindan farklilik bulunmamaktadir.
1TL nominal degerli pay basina toplam brut kar payi 0,8416116 TL, %15 stopaj varsayimiyla net kar payi ise 0,7153698 TL olarak belirlenmistir.
Birinci taksite iliskin hak kullanim tarihi 23 Eylul 2026, ddeme tarihi ise 25 Eylul 2026 olarak gerceklesmistir.

ikinci taksite iliskin hak kullanim tarihi 25 Kasim 2026, édeme tarihi ise 27 Kasim 2026 olarak belirlenmistir.

Kar payl dagitiminin tamami nakit olarak planlanmis olup pay biciminde kar payl dagitimina karar verilmemistir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulunun 6 Mayis 2026 tarihli karariyla, Denetimden Sorumlu Komitenin gorusu alinarak, 2026 hesap donemine iliskin
finansal raporlarin bagimsiz denetiminin gerceklestiriimesi amaciyla Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesi
kararlastirilmistir.

S6z konusu secim, 23 Temmuz 2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimine iliskin Genel Kurul karari 28 Temmuz 2026 tarihinde tescil edilmistir.

Surdurulebilirlik Givence Denetgisinin Belirlenmesi

Sirketimizin 2026 hesap dénemine iliskin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsamindaki surdurulebilirlik raporunun guvence
denetiminin gerceklestirilmesi amaciyla Tema Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesi, 23 Temmuz 2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Sirketimizin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2025 yili sGrdurdlebilirlik raporu, 18 Agustos 2026
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya aciklanmistir.

Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz tarafindan 01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde yapilan bagis tutari 1.311.259,36 TL'dir.

23 Temmuz 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2026 yili icerisinde yapilabilecek bagis ve yardimlarin
ust sinirinin 4.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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Pay Geri Alm islemleri Hakkinda

Sirket Yonetim Kurulunun 25 Mart 2025 tarihli karari dogrultusunda baslatilan pay geri alim programi, bir yillik suresinin dolmasiyla 25 Mart
2026 tarihinde sona ermistir.

Program kapsaminda toplam 1.584.837 adet Sirket payl, 92.450.334 TL bedelle geri alinmis olup geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani
%1,0836 olarak gerceklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 19 Agustos 2026 tarihli karariyla, Sirket paylarinin piyasada saglikl fiyat olusumunu desteklemek amaciyla yeni bir

pay geri alim programi baslatilmistir.

Program kapsaminda geri alinabilecek azami pay miktari 2.000.000 TL nominal deger, geri alim islemleri icin ayrilan azami fon tutari ise
250.000.000 TL olarak belirlenmistir. Programin suresi Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren bir yildir.

Yeni program kapsaminda 20 Agustos, 21 Agustos, 25 Agustos, 2 Eylul ve 18 Eylul 2026 tarihlerinde pay geri alim islemleri gerceklestiriimistir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla yeni program kapsaminda geri alinan toplam pay miktari 111.250 adede, bu paylarin Sirket sermayesine orani ise
%0,0760'a ulasmistir.

Onceki geri alim programi kapsaminda edinilen 1.584.837 adet pay ile yeni program kapsaminda edinilen 111.250 adet payin toplami, 30 EylUl
2026 tarihi itibariyla 1.696.087 adettir. Bu paylarin Sirket sermayesine orani yaklasik %1,1597'dir.

Borclanma Araci ihrag Tavani ve SPK Onayi

Sirket Yonetim Kurulunun 22 Aralik 2025 tarihli karari dogrultusunda, finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi amaciyla toplam
2.000.000.000 TL tutarinda bor¢clanma araci ihrag tavani icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurulmustur.

S6z konusu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulunun 8 Nisan 2026 tarihli ve 22/703 sayili karariyla onaylanmistir.

Bu kapsamda Sirketimizin, toplam 2.000.000.000 TL nominal tutara kadar tahvil ve/veya finansman bonosunu, 8 Nisan 2027 tarihine kadar
yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara bir veya birden fazla tertip halinde ihra¢c edebilmesine imkan saglanmistir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla s6z konusu ihrag¢ tavani kapsaminda herhangi bir tahvil veya finansman bonosu ihraci gerceklestirilmemistir.
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Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklhigina istirak Karari ve SPK Basvurusu

Sirket Yonetim Kurulunun 14 Nisan 2026 tarihli karariyla, 600.000.000 TL baslangi¢ sermayesiyle kurulmasi planlanan bir girisim sermayesi
yatirim ortakligina %10 oraninda ve 60.000.000 TL sermaye katilimiyla istirak edilmesi kararlastirilmistir.

S6z konusu girisim sermayesi yatirim ortakhginin kurulusuna iliskin gerekli izinlerin alinmasi amaciyla 22 Mayis 2026 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvurulmustur.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla basvuru sureci devam etmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurulus izni hentz verilmemistir. Bu

kapsamda Sirketimizin istirak islemi hentz tamamlanmamistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin "Amacg ve Konu" baslikli 3. maddesinde, elektrik enerjisi Uretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesine iliskin
faaliyetlerin yurutulmesini mumkun kilacak duzenlemelerin yapilmasi kararlastiriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasinin ardindan Esas Sézlesme degisikligi, 23 Temmuz 2026 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy birligiyle kabul edilmistir.

Esas Sozlesme degisikligi, 28 Temmuz 2026 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilerek ilan edilmistir.

Yapilan duzenleme ile Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlarinin ilgili mevzuat kapsaminda yurutulmesine yénelik hukuki altyapi
guclendirilmistir.

2026 Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden lligkili Taraf islemleri

Sirket Yonetim Kurulunun 17 Haziran 2026 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi uyarinca hazirlanan "2026 Yili Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri Raporu" onaylanmistir.

Raporda, Sirketimizin iliskili taraflari olan BT Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Agron Tarim UrUnleri Ticaret A.S. ile gerceklestiriimesi
ongorulen yem ve yem hammaddesi alis ve satis islemleri degerlendirilmistir.

Bu islemlerin 2026 hesap doneminde ilgili mevzuatta belirtilen %10 esigini asacaginin dngorulmesi Uzerine hazirlanan raporun sonug¢
bélumu, 17 Haziran 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya ac¢iklanmistir.
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Yeni Hammadde Alim Anlagsmalari

Sirketimiz, hammadde tedarik faaliyetleri kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik iki 6zel firma ile toplam yaklasik 27.000.000
ABD dolari tutarinda ABD menseli DDGS (Distillers Dried Grains with Solubles) alimina iliskin anlasmalar gerceklestirmistir.

31 Agustos 2026 tarihinde kamuya ac¢iklanan séz konusu anlasmalar kapsaminda urunlerin teslimatinin sézlesme kosullari dogrultusunda

partiler halinde gerceklestiriimesi ve Kasim 2026 sonuna kadar tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Yapilan anlasmalarin Sirket faaliyetlerine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Corum Gunes Enerjisi Santrali Projesi

Sirketimizin yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin artirilmasi ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda surdurdugu
calismalar kapsaminda, Corum ili Sungurlu ilgesi Sarikaya Koyu mevkiinde planlanan Gunes Enerjisi Santrali yatirrmina iliskin onemli bir

asama tamamlanmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda, 113 ada 42 parsel Uzerinde kurulmasi planlanan 2,500 MWe AC / 3,315
MWop DC kurulu guce sahip Gunes Enerjisi Santrali projesinin yapi ruhsati alinmistir.

S6z konusu gelisme, 25 Eylul 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya agiklanmistir.
Yapi ruhsatinin alinmasini takiben yatirimin insaat surecine gecilmesi planlanmaktadir.

S6z konusu gelisme ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya aciklanmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana gelen Onemli Olaylar

Pay Geri Alim islemlerinin Devami

Sirketimiz, 19 Agustos 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda baslatilan pay geri alim programina, 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren
hesap déoneminin ardindan da devam etmistir.

7 Ekim, 16 Ekim, 19 Ekim, 20 Ekim, 26 Ekim ve 27 Ekim 2026 tarihlerinde gerceklestirilen islemler sonucunda, yeni geri alim programi
kapsaminda geri alinan toplam pay miktari 344.884 adede ulasmis olup bu paylarin Sirket sermayesine orani %0,2358 olarak gerceklesmistir.

27 Ekim 2026 tarihinde gerceklestirilen islemlere iliskin aciklama, 28 Ekim 2026 tarihinde yayimlanan duzeltme bildirimiyle guncellenmistir.
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Bilanco géstergeleri (TL)

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

OZKAYNAK

TOPLAM KAYNAKLAR

Gelir tablosu géstergeleri (TL)

HASILAT
SATISLARIN MALIYETI

BRUT KAR

ESAS FAALIYET KARI
SURD.FAALIYETLER VERG ONCESI KAR
DONEM KAR]

FAVOK*

6.961.490.642,00 8.542.630.469,00
4.631.337.821,00 4.160.569.138,00
11.592.828.463,00 12.703.199.607,00
3.874.738.732,00 5.531.816.839,00
2.084.773.166,00 1.776.896.038,00
5.633.316.565,00 5.394.486.730,00
11.592.828.463,00 12.703.199.607,00

15.937.604.680,00 16.274.986.560,00
-13.887.400.343,00 -14.289.037.879,00
2.050.204.337,00 1.985.948.681,00
1.730.285.995,00 1.846.286.269,00
669.167.971,00 589.521.069,00
343.303.5277,00 456.621.099,00
1.639.620.75]1 1.618.500.801

*FAVOK=Brit Kar- Genel Yénetim Gid. - Pazarlama Gid.+ Amortisman ve itfa Giderleri+ Diger Gelirler(Nakliye + Elektrik Gelirleri)
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204.402

2026/3

136.869

2026/3

190.929
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Sirketin Uretim odakli faaliyet yapisi dogrultusunda nakit akislari ve finansal tablo kalemleri Finans Departmani tarafindan duzenli olarak
takip edilmekte; muhasebe ve finansal raporlama verileri, mali yapinin degerlendirilmesi ve yonetim kararlarinin desteklenmesinde
kullanilmaktadir. Ayri bir ic kontrol birimi bulunmamakla birlikte kontrol faaliyetleri, mevcut organizasyon yapisi icerisinde ilgili birim ve
yoneticilerin sorumlulugunda yurutulmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve SPK'nin 11-17.1 sayilil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Yonetim
Kurulunun 08.11.2022 tarihli ve 2022/25 sayili karariyla olusturulan Denetim Komitesi, tamami bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Komite; muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin, kamuya aciklanan finansal bilgilerin, bagimsiz denetim faaliyetlerinin
ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sureclerinin etkinligini gozetmektedir. Ayrica yillik ve ara dénem finansal tablolari, ilgili yoneticiler ve bagimsiz
denetcinin gorusleri dogrultusunda degerlendirerek sonuclarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

2026 yilinin dokuz aylik déneminde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri; finansal verilerin takibi, mevcut kontrol uygulamalari, ara donem

finansal raporlarin incelenmesi, bagimsiz denetim calismalari ve Denetim Komitesinin gdzetimi kapsaminda stUrdurulmuastur.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ofis Yem, faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri operasyonel ve finansal olmak Uzere iki temel kategoride degerlendirmekte; operasyonel riskleri
ise yonetilebilir icsel riskler ve Sirketin dogrudan kontrolU disindaki dissal riskler olarak siniflandirmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde olasi etkiler, gerceklesme ihtimali, &nem derecesi ve ydnetilebilirlik dlzeyi esas alinmaktadir. ilgili birimler
tarafindan izlenen sektorel, ulusal ve kuresel gelismeler Ust ydnetime raporlanmakta; édnleyici ve risk azaltici uygulamalar birimler arasi
koordinasyonla yurutulmektedir. Yonetim Kurulu bunyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik, finansal ve operasyonel risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Komitenin tespit ve dnerileri
Yonetim Kuruluna sunulmakta, risk yonetimine iliskin nihai kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Operasyonel Riskler
Hammadde Tedarik Riski

Ofis Yem'in Uretiminde kullanilan hububat ve yan drdnlerinin dnemli bir bolumu yurt disindan temin edilmektedir. Tarimsal Uretim miktarlari,
hasat donemleri, iklimm kosullari, uluslararasi ticaretteki gelismeler ve lojistik aksakliklar tedarik surekliligi acisindan risk olusturabilmektedir.
Sirket, Uretim ihtiyaclari ve tedarik sureleri dogrultusunda stok planlamasi yapmakta; gerekli durumlarda hammaddeleri 50 gune kadar
stoklayarak olasi tedarik kesintilerinin etkisini sinirlandirmayi hedeflemektedir.

Uretim Siirekliligi Riski
Dogal afetler, teknik arizalar, enerji kesintileri ve lojistik aksakliklarin Uretim faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri, cografi olarak ¢cesitlendirilmis

tesis agl ve alternatif Uretim imkanlariyla yonetilmektedir. Farkli bdlgelerdeki tesislerin kapasitesinden yararlanilmasi ve ihtiyag¢ halinde
anlasmali fason Ureticilerin devreye alinabilmesi, operasyonel surekliligi desteklemektedir.

Satis ve Digsal Riskler

Musteri yogunlasmasi, belirli Gran gruplarinda talep kaybi ve satis hacmindeki olasi daralmalar, Sirketin baslica ticari riskleri arasinda yer
almaktadir. Bu riskler; yaygin musteri agi, bayi kanalinin gelistiriimesi, yeni musteri kazanimlari ve besi, sut, kicukbas ile kanatli yemlerinden
olusan cesitlendirilmis Urun portfoyuyle yonetilmektedir.

Dogrudan et ithalatindaki gelismelerin yurt ici hayvan varligi ve karma yem talebi Uzerindeki muhtemel etkileri de takip edilmekte; sektorel

degerlendirmelerin kamu otoritelerine iletilmesi, Uye olunan meslek kuruluslari aracihigiyla desteklenmektedir.

iklim ve Tarimsal Uretim Riski

Kuraklik, asiri hava olaylari ve tarimsal rekoltedeki dalgalanmalar, yem hammaddelerinin arzi ve fiyatlari Uzerinde risk olusturabilmektedir.
Ofis Yem, tedarik kaynaklarini ¢cesitlendirerek, hammaddelerin ikame edilebilirlik 6zelliklerinden yararlanarak ve formulasyonlarini mevcut
kosullara uyarlayarak bu risklerin etkisini azaltmayl amaclamaktadir. Uretim tesislerinin baslica tarimsal Gretim boélgelerine yakinhidi da tedarik
surekliligini desteklemektedir.
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Uriin Givenligi ve Kalite Riski

Hayvan beslenmesi ve sagligi Uzerindeki dogrudan etkileri nedeniyle urun guvenligi ve kalite standartlari, Sirketin oncelikli risk yonetimi
alanlari arasindadir. Hammaddeler ve nihai Urunler laboratuvar analizleriyle kontrol edilmekte, belirlenen kalite kriterlerine uygunluklari
izlenmektedir. Gerekli durumlarda bagimsiz Ugcuncu taraf laboratuvarlardan alinan analiz sonuclariyla kalite guvencesinin guclendirilmesi ve
olasli ticari uyusmazliklarin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Finansal Riskler
Hammadde Fiyati ve Maliyet Riski

Hammadde maliyetleri; uluslararasi emtia fiyatlari, tarimsal Gretim kosullari, ddviz kurlari, arz-talep dengesi ve lojistik giderlerdeki
degisimlerden etkilenmektedir. Sirket, yem formulasyonlarint hammaddelerin besin degerleri ve guncel maliyetleri dogrultusunda
duzenleyerek maliyet risklerini ydnetmektedir. Uretimde kullanimi ekonomik acidan avantajini yitiren stoklar ise piyasa kosullarina gére
dogrudan hammadde satisina yonlendirilebilmektedir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden hammadde alimlari, ticari islemler ve finansal yukumluluklerden kaynaklanan kur riski, déviz varlik ve
yukumlulUklerinin dengesi gozetilerek izlenmektedir. Kur hareketlerinin Uretim maliyetleri, nakit akislari ve finansal yapi Uzerindeki

muhtemel etkileri dUzenli olarak degerlendiriimektedir.

Kredi ve Tahsilat Riski

Sirket, kredi ve tahsilat risklerini musterilerin finansal durumlarinin izlenmesi, gerektiginde islem limitlerinin belirlenmesi ve musteri
portfoyunun boélgesel cesitlendiriimesi yoluyla ydnetmektedir. Banka ve POS kanallarinin kullaniminin artirilmasi, uygun musterilerden
teminat alinmasi ve satis kosullarinin kredi degerliligine gore sekillendirilmesi, tahsilat guvencesini destekleyen baslica uygulamalardir.

Likidite Riski
Likidite yonetimi kapsaminda gerceklesen ve dngdrulen nakit akislari duzenli olarak takip edilmekte; finansal varlik ve yakumlulUklerin vade

yapilari ile kisa, orta ve uzun vadeli finansman ihtiyaclari birlikte degerlendirilmektedir. Sirket, yukumlulUklerini zamaninda karsilayabilmek ve

faaliyet surekliligini koruyabilmek amaciyla yeterli fonlama ve borclanma imkanlarini sirdurmeyi hedeflemektedir.

Risklerin Transferi

Ofis Yem, transfer edilebilir finansal ve operasyonel risklerini sigorta uygulamalari ve sézlesmeye dayali risk paylasim mekanizmalariyla
yonetmektedir. Uretim tesisleri, depolar ve diger faaliyet alanlari kapsamli sigorta policeleriyle glvence altina alinmaktadir.

Hammadde ithalatinda agirlikli olarak tercih edilen CIF (Cost, Insurance and Freight) teslim sekli, tasima surecindeki belirli risklerin sigorta
kapsaminda yonetilmesine imkan saglamaktadir. Sigortayla karsilanamayan risklerin ise uygun sézlesme hukimleri dogrultusunda karsi
tarafa devredilmesi veya taraflar arasinda paylastiriimasi amaclanmaktadir.

Yénetim Organinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, 2026 yilinin dokuz aylik déneminde Sirketin operasyonel, finansal ve dissal risklerini izleyerek bu risklerin 6nlenmesine,

etkilerinin sinirlandirilmasina ve uygun mekanizmalarla transfer edilmesine yénelik uygulamalari degerlendirmistir.

Cografi olarak cesitlendirilmis Uretim altyapisi, etkin hammadde stok yonetimi, alternatif Uretim olanaklari, genis musteri ve Urun portféyd,
kalite kontrol uygulamalari, teminat mekanizmalari, nakit akisi takibi ve sigorta guvenceleri, Sirketin risk yonetimi yaklasimini destekleyen

baslica unsurlardir.

Risk yonetimi faaliyetleri; operasyonel surekliligin saglanmasi, finansal yapinin ve kurumsal degerin korunmasi ile degisen piyasa kosullarina
uyum kapasitesinin guclendirilmesi hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ust yonetim ve ilgili
birimlerin koordinasyonunda yurutulmektedir.
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Mevzuata Uyum

Paylari 16.08.2023 tarihinden itibaren “OFSYM” koduyla Borsa istanbul'da islem gdren Ofis Yem, kurumsal yonetim faaliyetlerini Sermaye
Piyasasl Kurulunun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
yurutmektedir.

Sirket, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleriyle iliskiler ve Yonetim Kurulu
uygulamalarinda ilgili mevzuat ve SPK dlzenlemelerini esas almaktadir. Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda gerekli
calismalar surdurullrken, zorunlu olmayan ilkelere iliskin uyum durumu, “uy ya da ac¢ikla” yaklasimi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ofis Yem'in 2025 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

kapsaminda belirlenen raporlama esaslarina uygun olarak hazirlanmistir.

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu uygulamalarina iliskin bilgileri iceren form, 10.03.2026 tarihinde

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

<Link url="https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570022" title="2025 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu"/>

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Sirketin 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili kararti ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi

cercevesinde belirlenen raporlama formatina uygun olarak duzenlenmistir.

Zorunlu olmayan Kurumesal Yonetim ilkelerine uyum dizeyini ve tam uyum saglanamayan hususlara iliskin aciklamalar kapsayan rapor,

10.03.2026 tarihinde KAP'ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

<Link url="https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570021" title="2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’/>

Sirrdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu

Ofis Yem'in 2025 yili Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu, SPK'nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda diUzenlenen
Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve 23.06.2022 tarihli, 34/977 sayili Kurul karariyla belirlenen raporlama esaslar dogrultusunda

hazirlanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanindaki uygulamalar ile uyum durumuna iliskin aciklamalari iceren rapor, 10.03.2026 tarihinde KAP ve

Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla yayimlanmistir.

<Link url="https:/Mmww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1570024" title="2025 Yili SGrdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu’/>

Sirket Politikalari

Ofis Yem'in Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ile Bagdis ve Yardim Politikasi; 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, Borsa istanbul duzenlemeleri ve SPK'nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi ile 11-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi esas alinarak Yonetim Kurulunun 04.03.2024 tarihli ve 2024/03 sayili karariyla olusturulmustur.

Halka arz éncesinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek izahnamede kamuoyuna aciklanan Kar Dagitim Politikasi, 30.07.2024 tarihinde
gerceklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligiyle kabul edilmistir. Ayni toplantida
Badis ve Yardim Politikasi da oy birligiyle onaylanmis, Ucretlendirme ve Bilgilendirme Politikalari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirket politikalarinin gancel metinleri Ofis Yem'in kurumsal internet sitesindeki Yatirmeci iliskileri bolumuande yayimlanmakta olup,
Bilgilendirme, Ucretlendirme ve Bagis ve Yardim Politikalarinin olusturulmasina iliskin aciklamalara 04.03.2024 tarihli KAP bildirimi Gzerinden

erisilebilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

Ofis Yem'in kar dagitim uygulamalari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK'nin [1-19.1 sayili Kar Payi Teblidi, ilgili vergi mevzuati

ve diger yasal duzenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitiimasi” baslikli 15. maddesi dogrultusunda yurutulmektedir.

Kar dagitim kararlarinda Sirketin finansal performansi, nakit akisi ve likidite durumu, yatirim ve finansman gereksinimleri, bor¢c 6deme
yukumluldkleri, uzun vadeli stratejik hedefleri ve ekonomik kosullar birlikte degerlendirilmektedir. Bu cercevede Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan kar dagitim onerisi Genel Kurulun onayina sunulmakta; dagitim tutari, ydontemi ve ddeme takvimi Genel Kurul karariyla
belirlenmektedir.

Kar payl daditimi nakit, bedelsiz pay veya her iki ydntemin birlikte uygulanmasi suretiyle gerceklestirilebilmektedir. ilgili mevzuat kapsaminda
Genel Kurul ya da yetkilendirilmesi halinde Yonetim Kurulu tarafindan taksitli ddeme karari alinabilmektedir. Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca
kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta; dagitim tarihinde mevcut tum paylara, sahip olduklari pay oraninda esit sekilde kar payi
dagitilmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Ofis Yem'in Bagis ve Yardim Politikasi, toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda sosyal ihtiyaclarin karsilanmasina katkida bulunulmasi ve

kamu yararina yonelik faaliyetlerin desteklenmesine iliskin temel esaslari belirlemektedir.

Sirket, faaliyetlerinin surdurulebilirligini ve pay sahiplerinin haklarini gozeterek vakif, dernek, universite ve benzeri Kkisi ve kuruluslara nakdi
veya ayni bagis ve yardimda bulunabilmektedir. Bir hesap doneminde gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin Ust siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenmekte ve bu sinir asilamamaktadir. Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ise ayri bir gdndem maddesi kapsaminda
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ofis Yem'in Ucretlendirme Politikasl, calisanlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklarin

mevzuata, Sirketin finansal yapisina ve uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun olarak belirlenmesini esas almaktadir.

Ucretlendirme sUreclerinde liyakat, kidem, unvan, gorev ve sorumluluklarin kapsami, piyasa kosullari ve Sirketin mali imkanlari birlikte
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul karariyla belirlenirken, bagimsiz Gyelerin Ucretlendirilmesinde
bagimsizlik ilkesinin korunmasi gozetilmektedir. Bu kapsamda bagimsiz Uyelere kar payi, pay opsiyonu veya Sirket performansina bagl
odeme planlari uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere hesap dénemi icerisinde saglanan toplam mali haklar, ilgili mevzuat
dogrultusunda finansal raporlar ve yillik faaliyet raporunda kamuya aciklanmakta, ayrica Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Ofis Yem'in Bilgilendirme Politikasi, sermaye piyasalarinda seffaflik ve esit bilgilendirme ilkeleri dogrultusunda, yatirrm kararlarini
etkileyebilecek ticari sir niteligi tasimayan bilgilerin tum paydaslara dogru, eksiksiz, zamaninda, anlaslilir ve es zamanli olarak ulastirilmasini

amaclamaktadir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketin kurumsal internet sitesi, finansal tablolar, faaliyet raporlari, 6zel
durum aciklamalari, Genel Kurul dokUmanlari, yatirrmci sunumlari, basin duyurulari ve yatirimci iliskileri iletisim kanallari aracihgiyla
yurutulmektedir. Kamuya yonelik tum aciklamalar, ilgili sermaye piyasasi duzenlemeleri ve Sirketin Bilgilendirme Politikasl kapsaminda
yetkilendirilmis Kkisiler tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Komiteler

Ofis Yem Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin etkin sekilde yerine getirilmesini desteklemek amaciyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve SPK'nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile ilgili Kurumsal Yonetim ilkeleri dodrultusunda,
08.11.2022 tarihli ve 2022/25 sayili kararlyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesini

olusturmustur.

Komitelerin gorev, yetki ve calisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.12.2023 tarihli ve 2023/27 sayil karariyla yazil olarak belirlenerek kamuoyuna
aciklanmustir. Sirket bunyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi bulunmamakta olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal

Yénetim Komitesi tarafindan yurutulmektedir.

Komiteler, sorumluluk alanlarindaki konulari degerlendirerek tespit ve dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmakta; nihai karar alma yetkisi ve
sorumluluk Yonetim Kurulunda bulunmaktadir. Calismalari kapsaminda ilgili yoneticilerin katilimina basvurulabilmekte ve gerekli

durumlarda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanilabilmektedir.

Komite yapilanmasinda mevzuatin dngordugu bagimsizlik ve uzmanlik kriterleri esas alinmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tum
uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusurken, diger komitelerin baskanliklari da bagimsiz Gyeler tarafindan Ustlenilmektedir.
Yonetim Kurulunun mevcut yapisi ve duzenleyici gereklilikler dogrultusunda bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

2026 yilinin dokuz aylik déneminde komiteler, belirlenen gorev ve sorumluluklari kapsaminda faaliyetlerini sUrdUrmustur. Raporlama donemi
sonrasinda, Yatirimcli iliskileri Bolum Yoneticiligine gerceklestirilen atamaya bagdli olarak Kurumsal Yéonetim Komitesinin Uye yapisi 22.10.2026
tarihinde guncellenmis ve s6z konusu degisiklik kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin 30.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda olusan Yonetim Kurulu yapisi dogrultusunda, Denetimden Sorumilu
Komitenin Uyeleri 16.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla yeniden belirlenmistir. Komite, 30.09.2026 tarihi itibariyla asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Uye adi Komitedeki gorevi Uyelik Niteligi
Bahattin ISIK Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki SALTU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum dazeyini izlemek, uyum saglanamayan hususlari ve olasi cikar
catismalarini degerlendirmek, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine yénelik éneriler olusturmak ve Yatirimecl iliskileri

BolUmunun faaliyetlerini gozetmekle sorumludur.

Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi bulunmamasi nedeniyle bu komitelerin gérevlerini de Ustlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi; Yonetim Kurulu ve Ust yonetim adaylarinin degerlendirilmesi, bagimsiz Uye adaylarinin mevzuatta ongdérulen kriterlere
uygunlugunun incelenmesi, Yonetim Kurulunun yapisi ve etkinliginin degerlendirilmesi ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerin hazirlanmasi calismalarini ydrutmektedir.

Komite baskanhgdi bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yUrGtulmekte, Yatirimer iliskileri Bolum Yoneticisi ise mevzuat geredi
Komitenin dogal Uyesi olarak gérev yapmaktadir. ihtiyac duyulmasi halinde Yonetim Kurulu disindan uzman kisiler de Komiteye Uye olarak
atanabilmektedir.

2026 yilinin dokuz aylik déneminde Komite, kurumsal ydonetim uygulamalarinin takibi, Yatirimcl iliskileri Bolumuanun gozetimi ve diger
sorumluluk alanlarina iliskin faaliyetlerini yazili calisma esaslari dogrultusunda surdurmustar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin 30.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda olusan Yonetim Kurulu yapisi dogrultusunda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin Uyeleri 16.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla yeniden belirlenmistir. Komite, 30.09.2026 tarihi itibariyla asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zeki SALTU Baskan!

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bahattin ISIK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, strdurulebilir blyumesini ve faaliyet
surekliligini tehdit edebilecek stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken asamada belirlenmesi, degerlendirilmesi ve etkin bicimde
yonetilmesine yonelik calismalar yurutmektedir.

Komite, tespit edilen riskleri gerceklesme olasiliklari ve Sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri dogrultusunda analiz ederek 6nleyici ve
risk azaltici tedbirleri degerlendirmekte, mevcut risk yonetim sistemlerinin etkinligini gdozden gecirmektedir. Bu kapsamda olusturulan
degerlendirme ve dneriler Yonetim Kuruluna raporlanmakta olup, risk yonetimine iliskin nihai karar ve sorumluluk Yonetim Kuruluna aittir.

Komite, icrada gorev almayan iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Gerekli géruldugunde, Yonetim Kurulu disindan uzman
kisiler Komiteye Uye olarak atanabilmekte veya degerlendirmelerine basvurulabilmektedir. Komite, belirlenen ¢alisma esaslari dogrultusunda
duzenli olarak ve ihtiya¢ duyulan hallerde toplanarak faaliyet sonuclarini ve 6nerilerini yazili raporlar halinde Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
Komite kararlari tavsiye niteliginde olup nihai karar yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

2026 yilinin dokuz aylik doneminde Komite, Sirketin operasyonel, finansal, stratejik ve dissal risklerini izlemeye, mevcut risk yonetimi
uygulamalarini degerlendirmeye ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gdozetmeye yonelik calismalarini surdUrmuastur.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

llgili hesap dénemi icerisinde Sirket'in faaliyetlerini 6nemli dlctde degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine lliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler ile Yénetim Kurulu ve
Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Faydalara Ait Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yénetim Kurulu ve Ust dlzey ydneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Finansal Tablolarda iliskili Taraf
Aciklamalari kisminda yer almaktadir.

Derecelendirme Notlari

ilgili hesap dénemi icerisinde derecelendirme notu alinmistir. Not ile ilgili bilgiye rapor icerisinde yer verilmistir.

Sirketin Yatinm Danismanlhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina Gikan Gikar
Catismalan ve Bunlari Onlemek Icin Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almaktadir. Fakat kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

Sirket’e Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde pay!

Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Sermayesinde Yizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes,
Otuzig, Elli, Altmisyedi veya Yluzde Yuz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu
Oranlarin Altina Dismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekcesi

Yoktur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki gundem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen gundem maddesi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

01.01.2026-30.09.2026 donemi icerisinde Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

TURKIYE'NIN ..
500 BUYOK SANAY] 01.01.2026-30.09.2026 / D6nem
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Mevzuat Hukimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Gercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'nin yasakladigl hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.

Ofis Yem'deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket'in
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Dénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Donem icinde olaganustu genel kurul yapilmamistir.

Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Bilgi Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya
borca batik olma durumu mevcut degildir.

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligi esasina gére hazirlanmistir. Raporlama tarihinden sonra gerceklesen borca batiklik ile ilgili bir
gelisme bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi Uzerinde suphe uyandiracak bir belirsizlik yoktur.

Yonetim Kurulu, 30 Eylul 2026 faaliyet donemine iliskin sonuclari ve planlamalari degerlendirmis, hedeflerin buyUk oranda gerceklestigini
belirlemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetciler tarafindan duzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir.
Ilgili hesap dénemi icin badimsiz denetim faaliyetleri Deneyim Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan gerceklestirilmektedir.

TURKIYE'NIN ..
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Yasal Uyari Bu Faaliyet Raporu 01.01.2026 — 30.09.2026 donemine iliskin sirketin faaliyet ve hesaplari hakkinda ortaklari bilgilendirme amaciyla
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Herhangi bir yatinnm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan ileriye
donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye donuk
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farkllik gésterebilir. Buna uygun olarak, Ofis Yem veya Yonetim
Kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Faaliyet Raporu’'nda yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir. Bu Faaliyet Raporu’'nun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Ofis Yem hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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