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Deutschland befindet sich in einer Phase wirtschaftlicher Neuorientierung. Eine
Verbesserung der deutschen Wirtschaftsprognosen kann neue Investitionsmdglichkeiten
eroffnen, sofern sich die konjunkturelle Erholung in einer starkeren Nachfrage,
verbesserten Finanzierungsbedingungen und einer nachhaltigen Belebung der
Investitionstatigkeit niederschlagt.

Fur internationale Investoren ergeben sich daraus drei wesentliche Betrachtungsfelder:

Konjunkturelle Perspektive: Eine wieder anziehende Wirtschaftsleistung kann die
Nachfrage nach gewerblichen und wohnwirtschaftlichen Immobilien unterstitzen.

Struktureller Investitionsbedarf: Der Modernisierungsbedarf bei Infrastruktur,
Energieversorgung, Gebaudebestand und industriellen Standorten schafft
langfristige Projektpotenziale, die nicht ausschlieBlich vom kurzfristigen
Wirtschaftswachstum abhangen.

Markteintritt und Investitionszeitpunkt: Projektentwicklungen mit tragfahigen
Standortkonzepten, realistischen Kostenannahmen und einer belastbaren
Nachfragebasis kdnnen von einer wirtschaftlichen Erholung profitieren.

Die wirtschaftlichen Prognosen bilden dabei den gesamtwirtschaftlichen Rahmen.

Die im September 2026 verd6ffentlichten Prognosen zeigen eine ginstigere Entwicklung
der deutschen Wirtschaft als noch im Frihjahr beziehungsweise Sommer angenommen.
Insbesondere die ,Gemeinschaftsdiagnose”, ein Forschungsprojekt der flhrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute!, sowie die Herbstprognose des ifo Instituts wurden nach
oben korrigiert.

Die Gemeinschaftsdiagnose hebt ihre Erwartungen fur das Jahr 2026 um 0,7
Prozentpunkte und fur 2027 um 0,2 Prozentpunkte gegeniber der Frihjahrsprognose an.
Die Institute begriinden die Anpassung mit einer robusteren wirtschaftlichen Entwicklung
im ersten Halbjahr 2026. Gleichzeitig betonen sie, dass die Erholung durch hohe
Energiepreise und strukturelle Probleme begrenzt bleibt.

Auch das ifo Institut sieht in seiner Herbstprognose eine Fortsetzung der Erholung. Es
erwartet flir 2026 ein reales Wirtschaftswachstum von 1,4 Prozent und fur 2027 von 1,2
Prozent. Gegenuber der Sommerprognose entspricht dies Aufwartskorrekturen von 0,6
beziehungsweise 0,4 Prozentpunkten flr die ersten beiden Prognosejahre. Der

! Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW Berlin), ifo Institut — Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der
Universitit Miinchen e. V. in Kooperation mit dem Osterreichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO), Kiel Institut fiir
Weltwirtschaft, Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) und RWI - Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
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Sachverstandigenrat hatte im Fruhjahr lediglich 0,5 Prozent Wirtschaftswachstum fiir 2026
und 0,8 Prozent fur 2027 prognostiziert.
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Vergleich der Wachstumsprognosen. Reale BIP-Verdnderung gegeniiber Vorjahr.

Quellen: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2026, ifo Herbstprognose 2026 und Sachverstandigenrat Friihjahrsgutachten 2026.
Die altere Prognose des Sachverstandigenrats dient dem zeitlichen Vergleich, nicht als aktuelle Herbstschatzung.

2. Die wichtigsten Wachstumstreiber und ihre Bedeutung fiir die Projektentwicklung

2.1 Exportwirtschaft und industrielle Aktivitat

Laut der Gemeinschaftsdiagnose wurde die Erholung zunachst wesentlich durch
unerwartet kraftige Exporte und eine hohere Wertschopfung im verarbeitenden Gewerbe
getragen. Der weltweite KI-Boom sorgte fur Impulse, zudem profitierte Deutschland von
Produktions- und Logistikbeeintrachtigungen von Wettbewerbern infolge des Iran-Kriegs.

Die privaten Konsumausgaben und Unternehmensinvestitionen entwickelten sich
hingegen nur schwach.

Fur Projektentwickler ergeben sich daraus differenzierte Moglichkeiten. Eine hohere
industrielle Aktivitdt kann perspektivisch die Nachfrage nach Produktionsflachen,
modernisierten Gewerbestandorten, spezialisierten Logistikimmobilien und Flachen fir
industrienahe Dienstleistungen unterstutzen.

Besonders relevant sind Standorte mit einer vorhandenen industriellen Basis,
leistungsfahigen Verkehrsverbindungen, gesicherter Energieversorgung und geeigneten
Fachkraftepotenzialen. Bei solchen Projekten sollte der Entwickler die tatsachliche
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regionale Nachfrage durch Unternehmensansiedlungen, konkrete Nutzeranfragen oder
Vorvermietungen belegen.

Die expansive Finanzpolitik ist nach Einschatzung des ifo Instituts ein wesentlicher Faktor,
der die wirtschaftliche Erholung unterstitzt und die Belastungen durch gestiegene
Energiepreise teilweise ausgleicht. Steigende 6ffentliche Ausgaben fur Verteidigung und
Infrastruktur wirken sich laut dem Deutschen Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW)
positiv. auf das Wirtschaftswachstum aus, gleichzeitig steigt jedoch auch die
Schuldenquote in Deutschland.

Fur die Projektentwicklung ist dies insbesondere bei Standorten relevant, die durch
offentliche InfrastrukturmaBnahmen besser erschlossen oder aufgewertet werden kénnen.
Dazu zahlen beispielsweise Flachen entlang wichtiger Verkehrsachsen, urbane
Entwicklungsgebiete und gewerblich nutzbare Grundsticke in der Nahe von
Infrastrukturprojekten. Zudem racken Immobilien mit
sicherheits-, verteidigungs- oder technologierelevantem Nutzungszweck, sogenannte
Defence Properties, starker in den Fokus und werden zu einem eigenstandigen,
zunehmend institutionell investierbaren Marktsegment (siehe auch
von Marz 2026).

Der Sachverstandigenrat hebt in seinem Frihjahrsgutachten 2026 die hohen Energiepreise
in Deutschland als wesentliches Hemmnis der wirtschaftlichen Erholung hervor. Der durch
den Iran-Krieg ausgeldste Energiepreisschock hatte die beginnende Erholung
ausgebremst, perspektivisch soll der Ausbau der erneuerbaren Energie den
durchschnittlichen GroBhandelspreis flr Strom kilinftig senken, gleichzeitig steigt die
Strom-Nachfrage u.a. durch E-Autos, Warmepumpen und Rechenzentren. Die Politik
versucht zudem mit Entlastungen fur die Industrie entgegenzusteuern.

Die Energiepreisentwicklung ist flr Immobilieninvestitionen unmittelbar relevant. Sie
beeinflusst Baukosten, Betriebskosten, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit gewerblicher
Nutzer und die Attraktivitat energieeffizienter Gebaude.

Daraus ergibt sich ein mdglicher Wettbewerbsvorteil fir Projekte mit niedrigen
Betriebskosten, effizienter Gebaudetechnik, zukunftsfahiger Warmeversorgung und
verlasslicher Energieinfrastruktur.

FUr internationale Investoren sollte dieser Vorteil nicht nur Uber Nachhaltigkeitsmerkmale
kommuniziert werden, sondern moglichst Uber konkrete Kennzahlen: erwarteter
Energieverbrauch, jahrliche Betriebskosten, Investitionskosten der technischen Anlagen
und maogliche Einsparungen gegenuber vergleichbaren Bestandsgebauden.
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Ein zentraler Faktor fir eine nachhaltige Belebung des deutschen Immobilienmarktes
bleiben die Finanzierungsbedingungen. Nachdem die Europaische Zentralbank ihre
Geldpolitik zunachst gelockert hatte, erhdohte sie im September 2026 angesichts
anhaltender Inflationsrisiken den Einlagensatz wieder auf 2,5 Prozent. Damit bleibt das
Zinsumfeld fur Immobilieninvestoren deutlich anspruchsvoller als in der langjahrigen
Niedrigzinsphase und wirkt unmittelbar auf Fremdkapitalkosten, Projektkalkulationen und
die erzielbaren Eigenkapitalrenditen. Gleichzeitig hat sich die Kreditverfigbarkeit laut der
PwC Baufinanzierungsstudie Q2 2026 gegenuber den vorangegangenen Jahren
verbessert, sodass grundsatzlich wieder mehr Transaktionen finanzierbar werden. Die
Renditen haben sich laut CBRE in vielen Segmenten stabilisiert, eine umfassende
Renditekompression ist bislang jedoch nicht erkennbar. Entsprechend bleibt die Differenz
zwischen Immobilienrendite und Finanzierungskosten ein wesentliches Kriterium fir
Investitionsentscheidungen.

Erste Anzeichen einer Marktbelebung zeigen sich laut CBRE im Transaktionsvolumen: Im
ersten Halbjahr 2026 wurden in Deutschland Immobilien im Wert von rund 16,2 Milliarden
Euro gehandelt, 13 Prozent mehr als im Vorjahreszeitraum. Dennoch bleibt der Markt
selektiv und konzentriert sich insbesondere auf hochwertige Objekte und liquide
Standorte. Fur internationale Investoren bedeutet dies, dass eine konjunkturelle Erholung
allein noch keine ausreichende Grundlage fur einen Markteintritt bildet. Entscheidend ist
vielmehr, ob Kaufpreis, erzielbare Rendite, Fremdkapitalkosten und erwartete
Wertentwicklung wieder ein tragfahiges Verhaltnis zueinander bilden.

Eine glinstigere wirtschaftliche Ausgangslage. Die Aufwartskorrekturen der
Wachstumsprognosen sprechen daflir, dass die deutsche Wirtschaft im Jahr 2026
widerstandsfahiger ist als zuvor erwartet. Das kann die Grundlage fur
Investitionsentscheidungen verbessern.

Langfristige Nachfrage durch Modernisierung. Der Bedarf an moderner
Infrastruktur, effizienteren Gebauden und wettbewerbsfahigen
Wirtschaftsstandorten kann Entwicklungsmadglichkeiten eroffnen, auch wenn das
gesamtwirtschaftliche Wachstum mittelfristig begrenzt bleibt.

Europaische Markteinbindung. Bei international ausgerichteten Projekten ist
Deutschland im Zusammenhang mit europadischen Wertschopfungs- und
Lieferketten zu betrachten. Als geografisches Herzstlick des Kontinents und groBte
Volkswirtschaft der EU fungiert Deutschland als europaische Logistikdrehscheibe.
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Stimmungsbarometer vermitteln frihzeitig ein Bild der wirtschaftlichen Entwicklung in
einer Branche, etwa der Immobilienbranche. Die aktuelle Erhebung des Zentralen
Immobilien Ausschusses (ZIA) und des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) zeigt, dass
sich die Stimmung in der deutschen Immobilienwirtschaft im dritten Quartal 2026 nach
dem deutlichen Rickgang im Vorquartal wieder leicht verbessert hat.

10,2 -7,1 1,3

Geschaftslage Erwartungen Immobilienklima

+2,4 Punkte +4,2 Punkte +3,3 Punkte

Indexpunkte und Veranderung gegenuber dem Vorquartal. Befragungszeitraum: 13. August bis 7. September
2026. Quelle: ZIA/IW.

Die Geschaftslage wird als leicht verbessert eingeschatzt, die Erwartungen erhellen sich
etwas, bleiben jedoch noch im negativen Terrain, das Immobilienklima wandert in den
positiven Bereich. Die Zahlen zeigen eine beginnende Stabilisierung, jedoch noch keinen
nachhaltigen Aufschwung. Besonders interessant ist die Entwicklung im Bereich der
Projektentwicklung.

Wahrend die gegenwartige Geschaftslage der Projektentwickler den niedrigsten Wert aller
untersuchten Immobiliensegmente erreicht, haben sich ihre Zukunftserwartungen deutlich
verbessert und liegen auf dem hochsten Stand seit mehreren Quartalen.

-25,5 13,7 -B,9

Aktuelle Geschaftslage Geschaftserwartungen Immobilienklima

-0,5 Punkte +6,2 Punkte +2,6 Punkte

Quelle: ZIA/IW. Befragungszeitraum: 13. August bis 7. September 2026.
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Fur die Ansprache internationaler Investoren ergibt sich daraus eine differenzierte
Argumentation: Der deutsche Projektentwicklungsmarkt befindet sich weiterhin in einer
angespannten Situation, gleichzeitig zeigen die verbesserten Erwartungen, dass die
befragten Unternehmen mit einer glinstigeren zukiinftigen Entwicklung rechnen.

4.2 Investitionshemmnisse und die Bedeutung lokaler Projektentwicklungskompetenz

Besonders aufschlussreich ist die Sonderbefragung des ZIA zu den
Investitionshemmnissen:

Wirtschaftliche Lage 78%

Bestehende Regulierung 83%

Weitere Regulierung 87%

Planungs- und Genehmigungsverfahren 88%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil in %

ZIA-Umfrage zu Investitionshemmnissen

Quelle: ZIA-Immobilienstimmungsindex, 18. September 2026

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass neben wirtschaftlichen Faktoren insbesondere
Planungs- und Genehmigungsverfahren sowie regulatorische Unsicherheiten von den
befragten Unternehmen als erhebliche Investitionshemmnisse wahrgenommen werden.

Gerade daraus lasst sich die Rolle eines erfahrenen lokalen Projektentwicklers fur
internationale Kapitalgeber ableiten: Er kann den Zugang zum deutschen Immobilienmarkt
erleichtern, die Abstimmung mit Behdérden und Kommunen Ubernehmen,
Genehmigungsprozesse steuern und die Umsetzung komplexer Projekte koordinieren.

Fur internationale Investoren ist somit nicht nur die verbesserte Konjunkturprognose
relevant, sondern auch die Fahigkeit eines Ilokalen Partners, die spezifischen
Herausforderungen des deutschen Immobilienmarktes professionell zu bewaltigen.
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Die verbesserte gesamtwirtschaftliche Prognose wirkt sich nicht auf alle
Immobiliensegmente gleichermaBen aus. Entscheidend ist, ob die jeweiligen

Nachfragefaktoren bereits auf eine wirtschaftliche Erholung reagieren oder zunachst

strukturelle Hemmnisse Uberwunden werden muissen.

Immobiliensegment

Mogliche Chancen

Zu beriicksichtigende Risiken

Wohnimmobilien

Modernisierung, energieeffizienter
Neubau, bedarfsgerechte
Wohnkonzepte, Umwandlung,
Nachverdichtung, modularer Bau,
Gebaudetyp E

Baukosten, Finanzierung,
Kaufkraft, lokale Nachfrage,

Bevdlkerungsentwicklung, starke

Regulierung u.a. hinsichtlich
Mietpreisen

Gesundheitsimmobilien

Demografischer Wandel, steigender
Pflege- und Versorgungsbedarf,
langfristige Mietvertrage,
Modernisierung, bedarfsgerechte,
mehrstufige Wohn- und
Versorgungskonzepte

Betreiberbonitat, regulatorische
Anforderungen, technische und
bauliche Zukunftsfahigkeit,
Personalrisiken

Nutzer- und standortgerechte

Konjunkturabhangigkeit,
Wettbewerb durch Online-

Einzelhandel Modernisierung, Lebensmittel-Fokus,
. .o Handel, Leerstand, stark
gute innerstadtische Lagen .
lageabhangig
Lieferketten (Pufferlager), Konjunkturabhangigkeit,
Nearshoring, E-Commerce (erhéhte Flachenknappheit,
Nachfrage von asiatischen Verkehrsanbindung,
Logistik Unternehmen und der Lebensmittel-  Stromversorgung

Branche), sicherheitsrelevante
Nutzungen, spezialisierte Nutzungen
wie Cold Storage

Defence-Immobilien

Steigende Verteidigungsausgaben,
langfristige Mietvertrage,
bonitatsstarke/staatliche Nutzer,
Konjunkturunabhangigkeit

ESG- und Governance-
Anforderungen, regulatorische
und sicherheitsbezogene
Vorgaben

Blroimmobilien

Moderne, flexible und
energieeffiziente Flachen, Umnutzung

Leerstand, Mieternachfrage stark

lageabhangig, veranderte
Flachennutzung,
Modernisierungsbedarf

Industrie- und
Produktionsflachen

Modernisierung bestehender
Standorte, spezialisierte Nutzungen,
attraktives Preisniveau,
Wirtschaftswachstum, Kl als Chance

Energiepreise, Infrastruktur,
industrielle Transformation,
eingeschrankte
Drittverwertbarkeit

Quartiersentwicklung
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Verbindung von Wohnen, Arbeiten und
Versorgung abgestimmt auf lokale
Nachfrage

Lange Planungs- und
Genehmigungszeiten,
Finanzierung, langfristige
Kapitalbindung,
Infrastrukturbedarf
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Besonders deutlich wird die Notwendigkeit einer differenzierten Betrachtung in der
Herbstprognose des Instituts der deutschen Wirtschaft vom 21. September 2026. Das IW
erwartet fir 2026 zwar ein Wachstum von knapp 1,2 Prozent, prognostiziert aber
gleichzeitig einen Riickgang der Bauinvestitionen um 1,0 Prozent. Als Belastungsfaktoren
nennt es unter anderem den schwachen Wohnungsbau sowie gestiegene Baukosten und
Zinsen. Gleichzeitig fehlen in Deutschland insbesondere in den Top-7-Stadten Berlin,
Milnchen, Ddusseldorf, Hamburg, Koln, Frankfurt und Stuttgart hunderttausende
Wohnungen. Nach Prognosen des ifo Instituts werden 2026 rund 185.000 Wohnungen
gebaut - eine starke Differenz zu den urspriinglich politisch angestrebten 400.000 jahrlich.
Flr Projektentwickler folgt daraus: Eine verbesserte Gesamtwirtschaft bedeutet nicht
automatisch eine Verbesserung der Baukonjunktur. Investitionsmoglichkeiten kdnnen
gerade dort entstehen, wo ein konkreter Nutzungsbedarf besteht, die Wirtschaftlichkeit
nachgewiesen ist und bestehende Angebotsdefizite adressiert werden.

Angesichts der gestiegenen Baukosten werden serielle und modulare Bauweisen immer
relevanter. Auch Fachkraftemangel und fehlender Wohnraum lassen sich mit dieser
Methode durch klrzere Bauzeiten, hdhere Planungssicherheit und verbesserte
Nachhaltigkeit abfedern, was ausfihrlich im

beleuchtet wird.

Positive Effekte konnen zudem von Gesetzen und Initiativen wie dem Bau-Turbo,
Gebaudetyp E und der Baugesetzbuch-Novelle (BauGB-Novelle) erhofft werden. Sie sollen
das Bauen fiir Projektentwickler vor allem schneller, flexibler und kostenglinstiger machen.
Der Bau-Turbo beschleunigt Planungs- und Genehmigungsverfahren und ermaoglicht
insbesondere im  Wohnungsbau leichter = Abweichungen von bestehenden
planungsrechtlichen Vorgaben. Der Gebdudetyp E schafft mehr Spielraum, auf
kostenintensive Komfortstandards und anerkannte Regeln der Technik zu verzichten,
sofern Sicherheit und gesetzliche Mindestanforderungen eingehalten werden. Die BauGB-
Novelle erganzt diese Ansatze durch vereinfachte Verfahren und flexiblere Mdglichkeiten
bei der Flachen- und Bestandsentwicklung. Zusammengenommen sollen die MaBnahmen
Planungsrisiken, Baukosten und Entwicklungszeiten reduzieren und damit die Umsetzung
neuer Projekte erleichtern.

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands stellt sich im Herbst 2026 glinstiger dar als
noch zu Jahresbeginn erwartet. Die fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute haben ihre
Wachstumsprognosen angehoben. Damit verbessern sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur Unternehmen und potenziell auch flr Investitionen in Immobilien
und Projektentwicklungen.

Gleichzeitig bleibt der Aufschwung mit Unsicherheiten verbunden. Die
Gemeinschaftsdiagnose weist auf strukturelle Wachstumshemmnisse hin, wahrend das IW
insbesondere bei den Bauinvestitionen weiterhin eine schwache Entwicklung erwartet.
Auch die hohen Energiepreise, Inflationsrisiken und die geopolitische Unsicherheit sind bei
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langfristigen  Investitionsentscheidungen zu  berilicksichtigen.  Zinsen bleiben
anspruchsvoll, Finanzierungskosten beeinflussen die Kalkulation, Renditen haben sich
stabilisiert und das Transaktionsvolumen erholt sich, bleibt aber selektiv.

Die Verbindung der gesamtwirtschaftlichen Herbstprognosen mit dem ZIA-IW-
Immobilienstimmungsindex zeichnet ein differenziertes Bild: Wahrend sich die
wirtschaftlichen Wachstumserwartungen fir Deutschland verbessern, befindet sich die
Immobilienwirtschaft weiterhin in einer Phase der Stabilisierung.

Far internationale Investoren kann dieses Marktumfeld interessante
Investitionsmaoglichkeiten bieten. Die verbesserte deutsche Konjunkturperspektive und die
ersten Stabilisierungssignale am Immobilienmarkt schaffen einen Anlass, konkrete
Investitionsmaoglichkeiten erneut zu prifen, ohne die weiterhin bestehenden strukturellen
Risiken auszublenden.

Daraus lasst sich eine Uberzeugende Investitionsgeschichte entwickeln, sofern sie mit
konkreten Projekten, nachvollziehbaren wirtschaftichen Annahmen und einer
professionellen Risikosteuerung unterlegt wird.
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