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Alan Gilbert kennt keine Scheu vor dem
Publikum. Mit innovativen Konzepten
mochte der Chefd %«ﬂl der NewYorker

Philharmoniker auf die Leute zugehen.
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aus den Fricken, gelegentlich auch mal
Konzerte in normaler Kleidung geben,
aber auch einfach mal den Konzertsaal
verlassen und an anderen, weniger Ehr-
furcht gebietenden Orten auftreten. Ein-
mal im Jahr sind wir ohnehin im Central
Park zu horen. Das ist zwar keine Neu-
erung, aber es gehort auch zu unseren
Bemiihungen, auf das Publikum zuzu-
gehen.

Wie wollen Sie einem doch als eher kon-
servativ geltenden Publikum wie dem
New Yorker die zeitgenossische Musik
niher bringen? Gibt es dafiir ein Kon-
zept?

Ich glaube, in New York ist man nicht
konservativer als anderswo. Die Leute
werden immer schnell nervos, wenn sie
etwas nicht kennen. Und am Ende muss
auch nicht jeder alles mogen. Wir wol-
len das Publikum schlie3lich nicht er-
ziehen, wir sind ja nicht in der Schule.
Wenn wir aber neue Komponisten mit
alten in einen Bezug setzen und sie
nacheinander spielen, merkt man, wie
nahe sie sich oft stehen. Das 6ffnet die
Ohren und macht auf Dauer neugierig.
Eine andere Bestrebung, zeitgengssische
Musik fester im Programm zu veran-
kern, ist die neu geschaffene Position ei-
nes Composer-in-Residence, die fiir die
ersten drei Jahre mit dem wunderbaren
finnischen Komponisten Magnus Lind-
berg besetzt sein wird. Er hat auch das
Stiick komponiert, das ich bei meinem
allerersten Konzert als Chefdirigent des
New York Philharmonic uraufgefiihrt
habe. Ein anderes Werk von ihm werden
wir mit auf unsere Europatournee neh-
men und in verschiedenen Stddten auf-
fithren.

Das Wichtigste, was ich aus Stockholm
mitbringe, ist das Denken in langfristi-
gen Perspektiven. Wenn man acht Jahre
lang in einer Position war, weifs man,
dass bestimmte Dinge nur langfristig ge-
schehen konnen. Dasist eine Erfahrung,
die ich in Stockholm gemacht habe.

Gibt es ein besonderes Vorbild unter Ih-
ren Vorgingern beim New York Phil-
harmonic?

Eigentlich sind sie alle Vorbilder. Aber
der Dirigent, den ich am intensivsten er-
lebt habe, ist Zubin Mehta. Er war zu der
Zeit Musikalischer Leiter, als ich aufge-
wachsen bin. Auch Leonard Bernstein
war eine sehr pragende Gestalt fiir mich.
Von ihm habe ich gelernt, dass Leben
und Musik ein und dasselbe sind. Und
auch wenn ich nicht Bernstein nachei-
fern mochte, indem ich seinen Stil imi-
tiere, finde ich, dass seine Auffassung
von Musik etwas ist, das jeder Musiker
teilen sollte.

Was macht das New York Philharmonic
so unverwechselbar?

Ich glaube, das NYPO hat von allen
Orchestern der Welt die individuellsten
Musiker. Die technischen Fihigkeiten
sind ohnehin erstaunlich, genau wie die
Flexibilitit und der Formwille des Or-
chesters. Eine besonders beeindrucken-
de Spezialitit des Orchesters ist zudem
die franzosische Musik, aber auch Ba-
rockmusik von Bach bis Hindel — was
wirklich zeigt, wie vielseitig dieses Or-
chester ist.

Noch eine Frage zum Schluss: Verraten
Sie uns schon Ihre Highlights fiir die
Saison 2009/20102

Da ist vor allem die Europatournee
im Januar und Februar. Besonders ge-
spannt bin ich auch auf die Auffithrung
von Ligetis ,,Grand macabre®, ein sehr
aufwendiges Projekt, und am Ende der
Saison steht Beethovens groflartige
»Missa solemnis ]

Europatournee

zert Nr. 2; Rachmaninow, Sinfonie Nr. 2)

Nr. 2; Sibelius, Sinfonie Nr. 2)

Sinfonie Nr. 2)

Sinfonie Nr. 2)

Klavierkonzert Nr. 2)

21.1. Barcelona, Palau de la Musica Catalana (Haydn, Sinfonie Nr. 49 ; Adams, The
Wound-dresser; Schubert, Sinfonie Nr. 7 ,,Unvollendete”; Berg, Drei Orchesterstiicke)
22.1. Zaragoza, Auditorio — Palacio de Congresos de Zaragoza (Prokofjew, Klavierkon-

23.1. Madrid, Auditorio Nacional de Mdsica (Lindberg, EXPO; Prokofjew, Klavierkonzert

24.1. Madrid, Auditorio Nacional de Musica (Haydn, Sinfonie Nr. 49; Adams, The
Wound-dresser; Schubert, Sinfonie Nr. 7; Berg, Drei Orchesterstiicke)

26.1. Ziirich, Tonhalle (Prokofjew, Klavierkonzert Nr. 2; Rachmaninow, Sinfonie Nr. 2)
26.1. Frankfurt, Alte Oper (Lindberg, EXPO; Prokofjew, Klavierkonzert Nr. 2; Sibelius,

28.1. Kéln, Philharmonie (Haydn, Sinfonie Nr. 49; Adams, The Wound-dresser;
Schubert, Sinfonie Nr. 7; Berg, Drei Orchesterstticke)
29.1. Kéln, Philharmonie (Lindberg, EXPO; Prokofjew, Klavierkonzert Nr. 2; Sibelius,

30.1. Dortmund, Konzerthaus (Adams, The Wound-dresser; Rachmaninow, Sinfonie Nr. 2)
1. 2. Paris, Salle Pleyel (Lindberg, EXPO; Prokofjew, Klavierkonzert Nr. 2, Rachmaninow,

2. 2. Paris, Salle Pleyel (Haydn, Sinfonie Nr. 49; Adams, The Wound-dresser; Schubert,

Sinfonie Nr. 7; Berg, Drei Orchesterstiicke)

3.2. London, Barbican (Lindberg, EXPO; Prokofjew, Klavierkonzert Nr. 2, Rachmaninow,
Klavierkonzert Nr. 2)

4. 2. London, Barbican (Haydn, Sinfonie Nr. 49; Adams, The Wound-dresser; Schubert,

Sinfonie Nr. 7; Berg, Drei Orchesterstiicke)

Gibt es Erfahrungen oder Traditionen
aus Ihrer Zeit als Chefdirigent des Ro-
yal Philharmonic Orchestra in Stock-
holm, die Sie nach New York mitbrin-

gen werden? Solisten: Thomas Hampson (Barition) und Yefim Bronfman (Klavier)
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Leidenschaft und
Unternehmergeist

dern gibe. Wenn man sich vor Augen
hilt, wie viel die 6ffentliche Hand in den
USA fiir die Kulturforderung bereit-
stellt, wundert man sich iiber dieses En-
gagement nicht.

Blicken Sie da nicht manchmal neidisch
auf Thre Kollegen in anderen Landern,
etwa in Deutschland, die vom Staat weit
groflere Unterstiitzung erfahren?

Das ist keine Frage von Neid, wir sind
dieses andere System eben gewohnt. In
européischen Landern verteilt der Staat
zwar Geld an kulturelle Institutionen,
die sind dann aber auch abhingig von
ihm. Wenn es aus wirtschaftlichen Griin-
den zu Kiirzungen kommt, wissen sie
nicht, an wen sie sich wenden sollen.
Und das ist wiederum das Gute an unse-

Ihr Bruder, der weltberithmte Dirigent
Zubin Mehta, war selbst jahrelang Chef-
dirigent des New York Philharmonic .
Hilft der prominente Name bei der
Akquise von Fundraisings?

Nein, eigentlich nicht. Normalerweise
funktioniert das so: Die Leute fragen
mich, ob ich mit Zubin verwandt wire,
ich sage ja, und dann gehen wir zum
Geschiftlichen iber. Ich bin ja auch
nicht allein fiir Fundraising zustindig.
Wir haben 15 Vorstandsmitglieder, au-
Berdem viele Ehrenamtliche, die fiir uns
arbeiten. Netzwerke sind ohnehin sehr
wichtig. Die Frage ist: Wer schafft die
Sponsoren herbei? Gut ist es, wenn
moglichst viele Leute viele andere Leute
kennen und fragen konnen.

rem System, dass es eben nicht nur diesen ~ Wer sind die Geldgeber?
Seit dem Jahr 2000 ist der Fundraising-Experte einen grofien Spender gibt, Die absolute Mehrheit,
Zarin Mehta Prisident des New York Philharmonic. sondern ganz viele. Wenn ”Man muss 99,5 Prozent, sind New

ieber Herr Mehta, Sie sind seit
fast zehn Jahren Prasident des
New York Philharmonic. Was ist
wichtiger in Ihrem Beruf, die Musik
oder das Geld?
Die Musik natiirlich. Beim Geld ist
nur wichtig, dass es hereinkommt.

Und wie kommt es herein?

Es kommt aus einem tiefen Verstdnd-
nis fiir die Belange der Kommune, in un-
serem Fall New York, und der Tétigkeit
von Non-Profit-Organisationen, seien
es Sinfonieorchester, Schulen oder Kran-
kenhiduser. In Amerika wissen die Leute
—nicht nur in New York —, dass es all die-
se Dinge in dieser Qualitédt nicht ohne
die Unterstiitzung von freigiebigen Spen-
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wir zum Beispiel 15.000
Unterstiitzer haben und
einer davon ausfillt, ist
das nicht weiter schlimm.

Unternehm ergeist Yorker, die in unsere Kon-
mitbringen und
einen Sinn fiir das

zerte kommen. Aber auch
von auflerhalb gibt es
Unterstiitzung: Besonders

Man sollte hier ohnehin  Abenteuer haben* gliicklich sind wir natiir-

nicht vergleichen zwischen
Europa und den USA.

Was braucht man, um in Threm Beruf
erfolgreich zu sein?

Ich glaube, zuallererst braucht man
die Liebe und die Leidenschaft fiir die
Musik. Auflerdem muss man eine geho-
rige Portion Unternehmergeist haben
sowie Sinn fiirs Abenteuer. Und schlief3-
lich muss man in der Lage sein, sein ,,Pro-
dukt (und sich selbst) so gut zu verkau-
fen, dass die Offentlichkeit darauf an-
springt und die Leute Geld beisteuern.
»Self-Marketing ist sehr, sehr wichtig.

lich iiber die Zusammen-
arbeit mit Credit Suisse. Als internatio-
nales Orchester, das tiberall in der Welt
auftritt, freuen wir uns iiber einen inter-
nationalen Sponsor fiir unsere Tourneen,
wie die nichste Europatournee, die im
Januar und Februar ansteht. Gerade was
die Innovationskraft und Zukunftsge-
richtetheit angeht, entsprechen sich beide
Institutionen perfekt. Die Zusammenar-
beit zwischen Credit Suisse und dem New
York Philharmonic war zunichst auf
drei Jahre angelegt. Aber von beiden
Seiten sieht es so aus, dass wir diese
Kooperation fortsetzen wollen. |



l'}.
Sie denken an
einen grandiosen
Auftakt.

Wir auch an
Erfolgs-
geschichte.

Private Banking ¢ Investment Banking ¢ Asset Management

Globaler Sponsor des New York Philharmonic

Fir das Wohl unserer Kunden betrachten wir die Dinge aus einem neuen Blick-
winkel. Ein Anspruch, der uns mit einem der erfolgreichsten Orchester der Welt
verbindet. Als globaler Sponsor sind wir stolz, mit dem New York Philharmonic eine
renommierte Institution zu unterstitzen, die mit ihrer innovativen Ausrichtung die
klassische Musik kontinuierlich geprégt hat. Wir teilen ihre Tradition, anders zu
denken, und ermoglichen unseren Kunden, neue Chancen zu realisieren. Seit 1856
ist das unsere Philosophie.

www.credit-suisse.com/sponsorship

N
Neue Perspektiven. Fiir Sie. C RE D I T S U I S S E
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err Riidiger, wie kam die Zu-

sammenarbeit der Credit

Suisse mit dem New York Phil-
harmonic zustande?

Das New York Philharmonic ist eines
der fithrenden Orchester der Welt. Es
steht fiir Werte, denen sich auch die Cre-
dit Suisse verpflichtet fiithlt. Damit mei-
ne ich zum Beispiel das kontinuierliche
Bestreben, Hochstleistungen zu erbrin-
gen. Insofern richtete sich unser Blick
bei der Auswahl forderungswiirdiger Ins-
titutionen friith auf das New York Phil-
harmonic. Unsere Kooperation be-
trachte ich dabei tibrigens als gewinn-
bringend fiir beide Partner, denn sie
bedeutet fiir das New York Philharmo-
nic eine groflere finanzielle Sicherheit
und fiir uns eine Steigerung unserer Mar-
kenbekanntheit.

Was macht das New York Philharmonic
in den Augen eines fithrenden Bankun-
ternehmens besonders forderungswiir-
dig?

Herausragende Leistungen in Kunst
und Kultur zu fordern ist uns ein wichti-
ges Anliegen. Wer willens und fihig ist,
Meister seines Fachs zu sein oder zu

¥

werden, und dementsprechende kultu-
relle Spitzenleistungen erbringt, den un-
terstiitzen wir. Beispiele hierfiir sind die
Salzburger Festspiele, das Bolshoi The-
ater in Moskau, das Bangkok Symphony
Orchestra, das Hong Kong Arts Festival,
das Opernhaus Ziirich oder das Lucerne
Festival.

Wie sehen die Sponsoring-Aktivititen
der Credit Suisse fiir das New York Phil-
harmonic im Einzelnen aus?

Das New York Philhar-
monic ist dank seiner re-
gelmifligen Welttourneen
in den Lindern, in denen
wir engagiert sind, sehr be-
kannt und genief3t dort
hochstes Ansehen. In die-
sen Liandern schaffen wir
fiir unsere interessierten Geschiftspart-
ner Zugang zu dem Konzert und in eini-
gen Fillen auch zu den Philharmonikern
selbst. Wir verbinden also Kulturférde-
rung mit einem exklusiven Erlebnis fiir
unsere Giste.

Gibt es Verstindigungen auch im kiinst-
lerischen Bereich?

i Revivad

Echte Partnerschaften

Unsere Kompetenz bezieht sich auf
das bankiere Umfeld, wahrend die kiinst-
lerische Kompetenz ganz beim Orches-
ter liegt. Insofern halten wir uns hier
ganz bewusst zuriick. Unsere Sponso-
ring-Engagements verstehen wir als
echte Partnerschaften, in denen Vertrauen
und Kontinuitit Grundvoraussetzungen
sind.

Welche kiinstlerischen Impulse erwar-
ten Sie sich personlich von dem neuen
Chefdirigenten Alan Gil-

,Herausragende  bert?
Leistungen in
Kunst und Kultur
zu fordern ist
unsere Aufgabe“

Ich erwarte eine stirke-
re Ausrichtung auf zeitge-
ndssische Musik sowie die
Verkniipfung neuerer Mu-
sikstile mit Werken ilterer
Komponisten. Dies wird
die Attraktivitit der Tournee auch fiir
ein jiingeres Publikum steigern. Als ge-
biirtiger New Yorker und Sohn einer Mu-
sikerfamilie aus dem direkten Umfeld
des New York Philharmonic wird Alan
Gilbert sicherlich auch die Verankerung
des Orchesters in New York stirken.

Plant die Credit Suisse auch in Zukunft,
mit dem New York Philharmonic zu-
sammenzuarbeiten?

Die Credit Suisse ist bis mindestens
2010 der alleinige globale Sponsor des
New York Philharmonic. Die derzeit lau-
fenden Gespriche zur Vertragsverlinge-
rung kommentieren wir iiblicherweise
nicht, ich kann Thnen jedoch sagen, dass
die Credit Suisse jeweils langjihrige
Partnerschaften anstrebt.

Werden Sie bei einem der Konzerte des
New York Philharmonic in dieser Sai-
son anwesend sein?

Seit vielen Jahren ist Michael Rudiger

in verschiedenen Fiihrungspositionen fiir
die Credit Suisse titig.2008 wurde er
zum Chief Executive Officer fiir

Ja natiirlich! Ich freue mich bereits
sehr auf die Europatournee Anfang
2010, zumal das New York Philharmo-
nic in Deutschland an drei Standorten
spielen wird, in Frankurt, Kéln und
Dortmund. |

Deutschland, Osterreich, Luxemburg
und Zentraleuropa ernannt.
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