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Czysty tad Przemystowy:
Skutki dla konkurencyjnosci
| bezpieczenstwa UE

W obliczu dynamicznego rozwoju technologii,
zmian geopolitycznych i transformacji gosp-
odarczych Europa wkracza w nowa ere, w
ktdrej potrzeba silnej i odpornej na przyszte
wyzwania strategii przemystowej jest wieksza
niz kiedykolwiek wczesniej. Decydenci i przed-
siebiorcy stoja przed waznymi decyzjami - od
zabezpieczenia taricuchéw dostaw po wspiera-
nie innowacji i zapewnienie efektywnosci reg-
ulacyjnej - ktére uksztattujg konkurencyjnosé
kontynentu w nadchodzacych latach.

Teraz, ponad sto dni po inauguracji nowe;j
Komisji Europejskiej - i po opublikowaniu
Clean Industrial Deal i kompleksowego pak-
ietu uproszczen (Omnibus Simplification
Package) - niniejszy raport specjalny przy-
glada sie blizej kluczowym wyzwaniom i
mozliwosciom stojgcym przed europe-
jskimi przedsiebiorstwami, w Swietle bieza-
cych wysitkdw Komisji na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci UE.
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Europejska strategia konkurencyjnosci wymaga

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Witold Strzelecki | Business & Science Poland

Proponowany przez KE Czysty tad Przemystowy ma pomoc Unii odwrocic trend spadku konkurencyjnosci wobec
globalnych rywali. Aby strategia ta byfa skuteczna - zwtaszcza w kontekscie priorytetu polskiej prezydencji w
Radzie UE, jakim jest bezpieczeristwo gospodarcze - proponowane Srodki muszg odpowiadac realnym potrzebom
transformujqcej sie gospodarki. Kluczowe bedzie tez zaangazowanie tych, ktorych regulacje bezposrednio dotyczq,
w tym srodowiska biznesowego. Zorganizowany 19 marca pod patronatem Polskiej Prezydencji w Radzie UE szczyt
Competitiveness & Security Business Summit byt okazjq do dyskusji o wyzwaniach i szansach dla europejskiego
biznesu w obliczu nowo zaproponowanej przez KE strategii na rzecz konkurencyjnosci.

[Zdjecie: ORLEN]
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Spadek konkurencyjnosci uni-
jnej gospodarki nie zaczat sie
nagle po ostatnich wyborach
europejskich czy utworzeniu
nowej Komisji Europejskie;.
Nie wywotaty go tez wytgcznie
inwazja Rosji na Ukraine czy
pandemia COVID-19.

Byta to natomiast dtugotr-
wata tendencja, ktora dopiero
niedawno znalazta sie w cen-
trum uwagi Komisji Europejskiej,
ktéra przez poprzednie piec lat
skupiata sie gtéwnie na neu-
tralnosci klimatycznej. Mimo
réznych politycznych dziatan,
licznych raportéw i dyskusji na
temat przyspieszenia wzrostu
UE niewiele udato sie osiggnac.

Bytoby trywializmem twi-
erdzenie, ze dopiero teraz
Unia Europejska musi pod-
ja¢ zdecydowane dziatania,
aby stawi¢ czota wyzwaniu,
jakim jest potrzeba poprawy
konkurencyjnosci. Nalezy nato-
miast zadac sobie bardziej
palgce pytanie: jak sprawic, ze
tym razem osiggniemy cel i za
pare lat nie znajdziemy sie z
powrotem w punkcie wyjscia?

Gdzie lezy problem

Clean Industrial Deal to
najbardziej oczekiwany doku-
ment polityczny poczatku 2025
roku. Ma on rozpoczg¢ nowy
rozdziat w ozywieniu gosp-
odarczym Unii Europejskiej.

Jak podkreslono w komunikacie
na temat niedawno opublikowa-
nego przez Komisje Europejska
Kompasu Konkurencyjnosci, w
Ciggu ostatnich dwoch dekad
Europa ,nie nadgzata za innymi

wiodgcymi gospodarkami z
powodu utrzymujgcej sie luki we
wzroscie produktywnosci”.

Jest wiele powodoéw, dlaczego
pozostajemy w tyle za Stanami
Zjednoczonymi i Chinami -
poczawszy od luki innowacy-
jnej i nieuczciwej konkurendji
globalnej, az po niewystarcza-
jgce finansowanie, wysokie
ceny energii i duze obcigzenia
regulacyjne. Tymczasem coraz
wieksze napiecia geopoli-
tyczne sprawiajg, ze wyzwanie
jest jeszcze pilniejsze.

Unia Europejska musi zajac
sie tymi kwestiami pilnie, ale
I rozwaznie. Czas nam sie
skonczyt i nie mozemy juz
sobie pozwoli¢ na dziatania,
ktére prowadzg donikad. W
przeciwnym razie ryzykujemy,

ssilis Theodosopoulos
jor Manager Defence &
Jrity, ASD

ze staniemy sie na arenie
miedzynarodowej podmiotem
catkowicie nieistotnym, reliktem.

Czysty tad Przemystowy
powinien poprowadzi¢ Unie
FEuropejska w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej,
ktoéra idzie w parze z wysokg
konkurencyjnoscig. Bedzie
tak pod warunkiem, ze strate-
gia ta odpowie na rzeczywiste
potrzeby przechodzgce]
przemiany gospodarki.

Ambitny, ale wykonalny
plan

Pierwszym krokiem w kierunku
wzmocnienia konkurencyjnosci
UE jest zapewnienie dostepu
do przystepnej cenowo i
niezawodnej energii. Mozna to
0siggnac poprzez zapewnienie
neutralnosci technologicznej
I silne wspieranie lokalne]

[Zdjecie: BSP]

MICNEL Lnem v

Member of the SEDE and AF_ET
Committees, European Parliament
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produkdji energii - wykorzystu-
jac maksymalny zakres tech-
nologii zero- i niskoemisyjnych.

Atom byt dtugo pomijany w
unijnym planie dekarbonizadji,
mimo ze jest to stabilne, opta-
calne i bezemisyjne zrédto
energii - nawet dla sektoréow
trudnych do dekarbonizacji.
Suwerennosc i bezpieczenstwo
energetyczne majg kluczowe
znaczenie nie tylko dla rozwoju
tradycyjnych gatezi prze-
mystu, ale takze dla wspierania
innowadji i rozwoju sektora czy-
stych technologii.

Kolejnym priorytetem jest
wzmocnienie tancuchow
dostaw. Nalezy zapewniac
wsparcie finansowe, roz-
budowywac krajowe bazy
przemystowe i zwiekszac
zaangazowanie lokalnych
przedsiebiorstw w unijne
tancuchy dostaw, zwtaszcza
w sektorach kluczowych dla
dekarbonizacji. To pomoze

stworzyC tysigce miejsc
pracy dla wysoko wyspecjal-
izowanych pracownikow.

Trzeba tez zlikwidowac luke
innowacyjng, ktéra sprawita, ze
europejskie produkty przestaty
by¢ konkurencyjne zaréwno w
Unii, jak i poza nig. Wreszcie
plan powinien wspierac regiony
0 wysokiej emisji dwutlenku
wegla i sektory energochtonne,
biorgc pod uwage ich znaczenie
dla europejskiej gospodarki.

Lepsze wdrazanie lep-
szych (i prostszych)
regulacji

Unijne regulacje muszg by¢
dostosowane do warunkow
kazdego z panstw cztonko-
wskich. Przy projektowaniu
I wdrazaniu polityk trzeba
uwzglednic czynniki geopoli-
tyczne, gospodarcze i techno-
logiczne, jak i koszty spoteczne.

Nowe regulacje i przepisy
powinny opierac sie na dow-
odach i skutecznie realizowac
swoje cele - szczegdlnie w
obszarach takich jak procesy
inwestycyjne, wymogi reg-
ulacyjne, innowacje i finan-
sowanie. DosSwiadczenie
pokazuje, ze skomplikowane
procedury administracyjne i
bariery regulacyjne spowal-
niajg inwestycje, co w efek-
cie ostabia konkurencyjnos¢
europejskich przedsiebiorstw.

Rownie istotnym aspek-
tem jest zapewnienie prze-
widywalnosci inwestycji. W
odpowiedzi na te wyzwa-
nia Czysty tad Przemystowy
powinien wspierac przemyst
poprzez tworzenie stabilnych

warunkoéw rynkowych i upro-
Szczenie procedur, Co sprzyja
wzrostowi i innowacjom.

Otwarty dialog z
przemystem

Nikt lepiej nie oceni unijnej pol-
ityki niz interesariusze, ktorych
bezposrednio one dotyczg. W
obliczu dynamicznych zmian
geopolitycznych i narasta-
jacych wyzwan otwarty dia-
log miedzy instytucjami UE a
biznesem jest kluczowy dla
ochrony dtugoterminowe]
konkurencyjnosci i bezpiec-
zenstwa gospodarczego
Europy. Moze on przybierac
forme spotkan dwustronnych,
a takze szerszych dyskusji.

Okazjg do takich wtasnie dys-
kusji byt Competitiveness &
Security Business Summit,
zorganizowany przez Business
& Science Poland.

Szczyt byt waznym forum do
analizy wyzwan i mozliwosci
stojgcych przed europe-
jskim biznesem. Uczestnicy
wydarzenia dyskutowali w
pieciu kluczowych obszarach:
innowacje,, przemyst, finanso-
wanie, strategicznymi tancu-
chami dostaw oraz obronnosc.

Wyzwania zwigzane z konkuren-
cyjnoscia i bezpieczenstwem
Europy nie sg ani nowe, ani krot-
koterminowe, jednak zmienia-
jgca sie sytuacja geopolityczna
i gospodarcza sprawia, ze stajg
sie one pilniejsze niz kiedykol-
wiek. Unia Europejska nie moze
sobie pozwoli¢ na to, by kolejna
ambitna strategia zawiodta.
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Budowa zdekarbonizowanej,
konkurencyjnej gospodarki
europejskiej wymaga dostepu
do przystepnej cenowo,
lokalnie pozyskiwanej energii,
odpornych tancuchow dostaw,
madrych regulacji, finansowa-
nia innowacji oraz statego dia-
logu z biznesem.

Tylko poprzez kompleksowe i
proaktywne podejscie Europa
moze unikng¢ powracania do
tych samych nierozwigzanych
problemow w przysztosci.

Witold Strzelecki - Dyrektor
Zarzqdzajacy BSP

Partnerzy strategiczni
Competitiveness &
Security Business
Summit: ORLEN S.A.,
Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A., KGHM Polska Miedz
S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego, Digital Poland
Association, Allegro oraz
Totalizator Sportowy.

Business & Science Poland
to najwieksza organizacja
reprezentujgca polskie firmy
w dialogu z instytucjami
UE, z siedzibg w Brukseli.
Reprezentujemy wiedze i
interesy czotowych podmi-
otow, ktore fgcznie zatrudniajg
ponad 180 tys. pracownikow
w Polsce, innych krajach Unii
Europejskiej i na catym Swiecie.

[Zdjecie: BSP]
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Codla Polski oznacza Czysty tad Przemystowy?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Euractiv's Advocacy Lab | Ttumaczenie Aleksandra Krzysztoszek

Uproszczenie regulacji jest dla EURACTIV.com rozmawiat z Bartkiem

przedsiebiorstw bardzo wazne, ale Czyczerskim, prezesem Zwigzku

przemyst wciaz zmaga sie z duzymi Pracodawcow Business & Science

wyzwaniami, méwi Bartek Czyczerski, Poland, o tym, jak UE moze sprostac

Prezes Business & Science Poland. wyzwaniom zwigzanym z konkurency-
jnoscig oraz o konsekwencjach wprow-
adzenia w zycie nowej sztandarowe]
strategii Komisji Europejskiej Czystego
tadu Przemystowego.

[Zdjecie: BSP]
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EV: 0d czasu opublikowania raportu Maria
Draghiego we wrzesniu ubiegtego roku wiele
uwagi poswieca si¢ w Unii kwestii konkuren-
cyjnosci gospodarczej. Jak Pan ocenia
obecng sytuacje w tym zakresie i jakie sg
gtéwne problemy zwiqgzane z tg kwestig?

BC : Diagnoze postawity juz wybitne umysty, takie
jak Mario Draghi, Enrico Letta, Sauli Niinisto,
postawiono jg takze w Deklaracji Antwerpskiej.
Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym negat-
ywnie na konkurencyjnos¢ pozostajg wysokie
ceny energii. Dotykajg one wszystkich - od
przemystu ciezkiego, przez gospodarstwa
domowe, po osrodki danych, ktore juz

niedtugo bedg konsumowac tyle

energii, CoO przemyst.

Uwazam jednak, ze konkurency-
jnosc¢ zaczyna sie od sposobu
myslenia - od ambicji, odwagi
do podejmowania ryzyka i
gotowosci do innowadji. Tego
ducha przedsiebiorczosci
trzeba pielegnowad, a nie tumic
przez btedne przekonanie, ze
stworzenie z 19 tys. stron regu-
lagji automatycznie sprawi, ze Swiat
bedzie lepszy.

EV: Jakg zmiane moze przynies¢ Czysty tad
Przemystowy, ktory Komisja Europejska zaprez-
entowata pod koniec lutego?

BC: Czysty tad Przemystowy to mieszanka
réznych elementéw. Po pierwsze na tym etapie
to wcigz bardziej zbiér pomystéw niz w petni
dopracowana strategia. Po drugie wazna jest
zmiana narracji wokoét przemystu - pozwala to
na bardziej przysztosciowe podejscie do polit-
yki. Dobrym przyktadem jest rosngca otwartosc¢
na ,miekkie” instrumenty wspierajace fancuchy
wartosci zlokalizowane w UE.

Petna niezalezno$¢ gospodarcza Europy
jest niemozliwa, ale w ramach istniejgcego
globalnego systemu handlowego jest mie-
jsce na wzmocnienie europejskich tancuchéw
wartosci, zwtaszcza w obszarze czystych

technologii. Zamdwienia publiczne oraz unijne
Projekty Wspdlnego Zainteresowania stwarzajg
w tym zakresie duze mozliwosci.

Cieszy mnie wsparcie Komisji Europejskiej dla
sektora cleantech. Polska ma wiele firm, ktore
odgrywajg kluczowg role w fancuchach dostaw
czystych technologii. Przy odpowiednich zache-
tach i wsparciu mogg one znaczgaco przyczynic
sie do sukcesu Czystego tadu Przemystowego
| procesu dekarbonizacji.

Mam nadzieje, ze nowe, bardziej prorozwo-
jowe podejscie zakorzeni sie wsréd decy-
dentow. Tylko wtedy unikniemy
sprzecznosci, jak na przykfad uzna-
nia pilnej potrzeby dostepu do
surowcow przy jednoczesnym
naktadaniu regulacji, ktére
de facto uniemozliwiajg ich

wydobycie w UE.

Nalezy jednak pamietac, ze
wiele kluczowych wyzwan dla
przemystu wynika z polityk w

ramach poprzedniego cyklu
legislacyjnego, takich jak Fit for
55, gdzie niewiele sie zmienito.

Obowigzkowe cele dotyczgce wyko-
rzystania wodoru w przemysle pozostaja
nierealistyczne w obecnych ramach regulacy-
jnych. Mechanizmm CBAM (tzw. optfata weglowa
dla towardéw importowanych, czyli graniczny
podatek weglowy - red.) wymaga jeszcze
testow w realnych warunkach - zwtaszcza w
odniesieniu do eksportu - zanim wycofa sie
darmowe uprawnienia i mechanizm obejmie
kolejne produkty.

System ETS 2 nie jest jeszcze gotowy do
wdrozenia. Wprowadzenie go przed dostoso-
waniem infrastruktury nie ograniczy emisji, a
jedynie obcigzy spoteczenstwo i spowolni juz i
tak niezbyt szybki wzrost gospodarcze.

Jednym z obszardw, w ktorych instytucje uni-
jne dostrzegty potrzebe korekty, sg wymogi
sprawozdawcze. Firmy zaczety zatrudniac
wiecej prawnikow by sprostac przepisom niz
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inzynierow do opracowywania innowacji. Teraz
widoczna jest chec przywrocenia racjonalnosci
poprzez uproszczenie systemu.

EV:Jakie sg szczego6lne wyzwania dla Polski w
kontekscie konkurencyjnosci gospodarczej?

BC : Polacy sg wyjatkowo przedsiebiorczy, a
historia sukcesu polskiej gospodarki to tego
najlepszy dowodd. Cztonkostwo w UE uwolnito
peten potencjat naszego kraju. W ciggu 35 lat
transformacji gospodarczeji 20 lat w UE polskie
firmy rozkwitty.

Polska skutecznie przeszta na gospodarke
rynkowg, wykorzystata korzysci ptyngce z jed-
nolitego rynku i rozszerzyta dziatalnosc poza
granice UE. W latach 2004-2022 polski PKB
podwoit sie, co czyni nas najwiekszym bene-
ficjentem rozszerzenia UE z 2004 roku.

Miedzy 2003 a 2022 rokiem PKB per capita
wzrést o 158 proc., a eksport przekroczyt 200
mld euro rocznie. Nawet w czasie globalnego
kryzysu finansowego Polska byta jedynym kra-
jem UE, ktory uniknat recesii.

Przezywamy najlepszy okres w naszej historii
i z tym pozytywnym nastawieniem wchodzimy
do Unii Europejskiej. Niemniej jednak Polska
stoi przed wyzwaniami strukturalnymi, szcze-

golnie w zakresie odchodzenia od systemu

[Zdjecie: BSP]

energetycznego opartego na paliwach kopal-
nych. Proces ten wymaga dodatkowego czasu
i naktadow inwestycyjnych.

Polska poczynita znaczgce postepy, zwitaszcza
W energetyce stonecznej, 0siggajac jedno
z najszybszych temp wzrostu w Europie.
Oczekujemy, ze instytucje unijne to dostrzegg i
zapewnig wieksze wsparcie dla technologicznie
neutralnych rozwigzan, takich jak gaz z tech-
nologig CCS oraz energetyka jgdrowa.

EV: W jaki sposob diugoterminowe cele kli-
matyczne UE oraz inne polityki klimatyczne
wplynety na sektor energetyczny i jak przetozyto
sie to na konkurencyjnosc?

BC : Gtowne wyzwanie polega na tym, ze deka-
rbonizacja sektora energetycznego i przemystu
odbywa sie rownoczesnie. Branze energochtonne
stojg w obliczu podwdjnego obcigzenia: musza
inwestowac kapitat w dekarbonizacje wtasne]
produkdji, a jednoczesnie mierzyC sie z wysokimi
cenami energii, co stwarza strukturalne niekorzysci
dla europejskiego przemystu.

W ramach planu dziatania na rzecz przystepnych
cen energii (Affordable Energy Action Plan) pro-
ponuje sie kroki majgce na celu pogtebienie
unii energetycznej i zmniejszenie roznic miedzy
regionami UE. Skutki tego planu bedg jednak
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odczuwalne dopiero za kilka lat, podczas gdy
przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe potr-
zebujg wsparcia juz teraz.

Najbardziej obiecujgce rozwigzania zawarte w
pakiecie koncentrujg sie na obnizeniu opodat-
kowania energii oraz innych optat wliczonych
w rachunek za prad, co miatoby najszybszy i
najbardziej bezposredni wptyw na ceny energii.
Takie obnizki obcigzytyby jednak budzety
panstw cztonkowskich

?

W nowej rzeczywistosci geopolityczne]
kluczowe jest powigzanie konkurencyjnosci
z bezpieczenstwem - czy to energetycznym,
gospodarczym, czy militarnym.

Silna, konkurencyjna gospodarka to nie
tylko dobrobyt - to warunek przetrwania w
obliczu egzystencjalnych zagrozen. Stawka
jest wysoka i wyglada na to, ze decydenci to
rozumiejg. Zapewniam, ze bedziemy im o
tym regularnie przypominac.
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ARTICLE

Konkurencyjnosc UE zalezy od rynkow energn

Przywodcy panstw UE zgro-
madzili sie w ubiegtym
tygodniu w Brukseli na
szczycie poswieconym dwom
kluczowym sprawom dla
Europy: konkurencyjnosci i
bezpieczenstwu. Pojawiajq
si¢ obawy, ze kwestia ener-
getyki zaczyna schodzi¢ na
dalszy plan, mimo ze byta
ona priorytetem pierwszej
Komisji Europejskiej Ursuli
von der Leyen.

Cho¢ konferencja ,The
Competitiveness & Security
Business Summit 2025
zorganizowana 19 marca
przez Business & Science
Poland w Brukseli byta
poswiecona konkurencyjnosci
i bezpieczenstwu, to politycy
i przedstawiciele przemystu
podkreslali, ze energetyka ma
kluczowe znaczenie dla obu
tych zagadnien.

PrzysztoS¢ europejskie]
konkurencyjnosci zalezy
od tego, jak uksztattujemy
nasze rynki energii” - pow-
iedziat uczestnikom konfer-
encji Wojciech Wrochna,
Sekretarz Stanu, Petnomocnik
Rzgdu do spraw Strategiczne;
Infrastruktury Energetycznej w
Ministerstwie Przemystu.
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- Musimy zapewnic
Europejczykom
czystg energie w
przystepnej cenie
I bez powaznych
zaktocen - wskazat
wiceminister.

- Aby stworzy¢
odporne europejskie rynki
energii i zapewnic jej sta-
bilny doptyw do odbiorcow
zarowno w okresach nad-
wyzek, jak i w sytuacjach
niedoborow, potrzebujemy
odpowiednich instrumentow
oraz wzajemnego zaufania
miedzy panstwami cztonko-
wskimi - dodat.

Energia a
bezpieczenstwo

Opinie te podzielita Ditte Juul
Jergensen, dyrektor generalna
ds. energii w Komisji Europejskie).

- Energia i jej ceny nie sg jed-
ynym wyzwaniem dla naszego
bezpieczenstwa, ale stanowig
kluczowy problem, na co dow-
odem jest to, ze obok strategii
na rzecz czystego przemystu
Komisja Europejska opracow-
ata osobny plan dziatania na
rzecz przystepnej cenowo
energii - powiedziata.

Komisja zaprezentowata
Czysty tad Przemystowy (Clean
Industrial Deal) pod koniec
lutego. Przewodniczgca KE
Ursula von der Leyen okreslita
te strategie jako przejscie do
kolejnego etapu Europejskiego
Zielonego tadu.

Dokumentowi towarzyszyt
plan dziatania dotyczacy
obnizenia i stabilizacji cen

energii, ktory Komisja uznata
za kluczowy element swoich
plandw na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci Europy.

- Chodzi o to, jak utrzymac
obrany kierunek, ale robic
to madrzej i lepiej dla nasze;
konkurencyjnosci - stwi-
erdzita Jgrgensen.

- Problem polega na tym,
ze 7 jednej strony potrze-
bujemy szybkich efektow.
Wysokie ceny energii w
Europie w pordéwnaniu do
kosztéw u naszych gtownych
konkurentéw to powazne
wyzwanie. Musimy pod-
jg¢ dziatania. Wiemy jed-
nak, ze aby na state obnizy¢
ceny energii, potrzebujemy
zmian strukturalnych - a te
wymagajg czasu - podkreslifa.

Szybki rozwdéj OZE

- Jesli chodzi o podaz, mozemy
jak najszybciej zwiekszy¢ udziat
odnawialnych zrodet energii. To
najszybsze i najtansze rozwigza-
nie — ocenita Jargensen.

- Im szybciej to zrobimy, tym lep-
iej, a czas wydawania pozwolen
ma tu kluczowe znaczenie (...).
Nikt nie poradzi sobie z tym
samodzielnie - musimy dziatac
wspolnie - dodata.

Jorgensen zasugerowata
utworzenie unijnej ,grupy
zadaniowej ds. unii ener-
getycznej”, ktéra skupitaby
przedstawicieli rzadow, prze-
mystu i innych zaintereso-
wanych stron i ktora miataby
na celu wypracowanie
rozwigzan problemow Europy
w dziedzinie energetyki.

- Musi to by¢ grupa na dosc
wysokim szczeblu politycz-
nym, bo niektére decyzje
sg naprawde trudne - pod-
kreslita. - Niepewnosc¢ to
zabdjca inwestycji. Jesli chodzi
O przyszte projekty, to musimy
zadbac o wiekszg przewidy-
walnos¢ - uwaza Dunka.

Temat przewidywalnosci
regulacyjnej w Europie w
obliczu dynamicznych zmian
na swiecie przewijat sie przez
catg konferencje.

Andrzej Szydto, prezes
KGHM, wiodgcego produ-
centa miedzi i srebra, pow-
iedziat uczestnikom: ,W
dzisiejszym Swiecie sytuacja
wyglada zupetnie inaczej niz
jeszcze szeSC miesiecy czy
nawet miesigc temu”.

Czas wyzwan, czas szans

Zdaniem Andrzeja Szydto
W nowej rzeczywistosci
geopolitycznej kluczowe
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bedzie szybkie ograniczenie
europejskich zaleznosci w
dziedzinie energetyki.

- Nie jesteSmy w stanie w
peti zaspokoi¢ wiasnych potr-
zeb w zakresie surowcow. Ale
nie mozemy dopusci¢ do sytu-
acji, w ktorej jesteSmy zalezni
W stu procentach - ostrzegt.

- Branza wydobywcza jest
bardzo specyficzna - to inwest-
ycCja dtugoterminowa. Od
pierwszego euro zainwestowa-
nego w kopalnie do rozpocze-
Cia wydobycia, niezaleznie od
tego, o jaki metal chodzi, mija
ponad 15 lat - przypomniat
prezes KGHM.

Aby uruchomic w Europie nowe
przedsiewziecia i zmniejszyc
naszg zaleznosc¢ od zasobow
z zewngtrz, musimy pamietac,
ze decyzje podejmowane dzis
przyniosg efekty dopiero za
15-20 lat - podkreslit.

Na konferencji nie zabrakto
jednak tez nuty optymizmu -
uczestnicy mowili o nowych
mozliwosciach, jakie pojawiajg
sie w czasach kryzysu.

- To czas duzych zmian, czas
zagrozen, ale takze wielkich
szans - powiedziat Minister
ds. Unii Europejskiej Adam
Sztapka w przemodwieniu
otwierajgcym konferencje.

[Zdjecie: BSP]



S MONOROEORC)

BSP

BUSINESS & SCIENCE
POLAND

Rue Belliard 40, 1040 Brussels
Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa
info@zbpsp.com
www.zpbsp.com

www.csbs25.eu




Aby uzyskac informacje na
temat raportu z wydarzenia

Skontaktuj sie z nami
Euractiv's Advocacy Lab:
advocacylab@euractiv.com



