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I ROK 
PRZEŁOMU





Szanowni 
Państwo,
za nami niezwykle intensywny sezon 
2024/2025 w polityce europejskiej 
i globalnej – czas zmiany przywództwa 
w UE i USA, Polskiej Prezydencji 
w Radzie UE oraz kolejnego roku 
rosyjskiej agresji u granic Unii 
Europejskiej. To także okres przełomu 
dla Business & Science Poland: nowego 
kierownictwa, wzmocnienia zespołu 
i świeżego impulsu w działalności, 
również dzięki Prezydencji. 

Po 20 latach w Unii Europejskiej 
Polska stała się dojrzałym graczem 
z imponującymi wynikami rozwoju 
gospodarczego. W latach 2004–2023 
PKB wzrósł nominalnie o niemal 
300%, a per capita o 158%. Według 
MFW w 2025 roku polski PKB per 
capita (PPP) ma przewyższyć poziom 
Japonii. Członkostwo w UE otworzyło 

także jednolity rynek i umocniło naszą 
pozycję w europejskich łańcuchach 
dostaw – eksport towarów i usług 
zwiększył się 3,5-krotnie. To rodzi 
potrzebę coraz silniejszego rzecznictwa 
polskiego biznesu w Brukseli – miejscu 
podejmowania kluczowych decyzji 
dla całej Europy. 

Od września 2024 do lipca 2025 roku 
zorganizowaliśmy ponad 30 wydarzeń 
poświęconych m.in.: obronności, 
konkurencyjności, innowacjom, 
surowcom krytycznym, energetyce, 
transportowi, rolnictwu i uproszczeniu 
regulacji. Wzięło w nich udział kilka 
tysięcy uczestników i ponad 130 
prelegentów. Wraz z Członkami 
przygotowaliśmy 18 stanowisk, które 
stały się podstawą dialogu z instytucjami 
UE. Nasze treści na LinkedIn dotarły 

do ponad 340 000 odbiorców, a liczba 
obserwujących nasz profil podwoiła się.
 
We współpracy z Polską Prezydencją 
zorganizowaliśmy Competitiveness 
& Security Business Summit 2025 
(CSBS’25) – największy w historii 
kongres polskiego biznesu w Brukseli. 
Wydarzenie zgromadziło liderów polskiej 
i europejskiej gospodarki, przedstawicieli 
organizacji społecznych oraz wysokich 
rangą decydentów unijnych i krajowych. 
Recenzowaliśmy m.in. Clean Industrial 
Deal – nową strategię polityki 
gospodarczej UE. 

CSBS’25 stał się także okazją 
do uruchomienia zainicjowanej przez 
KPRM międzynarodowej kampanii 
„We Did it in Poland”, promującej 
innowacyjność naszego kraju, 



obecność i aktywność naszych firm 
w Brukseli. Coraz więcej przedsiębiorstw 
i organizacji dostrzega tę potrzebę, 
dołączając do BSP i korzystając z naszej 
przestrzeni biurowo-konferencyjnej, 
która stała się hubem integrującym 
polskie rzecznictwo interesów w UE. 

W gronie 27 państw i ponad 15 000 
organizacji obecnych w unijnym 
ekosystemie nie stać nas na bierność. 
Polska jest dziś wiarygodnym 
i kluczowym graczem w Unii – taką 
samą rolę powinien odgrywać polski 
biznes. Aktywne współtworzenie 
europejskiej narracji oraz współpraca 
z partnerami z całej UE wzmocnią 
naszą pozycję nie tylko wizerunkowo, 
lecz także praktycznie – jako graczy 
w ramach jednolitego rynku. 
 

której BSP było strategicznym 
partnerem.
 
Nasza obecność w Brukseli pozwala 
budować wiarygodność i wpływać na 
kształt legislacji. W 2025 roku, dzięki 
współpracy z branżą chemiczną, 
Polską Prezydencją oraz europosłami, 
udało się w rekordowym tempie 
doprowadzić do ograniczenia importu 
rosyjskich i białoruskich nawozów do 
UE. Jest to przykład realnego działania 
wzmacniającego pozycję polskich firm 
i osłabiającego finansowanie rosyjskiej 
machiny wojennej.
 
Polska – jedna z największych 
i najszybciej rozwijających się 
gospodarek w UE – ma potencjał, 
aby jeszcze silniej oddziaływać na 
procesy unijne. Warunkiem jest większa 

Dziękujemy za ten rok współpracy 
i nie zwalniamy tempa!

Bartek Czyczerski
PREZES ZARZĄDU BSP
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II PIĘĆ FAKTÓW,
JEDEN ROK



Business 
& Science Poland 
działania, które realnie zmieniają 
pozycję Polski w Europie
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POLSKA PREZYDENCJA 
W RADZIE UE 
- REALNE WSPARCIE I WPŁYW1
W 2025 roku Business 
& Science Poland (BSP) 
odegrało istotną rolę 
w aktywnym wspieraniu Polskiej 
Prezydencji w Radzie Unii 
Europejskiej. Organizowaliśmy 
i współtworzyliśmy wydarzenia 
wysokiego szczebla w Brukseli 
i Warszawie, budując przestrzeń 
do dialogu między polityką 
a biznesem. Nasze analizy, 
raporty i ekspertyzy dotyczyły 

strategicznych wyzwań UE:  
bezpieczeństwa zewnętrznego, 
energetyki, transformacji 
przemysłowej i zdrowia 
publicznego. Eksperci BSP 
byli obecni na najważniejszych 
forach od mediów, przez debaty 
i konferencje, po eksperckie 
panele, wnosząc perspektywę 
polskiego biznesu 
do europejskiej dyskusji.

BSP - Raport Roczny10







CSBS’25 
- NAJWIĘKSZE WYDARZENIE 
POLSKIEGO BIZNESU W BRUKSELI2
19 marca 2025 roku 
zorganizowaliśmy 
Competitiveness & Security 
Business Summit 2025: flagowe 
wydarzenie pod patronatem 
Polskiej Prezydencji. W jednym 
miejscu zgromadziliśmy 
przedstawicieli Komisji 
Europejskiej, Parlamentu 
Europejskiego, polskiego 
rządu, biznesu i think tanków. 
Uczestnicy debatowali 

o przyszłości innowacji, 
przemysłu, bezpieczeństwa 
łańcuchów dostaw i obronności. 
Szczytowi towarzyszyła 
wystawa „We Did It In Poland”, 
prezentująca potencjał polskich 
innowatorów. To wydarzenie 
umocniło wizerunek polskiego 
biznesu jako wiarygodnego 
i aktywnego partnera 
w kształtowaniu przyszłości 
Europy.
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BSP ROŚNIE W SIŁĘ 
- NOWE FIRMY, NOWE SEKTORY, 
WIĘKSZY WPŁYW3
Rozbudowaliśmy nasz 
ekosystem o kolejne strategiczne 
podmioty, takie jak Grupa Azoty 
S.A., Związek Cyfrowa Polska, 
Electromobility Poland 
czy Krajowi Producenci Leków. 
Dziś BSP reprezentuje 13 spółek 
zatrudniających ponad 
230 000 osób. To konkretna siła 
merytoryczna i reprezentacyjna. 
Rozwijamy współpracę 
z partnerami kluczowymi dla 
bezpieczeństwa i innowacyjności 
polskiej gospodarki, są to: 
Polska Grupa Zbrojeniowa, 
Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju, Polski Instytut Spraw 

Międzynarodowych. Nasza rola 
jako platformy dialogu między 
biznesem, nauką i instytucjami 
unijnymi stale rośnie.

BSP - Raport Roczny14



EKSPERCKA WIEDZA, 
REALNY WPŁYW 
W EUROPIE4
Wzmocniliśmy zespół 
analityczny w Brukseli 
i Warszawie, by lepiej 
odpowiadać na potrzeby naszych 
Członków i Partnerów. Nasze 
raporty, opinie i stanowiska 
dotyczące polityk unijnych 
trafiają na biurka decydentów 
w instytucjach UE. Działamy 
szybko, merytorycznie 
i w oparciu o relacje zarówno 
formalne, jak i nieformalne 
z kluczowymi urzędnikami 
Komisji Europejskiej, posłami 
do PE i przedstawicielami 
Rady UE.
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NOWA JAKOŚĆ 
KOMUNIKACJI 
- WIDOCZNOŚĆ, 
KTÓRA MA ZNACZENIE

5
W styczniu 2025 roku 
uruchomiliśmy nową stronę 
internetową BSP 
www.zpbsp.com – nowoczesną, 
przejrzystą i zaprojektowaną 
z myślą o potrzebach naszych 
interesariuszy biznesowych 
i instytucjonalnych. Nasz profil 
na LinkedIn podwoił liczbę 
obserwujących, a publikowane 
treści osiągnęły zasięg ponad 
340 000 odbiorców, trafiając 
bezpośrednio do decydentów, 
dziennikarzy i liderów opinii.

Dynamicznie rozwija się 
także nasza społeczność 
newsletterowa – stale rosnące 
grono odbiorców raportów, 
analiz i eksperckich komentarzy 
to dowód zaufania do jakości 
merytorycznej, jaką oferujemy. 
Budujemy spójną i skuteczną 
komunikację, która wspiera 
widoczność polskiego biznesu 
w kluczowych debatach 
europejskich.
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III PROFIL
BSP



Misją Business 
& Science Poland 
 
jest dbałość o to, by polska 
perspektywa była należycie 
uwzględniana w procesie 
podejmowania decyzji w Brukseli. 
Nasza obecność i aktywna 
działalność tworzy ekosystem, 
z którego korzystają nie tylko 
nasi Członkowie i polski biznes, 
ale także think-tanki, organizacje 
pozarządowe oraz środowiska 
badawczo-rozwojowe. 

GŁOS POLSKIEGO 
BIZNESU W BRUKSELI
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Dzięki temu nowe 
regulacje mogą:

•	 oferować skuteczne 
mechanizmy wsparcia,

•	 uwzględniać realia 
gospodarcze,

•	 proponować rozwiązania 
korzystne dla polskich 
przedsiębiorstw.

BSP to również: 

•	 zaufany partner w dialogu 
z instytucjami unijnymi,

•	 zespół ekspertów 
w dziedzinie unijnego 
procesu legislacyjnego,

•	 wiarygodne źródło informacji.

BSP - Raport Roczny20



BSP aktywnie 
współpracuje 
 
z polskimi i europejskimi 
organizacjami branżowymi, 
instytucjami UE, liderami opinii 
i mediami. Angażuje się 
w kluczowe inicjatywy 
na poziomie krajowym 
i europejskim. To m.in.:

•	 Platforma UE 
ds. Zrównoważonego 
Finansowania,

•	 Partnerstwo Przemysłowe 
Biometanu (BIP),

•	 Porozumienie na rzecz 
Rozwoju Gospodarki 
Wodorowej.

Członkostwo w BSP to konkretne 
narzędzie wpływu na unijne 
przepisy z perspektywy 
polskiego biznesu i nauki.
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Business & Science 
Poland zrzesza 
wiodące polskie 
przedsiębiorstwa, które:

•	 aktywnie zarządzają ryzykiem 
regulacyjnym,

•	 poszukują dostępu do 
kluczowych informacji 
oraz skutecznych narzędzi 
wpływu na legislację UE.

BSP reprezentuje 
ok. 230 000 osób 
pracujących 
m.in. w sektorach: 
 
energetycznym, 
chemicznym, transportowym, 
rolniczym, cyfrowym, 
usługowym, finansowym, 
elektromaszynowym 
i wydobywczym. 
 
Nasze działania umożliwiają 
Członkom realny udział 
w kształtowaniu unijnej polityki 
gospodarczej i budowanie 
przewagi konkurencyjnej
na wspólnym rynku.
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CZŁONKOWIE

PARTNER
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ARCHITEKTURA
BSPIV



Schemat organizacyjny 
Business & Science Poland

Rada Główna
 
to najwyższy organ 
nadzorczo-strategiczny BSP, 
odpowiedzialny za:

•	 wyznaczanie strategii, misji 
i zasad funkcjonowania 
organizacji,

•	 nadzór nad działalnością 
Zarządu i ocenę jego 
sprawozdań,

•	 wybór Prezesa i członków 
Zarządu. 

Rada Główna zapewnia spójność 
działania Związku z jego misją 
i celami strategicznymi. Dzięki 
zaangażowaniu członków 
Rady, BSP działa w sposób 
transparentny i zgodny 
z potrzebami środowiska 
gospodarczego.

Walne Zgromadzenie
 
to najwyższy organ decyzyjny, 
składający się ze wszystkich 
Członków BSP. Odbywa się 
co najmniej raz w roku i stanowi 
forum dialogu członków 
w najważniejszych sprawach 
organizacji. Do głównych zadań 
należy:

•	 uchwalanie zmian w statucie 
i regulaminach,

•	 wybór i odwoływanie 
członków Rady Głównej,

•	 zatwierdzanie sprawozdań 
finansowych 
i merytorycznych Zarządu.

Zarząd BSP
 
jest jednoosobowy. Funkcję 
Prezesa Zarządu pełni od lipca 
2024 roku Bartek Czyczerski. 
Odpowiada on za: 

•	 realizację strategii przyjętej 
przez Radę Główną,

•	 reprezentację BSP 
wobec instytucji unijnych, 
krajowych i partnerów 
międzynarodowych,

•	 nadzór nad działalnością 
całej organizacji. 

Prezes Zarządu stoi na czele 
struktury organizacyjnej 
i wyznacza priorytety 
działań BSP.
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Biuro w Warszawie
 
Biuro BSP w Warszawie wspiera 
działania w Polsce. 
Jego zadania to: 

•	 relacje z członkami i rozwój 
struktury organizacji,

•	 organizacja wydarzeń 
krajowych oraz bieżące 
wsparcie administracyjne,

•	 obsługa prawna, compliance 

oraz formalna koordynacja 
i rozliczenia działań BSP,

•	 współpraca z administracją 
publiczną i partnerami 
społecznymi. 

Biuro zapewnia dwukierunkowy 
przepływ informacji między 
Członkami a zespołem 
w Brukseli.

Biuro w Brukseli
 
Biuro BSP w Brukseli, 
zlokalizowane w centrum 
dzielnicy europejskiej, stanowi 
główne centrum operacyjne. 
Kluczowe zadania: 

•	 monitoring i analiza procesów 
legislacyjnych UE,

•	 działania rzecznicze 
(advocacy) na rzecz 
Członków,

•	 tworzenie stanowisk i analiz,

•	 organizacja wydarzeń 
eksperckich 
i networkingowych,

•	 komunikacja zewnętrzna 
i działania informacyjne BSP. 

Biuro pełni funkcję stałego 
punktu kontaktowego 
z instytucjami unijnymi.
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Zespół Ekspertów
 
Zespół BSP tworzą doświadczeni 
specjaliści, w tym: 

•	 eksperci i analitycy 
ds. unijnych

•	 eksperci ds. komunikacji, 
wydarzeń i współpracy 
z Członkami.
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Model działania 
Business & Science Poland

Business & Science 
Poland
 
to platforma współpracy między 
przedstawicielami polskiego 
biznesu, nauki i instytucji 
europejskich, której celem 
jest obecność i skuteczna 
reprezentacja interesów 
w Brukseli. Model działania BSP 
oparty jest na partnerstwie 
i bieżącym dialogu z Członkami.

Codzienna współpraca 
z Członkami
 
Każdy Członek BSP objęty 
jest opieką dedykowanego 
eksperta ds. polityk unijnych. 
To osoba pierwszego kontaktu, 
odpowiedzialna za: 

•	 identyfikowanie istotnych 
tematów legislacyjnych,

•	 bieżące konsultacje 
merytoryczne,

•	 koordynację wspólnych 
stanowisk i działań 
rzeczniczych,

•	 kontakt z kluczowymi 
interesariuszami. 

Współpraca opiera się na 
bezpośrednim, szybkim 
i partnerskim kontakcie 
oraz poprzez regularne 
spotkania robocze.
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Regularne spotkania 
eksperckie
 
Jednym z kluczowych 
elementów modelu działania BSP 
są regularne policy calls, czyli 
spotkania online zespołu BSP 
z Członkami. Mają one na celu:

•	 przekazywanie informacji 
o najważniejszych procesach 
legislacyjnych i politycznych 
w UE,

•	 wspólne omawianie strategii 
działania,

•	 prezentowanie analiz procesu 
regulacyjnego. 

Dodatkowo BSP organizuje:

•	 spotkania tematyczne, 
dedykowane konkretnym 
projektom legislacyjnym,

•	 warsztaty eksperckie, 
umożliwiające pogłębioną 
analizę regulacji oraz wspólne 
wypracowywanie stanowisk 
z Członkami,

•	 indywidualne spotkania 
bilateralne 
z przedstawicielami 
instytucji UE.

Dostarczane produkty 
i narzędzia
 
Członkowie BSP mają dostęp 
do szerokiego zestawu narzędzi 
wspierających ich obecność 
w Brukseli: 

•	 analizy – opracowania 
najważniejszych inicjatyw 
legislacyjnych i ich wpływu.

•	 wspólne stanowiska – 
dokumenty dotyczące polityk 
unijnych, przygotowywane 
we współpracy z Członkami 
i przesyłane decydentom,

•	 materiały kontekstowe 
– np. profile europosłów, 
kalendarze legislacyjne, 
ścieżki decyzyjne,

•	 komentarze i podsumowania 
polityczne – reakcje na 
bieżące wydarzenia w UE

•	 szkolenia z zakresu 
funkcjonowania UE 
i przebiegu procesu 
legislacyjnego.
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Wydarzenia 
i networking
 
Członkowie BSP zapraszani są 
do udziału w:

•	 wydarzeniach eksperckich 
w Brukseli i Warszawie,

•	 zamkniętych spotkaniach 
z udziałem kluczowych 
interesariuszy 
i przedstawicieli instytucji UE,

•	 wydarzeniach 
organizowanych 
wspólnie z partnerami 
międzynarodowymi. 

Organizacja zapewnia również 
przestrzeń do nieformalnej 
wymiany informacji i budowania 
relacji międzysektorowych.
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Procesy legislacyjne 
– jak działamy

Business & Science 
Poland
 
regularnie śledzi prace instytucji 
Unii Europejskiej, monitorując 
procesy legislacyjne i analizując 
dokumenty istotne dla Członków. 
Gdy pojawia się projekt, który 
może wpłynąć na działalność 
firm i organizacji zrzeszonych 
w BSP, zespół przygotowuje 
informację wraz z propozycją 
dalszych kroków. Dzięki temu 
Członkowie mogą skutecznie 
wpływać na przebieg procesu 
legislacyjnego.
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Etapy działania

Monitoring unijnych 
procesów decyzyjnych

•	 Codzienne śledzenie  
inicjatyw legislacyjnych 
i dokumentów Komisji 
Europejskiej, Parlamentu 
i Rady UE.

•	 Analiza harmonogramów, 
zapowiedzi, konsultacji oraz 
materiałów roboczych.

Ocena znaczenia 
i potencjalnego wpływu 

•	 Identyfikacja projektów 
istotnych dla Członków.

•	 Wstępna ocena wpływu 
regulacji i zakwalifikowanie 
ich jako priorytetowych, 
wymagających reakcji 
lub obserwacji.

Przekazanie informacji 
Członkom 

•	 Przygotowanie analizy wraz 
z propozycją dalszego 
działania (monitorowanie, 
spotkanie, stanowisko).

1 2 3
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Konsultacje 
i uzgodnienie podejścia

•	 Indywidualne lub grupowe 
spotkania robocze 
z Członkami.

•	 Wspólne określenie zakresu 
i formy zaangażowania BSP.

Działania 
rzecznicze 

•	 Opracowanie stanowiska 
BSP lub opinii przekazywanej 
decydentom w imieniu 
Członków.

•	 Przekazanie materiałów do 
odpowiednich instytucji UE 
i decydentów.

Dostosowanie
działań 

•	 Monitorowanie rozwoju 
sytuacji i reakcji 
interesariuszy.

•	 Korygowanie przyjętej 
strategii, jeśli zmieni się 
kontekst polityczny lub 
legislacyjny.

4 5 6
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V RZECZNICTWO
INTERESÓW



W minionym okresie 
BSP aktywnie działało 
 
w kluczowych dla polskiej 
gospodarki obszarach 
legislacyjnych i regulacyjnych 
na poziomie Unii Europejskiej. 
Nasze zaangażowanie 
obejmowało szeroki wachlarz 
form – od udziału 
w procesach konsultacyjnych 
i przygotowywania analiz, 
po bezpośrednie rozmowy 
z przedstawicielami instytucji 

MAPA AKTÓW 
PRAWNYCH

unijnych i krajowych. 
Organizowaliśmy spotkania 
robocze, konferencje oraz 
rozmowy z organizacjami 
o podobnym profilu, które 
umożliwiały podejmowanie 
wspólnych inicjatyw 
i wzmacnianie przekazu. 
Tak prowadzona współpraca 
sprzyjała wymianie wiedzy, 
lepszemu rozumieniu stanowisk 
poszczególnych stron oraz 
skutecznemu prezentowaniu 
argumentów ważnych dla 
polskiej gospodarki na forum UE.

W tym rozdziale przedstawiamy 
wybrane akty prawne i inicjatywy 
unijne, które w ostatnim okresie 
miały istotne znaczenie dla 
otoczenia regulacyjnego polskiej 
gospodarki. Ich treść i kierunek 
zmian wpływają na warunki 
prowadzenia działalności 
w kluczowych sektorach oraz 
na możliwości inwestycyjne 
w perspektywie transformacji 
energetycznej i przemysłowej. 
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BSP włączało się aktywnie w prace nad każdym 
z wymienionych tematów:

Pakt na rzecz Czystego 
Ładu Przemysłu 
(Clean Industrial Deal) 
 
wyznacza strategiczne ramy 
transformacji przemysłowej 
w UE, ukierunkowane na 
przyspieszenie dekarbonizacji, 
wzmocnienie konkurencyjności 
i rozwój czystych technologii. 
Określa kierunki działań, 
w tym planowanych inicjatyw 
legislacyjnych, mechanizmów 
finansowych i inwestycyjnych, 
które mają zapewnić spójne 
wsparcie dla przemysłu 
w procesie transformacji.

EU ETS i Market 
Stability Reserve 
(MSR) 
 
Komisja Europejska dokonuje 
oceny EU ETS i MSR oraz 
planuje zmiany w 2026 roku, 
m.in. włączenia nowych 
sektorów, zmiany progów mocy 
i parametrów MSR. Komisja, 
konsultując różne sektory, 
chciała ustalić, jak system 
wpływa na konkurencyjność, 
koszty i ryzyko ucieczki emisji, 
co dla przemysłu 
energochłonnego ma 
kluczowe znaczenie.

Ramy pomocy 
państwa na potrzeby 
Paktu na rzecz 
Czystego Ładu 
Przemysłu (CISAF) 
 
określają zasady udzielania 
pomocy publicznej na inwestycje 
w czyste technologie, w tym 
OZE, wodór, CCS/CCU oraz 
modernizację przemysłu. 
Ustalają maksymalne 
intensywności wsparcia, kryteria 
kwalifikacji projektów i rodzaje 
kosztów możliwych do objęcia 
pomocą, stanowiąc podstawę 
dla działań państw 
członkowskich w obszarze 
finansowania transformacji 
przemysłowej zgodnie 
z zasadami rynku 
wewnętrznego UE.
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Rozporządzenie 
delegowane w ramach 
Aktu o przemyśle 
neutralnym emisyjnie 
(NZIA)

wprowadza obowiązek budowy 
i utrzymywania minimalnych 
mocy zatłaczania CO  na 
poziomie unijnym. Określa 
harmonogram realizacji, 
zasady monitorowania 
i odpowiedzialności za 
rozwój infrastruktury CCS. 
Dla producentów i sektorów 
powiązanych z rynkiem energii 
regulacja oznacza nowe, wiążące 
obowiązki inwestycyjne 
i sprawozdawcze w zakresie 
CCS. Wpływa to także na dostęp 
do infrastruktury składowania 
CO , kluczowej dla dekarbonizacji 
przemysłu, stanowiąc 
podstawę dla działań państw 
członkowskich w obszarze 
finansowania transformacji 
przemysłowej - zgodnie 
z zasadami rynku 
wewnętrznego UE.

Metodyka obliczenia 
emisji z paliw 
niskoemisyjnych 
 
określa zasady obliczania emisji 
gazów cieplarnianych w cyklu 
życia paliw niskoemisyjnych, 
w tym zasady przypisywania 
emisji energii i gazu oraz 
stosowania wartości domyślnych 
i obliczeń indywidualnych. Wyniki 
decydują o kwalifikacji wodoru, 
paliw syntetycznych i biopaliw 
jako niskoemisyjnych, a tym 
samym o ich wykorzystaniu 
w procesach dekarbonizacji.

Europejski 
plan działania 
na rzecz przemysłu 
chemicznego 
 
obejmuje działania mające 
poprawić konkurencyjność 
i odporność unijnego 
przemysłu chemicznego, w tym 
utrzymanie strategicznych mocy 
produkcyjnych, ochronę rynku 
przed nieuczciwą konkurencją, 
dostęp do taniej energii, wsparcie 
dekarbonizacji oraz uproszczenie 
regulacji. Jest istotny dla 
Członków BSP, bo wpływa na 
koszty produkcji, bezpieczeństwo 
dostaw surowców i energii, 
możliwości inwestycyjne oraz 
warunki konkurowania na rynku 
UE i globalnym.
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Rozporządzenie 
KE ws. środków 
ochronnych 
na nawozy z Rosji
i Białorusi 
 
ustanawia cła 
i kontyngenty importowe 
w ramach kompromisu między 
ochroną unijnych producentów 
a zapewnieniem stabilnych 
dostaw dla rolnictwa. Mechanizm 
ogranicza nadmierny napływ 
tanich, subsydiowanych 
nawozów, jednocześnie 
utrzymując określony poziom 
importu, by uniknąć niedoborów 
i skoków cen.

Wizja dla Rolnictwa 
i Żywności 
 
wyznacza kierunki polityki rolno-
spożywczej UE do 2040 roku, 
obejmując m.in. wzmocnienie 
bezpieczeństwa żywnościowego, 
rozwój przetwórstwa, 
modernizację i cyfryzację 
łańcucha dostaw oraz wspieranie 
transformacji energetycznej
w produkcji rolnej i przemysłowej. 
Dokument odnosi się także do 
zmian w polityce handlowej, 
dostępu do rynków i promocji 
eksportu, co ma znaczenie dla 
pozycji konkurencyjnej unijnych 
producentów żywności 
i nawozów

Carbon Border 
Adjustment 
Mechanism (CBAM) 
 
wyrównuje koszty emisji CO  
między produkcją 
w UE a importem, obejmując 
m.in. cement, stal, aluminium, 
nawozy, energię elektryczną 
i wodór. Choć CBAM jest 
dopiero we wstępnej fazie, KE 
dostrzega potrzebę modyfikacji – 
planuje rozszerzenie o wybrane 
towary niższego szczebla, 
wprowadzenie dodatkowych 
środków przeciwdziałających 
obchodzeniu przepisów oraz 
zmianę zasad dla energii 
elektrycznej.
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Omnibus I 
 
upraszcza przepisy dotyczące 
zrównoważonego rozwoju, 
obejmujący m.in. zmiany 
w dyrektywach CSRD, CSDDD, 
Taksonomii UE, CBAM 
i programach inwestycyjnych. 
Pakiet uproszczeń Omnibus I jest 
jednym z głównych obszarów 
działań i analiz zespołu BSP 
w roku 2025. Obecnie pakiet 
Omnibus I jest przedmiotem 
prac komisji Parlamentu 
Europejskiego, w których główną 
rolę odgrywa Komisja Prawna 
(JURI), odpowiedzialna 
za przygotowanie sprawozdania 
ws. pakietu. 

Omnibus II 
 
integruje i upraszcza instrumenty 
wsparcia inwestycyjnego UE 
na rzecz konkurencyjności, 
w tym programy, takie jak 
InvestEU, EFSI, Horyzont Europa. 
Obecnie trwają analizy w Radzie 
i PE; oczekiwane jest powiązanie 
z negocjacjami budżetu UE 
(MFF 2028–2034).
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Rewizja 
rozporządzenia MiFIR  
 
obejmuje m.in. zasady 
przejrzystości, dane rynkowe 
(Consolidated Tape) oraz 
obowiązki informacyjne 
firm inwestycyjnych. MiFIR 
obowiązuje od marca 2024 roku. 
Z kolei Dyrektywa MiFID II, która 
została przyjęta równolegle 
z MiFIR, powinna zostać 
wdrożona przez państwa 
członkowskie do 29 września 
2025 roku.

Rozporządzenie ws. 
Taksonomii UE 
 
to system klasyfikacji 
działalności gospodarczych 
jako zrównoważonych 
środowiskowo, który ma na celu 
wspieranie zielonych inwestycji 
i raportowania ESG. UE pracuje 
nad projektem rozporządzenia 
zmieniającego akty delegowane 
do Taksonomii  tzw. Climate, 
Environment oraz Disclosures 
Delegated Acts.

CSRD 
 
jako dyrektywa w sprawie 
sprawozdawczości 
przedsiębiorstw z zakresu 
zrównoważonego rozwoju (ESG), 
zastępująca NFRD, obejmuje 
nowe standardy raportowania 
(ESRS). Trwają prace legislacyjne 
nad zmianami strukturalnymi 
(nowe progi, uproszczenia) 
w ramach Omnibus I.
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CSDDD (CS3D) 
 
reguluje obowiązki 
przedsiębiorstw w zakresie 
należytej staranności dotyczącej 
praw człowieka i środowiska 
w ich działalności oraz łańcuchu 
wartości. Po wakacjach nastąpi 
wznowienie procedowania 
poprawek w Komisji 
Prawnej (JURI) Parlamentu 
Europejskiego, a w październiku 
ma mieć miejsce głosowanie nad 
kształtem sprawozdania.

Rozporządzenie 
ws. Wieloletnich Ram 
Finansowych 2028–
2034 (MFF) 
 
stanowi główny instrument 
planowania wydatków UE 
w perspektywie siedmioletniej, 
ustalający limity roczne i alokację 
środków na polityki unijne. KE 
opublikowała projekt 16 lipca 
2025 roku (1,98 bln euro). Trwają 
prace w Radzie i PE, a negocjacje 
planowane są na przełomie 2025 
i 2026 roku.

Rozporządzenie 
ws. ustanowienia 
Europejskiego 
Funduszu 
Konkurencyjności 
(ECF) 
 
proponuje utworzenie nowego 
funduszu UE wspierającego 
konkurencyjność, innowacje, 
transformację przemysłową 
i technologie strategiczne 
w UE. Dokument w toku prac 
legislacyjnych, a przyjęcie jest 
oczekiwane wraz z pakietem 
Wieloletnich Ram Finansowych 
(MFF) w 2026 roku.
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Unia Rynków 
Kapitałowych oraz  
Unia Oszczędności 
i Inwestycji 
 
proponuje inicjatywy 
pogłębienia jednolitego rynku 
kapitałowego UE, wsparcia 
inwestorów detalicznych, 
rozwoju alternatywnych źródeł 
finansowania MŚP oraz dalszej 
integracji infrastruktury rynkowej. 
Elementy wdrożeniowe CMU 
trwają od 2015 roku. W 2024 
roku weszła w życie m.in. 
reforma MiFID/MiFIR. Nowa 
faza została zapowiedziana 
przez KE w czerwcu 2025 
roku. Oczekiwane propozycje 
legislacyjne dot. paszportu 
platform inwestycyjnych, 
zielonych obligacji detalicznych 
i europejskiego rachunku 
inwestycyjnego pojawią się 
jesienią 2025 roku.

CMD – Commodity 
Derivatives Markets 
 
dokonuje przeglądu ram 
regulacyjnych dotyczących 
rynku towarowych instrumentów 
pochodnych w UE, w tym 
zakresu limitów pozycji, 
przejrzystości i funkcjonowania 
rynków energii, żywności oraz 
metali w kontekście polityki 
surowcowej i strategicznych 
łańcuchów dostaw. Komisja 
analizuje wyniki i zapowiada 
propozycję legislacyjną w drugiej 
połowie 2025 roku.

Dyrektywa w sprawie 
opodatkowania energii 
 
stanowi istotny akt z punktu 
widzenia transportu. Propozycja 
dyskutowana w czasie Polskiej 
Prezydencji w Radzie zakończyła 
się raportem z postępu prac. 
Kontynuacja prac będzie 
prowadzona przez Duńską 
Prezydencję.
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Pakiet 
Farmaceutyczny 
 
Polska Prezydencja wypracowała 
ważny kompromis w sprawie 
Pakietu Farmaceutycznego, 
czym przełamała 20-letni 
impas w reformie sektora 
farmaceutycznego. Pakiet 
zwiększy dostępność tańszych 
leków (zamienników) dla 
pacjentów, a europejskim firmom 
pozwoli rozwijać się i być bardziej 
konkurencyjnym na światowych 
rynkach.  

Reforma Praw 
Pasażerów 
 
po kilkunastu latach impasu, 
Polska Prezydencja zapewniła 
przełom w uzgodnieniach praw 
pasażerów, szukając delikatnej 
równowagi pomiędzy warunkami 
podróży a interesami linii 
lotniczych. Uproszczenie samych 
przepisów oraz ułatwienia 
w implementacji były głownym 
celem polskich negocjatorów. 
Udało się zachować ochronę 
praw pasażerów w zgodzie 
z priorytetami transportu 
i sprawiedliwą konkurencją 
na rynku lotniczym.  
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Działania BSP na rzecz ochrony 
rynku nawozowego UE oraz Polski 
przed produktami z Rosji i Białorusi



WYZWANIE1
W ostatnich latach organizacje 
członkowskie BSP z sektora 
nawozowego (Grupa Azoty 
S.A. oraz ORLEN S.A.) zaczęły 
mierzyć się z narastającym 
zagrożeniem dla rentowności, 
stabilności dostaw 
i bezpieczeństwa 
żywnościowego UE. Głównym 
problemem była rosnąca 
zależność Unii Europejskiej – 
w szczególności Polski, gdzie 
trafiało 60% importu – od 
tanich nawozów nabywanych 
od Rosji i Białorusi. Niskie ceny 
wspomnianych produktów 

wynikały m.in. z dostępu do 
taniego gazu ziemnego, braku 
istnienia systemu podobnego 
do EU ETS w tych krajach. 
W skrajnym przypadku – jakim 
jest Irlandia – doprowadziło 
to do całkowitego wygaszenia 
lokalnej produkcji nawozów. 
Zagrożenie miało nie tylko 
wymiar ekonomiczny, ale także 
geopolityczny i systemowy. 
Swobodny dostęp oznaczał 
pośrednie finansowanie rosyjskiej 
gospodarki wojennej oraz ryzyko 
trwałego uzależnienia rolnictwa 
UE od niestabilnych dostaw. 
Brak ochrony groził upadkiem 

europejskiego przemysłu 
nawozowego i trwałym wzrostem 
kosztów dla rolników, osłabiając 
odporność łańcucha rolno-
spożywczego. 
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DZIAŁANIA BSP2
BSP podjęło 
skoordynowane 
i wielotorowe działania 
rzecznicze 
i komunikacyjne. 

•	 Wspólnie z Polską Izbą 
Przemysłu Chemicznego, 
BSP przygotowało  
stanowisko polskiego 
sektora nawozowego, które 
zostało skierowane do 
Przewodniczącej Komisji 
Europejskiej Ursuli von der 
Leyen, Komisarza UE ds. 
handlu i bezpieczeństwa 
gospodarczego Maroša 

Šefčoviča, Komisarza UE 
ds. rolnictwa i żywności 
Christophe’a Hansena, 
a także do członków 
Parlamentu Europejskiego 
– w szczególności polskich 
posłów z Komisji INTA 
i AGRI, odpowiedzialnych 
za prowadzenie prac 
legislacyjnych.

•	 BSP organizowało spotkania 
Członków z przedstawicielami 
KE, PE i Stałego 
Przedstawicielstwa RP przy 
UE, analizowało poprawki 
do projektu rozporządzenia 
i przesyłało rekomendacje 
bezpośrednio do 
Parlamentu Europejskiego. 

Przeprowadzono rozmowy 
z członkami gabinetu 
Komisarza Šefčoviča 
oraz z europosłami 
bezpośrednio 
zaangażowanymi w proces 
negocjacyjny.  
 
BSP było aktywne 
w mediach, publikując 
stanowiska i analizy, oraz 
jako członek-obserwator 
European Union Fertilisers 
Market Observatory miało 
dostęp do bieżących analiz 
i możliwość reprezentowania 
branży w unijnym dialogu 
sektorowym.  

•	 Temat ochrony rynku 
nawozowego BSP 
podnosiło także w innych 
procesach legislacyjnych, 
m.in. w ramach pakietu 
chemicznego, Czystego Ładu 
Przemysłowego i projektach 
dotyczących niskoemisyjnego 
wodoru.
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REZULTATY3
Na ostatnim etapie prac 
legislacyjnych, z uwagi na ryzyko 
opóźnienia przyjęcia dokumentu, 
BSP skoncentrowało się na 
obronie wersji zaproponowanej 
przez Komisję. Naszym 
priorytetem stało się przyjęcie 
rozporządzenia w terminie 
i niezmienionym kształcie.  
Choć przyjęte rozwiązania mają 
charakter kompromisowy i nie 
w pełni odpowiadające skali 
wyzwań, jest to niezbędny 
krok w kierunku stabilizacji 
europejskiego rynku 
nawozowego i zwiększenia jego 
odporności.

Od początku procesu BSP 
konsekwentnie wskazywało 
na zagrożenia i dostarczało 
decydentom rzetelnych danych 
z sektora i przedstawiało 
konkretne rozwiązania. 
Skutecznie obalało błędne 
narracje o rzekomej szkodliwości 
ceł dla rolników, podkreślając, 
że utrzymanie lokalnej produkcji 
to gwarancja stabilnych cen 
i bezpieczeństwa dostaw. Dzięki 
intensywnym działaniom BSP 
i naszych partnerów, uczestnicy 
polskiego sektora nawozowego 
otrzymali realne wsparcie 
w kluczowych momentach 
procesu legislacyjnego UE. 
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Rzecznictwo interesów polskiego 
biznesu w procesie tworzenia unijnej 
strategii Czysty Ład Przemysłowy 
(Clean Industrial Deal)



WYZWANIE1
Po wyborach do Parlamentu 
Europejskiego i zatwierdzeniu 
składu nowej Komisji 
Europejskiej, a tym samym 
rozpoczęciu nowego cyklu 
politycznego 2024-2029, 
konkurencyjność gospodarki UE 
stała się jednym z kluczowych 
obszarów zainteresowania 
unijnych instytucji.
Jednym z pierwszych 
dokumentów strategicznych 
był Czysty Ład Przemysłowy 
(Clean Industrial Deal) 
– dokument mający na 
celu zapewnić, że proces 
dekarbonizacji stanie się 

siłą napędową europejskiej 
gospodarki. Kluczowym 
wyzwaniem było zapewnienie, 
że wspomniana strategia 
uwzględni potrzeby polskich firm.
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DZIAŁANIA BSP2
W ramach działań mających 
na celu wzmocnienie głosu 
polskiego biznesu i dotarcie 
z postulatami do instytucji 
unijnych, BSP zrealizowało m.in. 
następujące aktywności:

•	 Przygotowanie 
kompleksowego stanowiska 
„Uwzględnienie realnych 
potrzeb transformującej 
się gospodarki kluczem do 
sukcesu Clean Industrial 
Deal”, które było następnie 
promowane wśród 
interesariuszy unijnych.

•	 Organizacja debaty 
wysokiego szczebla „A Clean 

Industrial Deal: What’s in it 
for industry? What’s in it for 
climate?”, podczas której 
dyskutowane były wyżej 
wspomniane postulaty.

•	 Spotkanie 
z przedstawicielami Komisji 
Europejskiej pracującymi nad 
dokumentem.

•	 Udział w spotkaniu 
z Przewodniczącą Komisji 
Europejskiej (rocznica 
podpisania Deklaracji 
Antwerpskiej), podczas 
którego zaprezentowany 
został dokument pt. „Czysty 
Ład Przemysłowy”.

•	 Przygotowanie 
kompleksowego stanowiska 
po publikacji Czystego 

Ładu Przemysłowego 
„Competitive transformation 
of the European economy 
– sustainable regulations 
and support for key sectors 
and EU market”, które 
prezentowało konkretne 
zmiany legislacyjne.

•	 Organizacja warsztatów dla 
polskich firm w Warszawie, 
podczas których zebrane 
zostały postulaty polskiego 
biznesu i przekazane do 
kluczowych interesariuszy.

•	 Organizacja Competitiveness 
& Security Business Summit 
2025 – największego 
w historii kongresu polskiego 
biznesu w Brukseli 
– we współpracy z Polską 

Prezydencją w Radzie 
UE, którego tematem 
przewodnim była dyskusja 
nad Czystym Ładem 
Przemysłowym.

•	 Promocja postulatów 
polskiego biznesu wśród 
kluczowych decydentów 
podczas indywidulanych 
spotkań, jak również licznych 
wydarzeń: 

Przykład: udział BSP 
w posiedzeniu Grupy 
Roboczej ds. Przemysłu 
przy Radzie Unii 
Europejskiej, podczas 
której zaprezentowane 
zostały postulaty polskiego 
przemysłu w kontekście prac 
nad implementacją Czystego 
Ładu Przemysłowego.

BSP - Raport Roczny50



REZULTATY3
W efekcie działań BSP, 
wybrane postulaty zostały 
ujęte w finalnej wersji strategii. 
Poprzez liczne i regularne 
działania BSP nawiązało 
i wzmocniło relacje 
z kluczowymi decydentami 
na poziomie unijnym. Dzięki 
temu BSP jest postrzegane 
jako głos polskiego biznesu 
i wiarygodny partner do dyskusji 
na temat wyzwań i potrzeb 
polskiej gospodarki. Z uwagi 
na fakt, że Czysty Ład 
Przemysłowy zakłada 
realizację wielu inicjatyw, 
BSP będzie kontynuowało 
aktywne angażowanie się 
w te procesy.
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Platforma Zrównoważonych Finansów 2.0: 
Zaznaczenie postulatów Członków BSP 
w oficjalnych rekomendacjach organu 
doradczego Komisji Europejskiej 



WYZWANIE1
Platforma Zrównoważonych 
Finansów UE (PSF) jest organem 
doradczym Komisji Europejskiej. 
Rolą PSF jest tworzenie 
rekomendacji dotyczących 
tzw. Ram Zrównoważonych 
Finansów, w tym przeglądu 
i rewizji aktów delegowanych do 
unijnej Taksonomii, innych aktów 
prawnych strukturyzujących 
stosowalność przepisów 
z zakresu zielonych 
i zrównoważonych instrumentów 
finansowych oraz praktyk 
rynkowych w odniesieniu 
do nich. BSP był członkiem-
obserwatorem zarówno 

pierwszej, jak i drugiej kadencji 
PSF. Jednym z ostatnich efektów 
prac podgrup roboczych w PSF 
2.0. był raport pt. „Advancing 
Sustainable Finance”, w którym 
zaproponowano nowe rodzaje 
działalności taksonomicznych, 
w tym m.in. górnictwo 
i hutnictwo. W pracach nad 
kryteriami dla wydobycia 
miedzi zaproponowano 
przyporządkowanie progu 
zgodności z Taksonomią do celu 
pierwszego Taksonomii UE 
– tj. mitygowania zmian klimatu. 
Przypisano do niego progowy 
poziom emisyjności, od którego 

wydobycie miedzi mogłoby się 
kwalifikować jako tzw. enabling 
activity – działanie 
ułatwiające inne działania 
w osiąganiu znaczącego wkładu 
w realizację jednego lub kilku 
celów środowiskowych UE. 
Jednak proponowane kryterium 
zawierało błędy (np. w zapisie 
jednostek) i stawiało zbyt 
wysokie wymagania, nieosiągalne 
w obecnych warunkach. 
Gdyby zostało przyjęte bez 
zmian, groziłoby to spadkiem 
konkurencyjności europejskiego 
górnictwa, utratą inwestycji, 
a nawet zamykaniem kopalń. 
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DZIAŁANIA BSP2
BSP od samego początku prac 
nad raportem w 2024 roku, we 
współpracy z ORLEN S.A. i KGHM 
Polska Miedź S.A., opiniowało 
proponowane w nim rozwiązania 
i składał poprawki, szczególnie 
w obszarze kryteriów 
dla aktywności z sektora 
energochłonnego, działalności 
produkcyjnej i nowych 
technicznych kryteriów 
kwalifikacji (TSC) dla górnictwa 
i hutnictwa. 

•	 We współpracy 
z przedstawicielami KGHM 
Polska Miedź S.A., BSP 
prowadziło dialog roboczy 

z autorami raportu 
“Advancing Sustainable 
Finance”, w trakcie którego 
wielokrotnie przekazywało 
argumentację techniczną 
na rzecz konieczności zmiany 
sposobu obliczania progu 
emisyjności wydobycia 
miedzi. BSP podkreślało, 
że kryterium powinno opierać 
się na pełnej analizie cyklu 
życia (LCA) i odnosić się do 
produktu handlowego, jakim 
jest koncentrat miedzi, a nie 
ruda, aby zapewnić spójność 
z metodologiami śladu 
węglowego stosowanymi 
w praktyce przemysłowej. 
Podobnie wybrzmiewały 
opinie innych interesariuszy 

z branży miedziowej 
(jak np. International Copper 
Association czy Eurometaux).

•	 BSP wzięło udział 
w procesie otwartych 
konsultacji publicznych 
nad kształtem raportu 
w lutym 2025 roku i w swoim 
stanowisku zakwestionowało 
zaproponowane w raporcie 
kryteria techniczne dla 
działalności związanych 
z wydobyciem 
i przetwórstwem miedzi, 
gazem ziemnym oraz 
recyklingiem chemicznym, 
wskazując na ich oderwanie 
od realiów rynkowych, brak 
zgodności z obowiązującym 
prawem UE (np. w zakresie 

Ramowej Dyrektywy Wodnej 
UE) i prowadzenie do 
marginalizacji strategicznych 
sektorów gospodarki UE.
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REZULTATY3
Wskutek prowadzonych przez 
BSP działań – zarówno 
w ramach wewnętrznych prac 
grupy PSF, jak i konsultacji 
publicznych – autorzy raportu 
zamieścili podrozdział o tytule 
„Dissenting views from parts 
of the mining industry”, w którym 
opisali sprzeciw interesariuszy 
reprezentujących interesy 
sektora górniczego. Dokument 
został opublikowany w marcu 
2025 roku i jest on jednym 
ze źródeł, na których Komisja 
Europejska oprze się przy 
konstrukcji kolejnych aktów 
delegowanych, wdrażających 

nowe aktywności taksonomiczne, 
a także konstrukcje i poziom 
wymagalności kryteriów TSC 
i DNSH (Do No Significant Harm).
Uczestnictwo BSP jako 
obserwatora drugiej kadencji 
Platformy Zrównoważonych 
Finansów dawało organizacjom 
członkowskim możliwość 
bieżącego wglądu i opiniowania 
kształtu propozycji rekomendacji, 
a co za tym idzie – możliwość 
dostępu do badań, analiz 
i informacji z rynku i otoczenia 
prawodawczego, które nie 
były dostępne publicznie. 
Ostatecznie, rekomendacje 

wychodzące z PSF stanowią 
jedno ze źródeł, z których KE 
czerpie przy kolejnych rewizjach, 
np. aktów delegowanych do 
unijnej Taksonomii.
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Wzmocnienie głosu polskiego sektora 
lotniczego w debacie o przyszłości 
europejskiego lotnictwa



WYZWANIE1
Europejski sektor lotniczy mierzy 
się z rosnącą presją regulacyjną 
wynikającą z polityki klimatycznej 
UE oraz silną konkurencją ze 
strony przewoźników spoza UE, 
działających poza systemem 
EU ETS i bez surowych 
zobowiązań środowiskowych. 
Koszty wdrażania 
zrównoważonych paliw 
lotniczych (SAF), ograniczony 
dostęp do finansowania i brak 
dedykowanego wsparcia 
z poziomu unijnego stwarzają 
ryzyko utraty konkurencyjności 
europejskich linii lotniczych 
oraz spowolnienia inwestycji 

w strategiczną infrastrukturę 
transportową. Dla organizacji 
członkowskich BSP, takich jak 
Polskie Linie Lotnicze LOT czy 
Centralny Port Komunikacyjny 
(CPK), kluczowe było 
zakotwiczenie tych wyzwań 
w agendzie politycznej UE 
w czasie trwania Polskiej 
Prezydencji w Radzie UE, 
a także wypracowanie wspólnych 
postulatów wobec instytucji 
unijnych.
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DZIAŁANIA BSP2
W odpowiedzi na wyzwania 
stojące przed europejskim 
sektorem lotniczym, 21 maja 
2025 roku w Brukseli odbyła 
się konferencja pt. „New 
Gates, New Heights: Driving 
EU Competitiveness Through 
Aviation”, zorganizowana 
wspólnie przez Centralny 
Port Komunikacyjny, Polskie 
Linie Lotnicze LOT oraz 
BSP. Wydarzenie zostało 
przeprowadzone w kontekście 
Polskiej Prezydencji w Radzie 
UE i zgromadziło przedstawicieli 
Komisji Europejskiej (DG 
MOVE i DG CLIMA), organizacji 
branżowych (m.in. IATA, 

ACI EUROPE), środowiska 
akademickiego (Uniwersytet 
w Lejdzie) oraz kluczowych 
polskich interesariuszy, w tym 
prezesów LOT i CPK.

BSP współorganizowało 
konferencję, wspierając jej 
przygotowanie logistyczne, 
merytoryczne oraz działania 
komunikacyjne. Wykorzystanie 
pozycji BSP wśród brukselskich 
interesariuszy umożliwiło 
nadanie wydarzeniu 
odpowiedniego ciężaru 
politycznego 
i zsynchronizowanie go 
z kluczowym momentem 

dla interesów CPK, LOT oraz 
priorytetów Polskiej Prezydencji. 

Dyskusja koncentrowała się 
wokół postulatów: 

•	 włączenie lotnictwa do 
instrumentów wsparcia 
UE (m.in. Czystego Ładu 
Przemysłowego);

•	 zapewnienie równości 
konkurencyjnej na rynku 
wewnętrznym;

•	 wsparcie dla produkcji 
i wdrożeń SAF w Europie;

•	 niedopuszczenie 
do dalszego 
zaostrzania regulacji 

bez proporcjonalnych 
mechanizmów finansowania. 
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REZULTATY3
Konferencja zorganizowana 
w ramach aktywności 
towarzyszących Polskiej 
Prezydencji w Radzie UE 
zyskała wyraźną widoczność 
w środowisku instytucjonalnym 
Brukseli, przyciągając uwagę 
przedstawicieli Komisji 
Europejskiej, organizacji 
branżowych oraz mediów 
głównego nurtu, w tym 
POLITICO Europe. 
W trakcie dyskusji z udziałem 
przedstawicieli DG MOVE 
i DG CLIMA jednoznacznie 
wskazano na potrzebę 
zapewnienia równych warunków 

konkurencji dla europejskich 
przewoźników, zwiększenia 
wsparcia dla wdrażania 
SAF oraz ostrożności przy 
projektowaniu nowych regulacji 
klimatycznych. Tematyka 
konferencji znalazła swoje 
odzwierciedlenie w dalszych 
rozmowach z interesariuszami 
branżowymi i instytucjonalnymi, 
a zgłoszone postulaty wzmocniły 
argumentację na rzecz 
uwzględnienia lotnictwa 
w unijnych instrumentach 
wsparcia transformacji 
gospodarczej. 
 

Dzięki zaangażowaniu BSP, 
Członkowie tacy jak Polskie 
Linie Lotnicze LOT oraz 
Centralny Port Komunikacyjny 
uzyskali bezpośredni dostęp do 
kluczowych decydentów unijnych 
i możliwość przedstawienia 
swoich postulatów w formalnym 
otoczeniu brukselskim.
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Stanowiska BSP

W ciągu ostatnich 12 
miesięcy eksperci BSP 
 
opracowali szereg stanowisk 
w sprawie regulacji UE, 
odzwierciedlających priorytety 
ekonomiczne naszych 
Członków. Poniżej prezentujemy 
przygotowane w tym czasie 
dokumenty.

•	 Dokument Policy: 
Addressing the Real Needs 
of a Transforming Economy 
is Key to the Success of 
the Clean Industrial Deal 
— omówienie obszarów, 
które powinny zostać 
uwzględnione na poziomie 
unijnym, aby skutecznie 
wspierać transformację 
europejskiej gospodarki. 

•	 Opinia BSP: Low-Carbon 
Hydrogen — uwagi BSP 
dotyczące elementów, 
które należy uwzględnić 
w finalnym kształcie aktu 
delegowanego, aby w pełni 
wykorzystać potencjał 
wodoru w UE.

•	 Dokument Policy: 
Simplification - a New 
Determinant 
of Competitiveness 
— zestawienie obszarów 
regulacyjnych wymagających 
zmian w celu wzmocnienia 
konkurencyjności gospodarki 
UE.

PAŹDZIERNIK 2024 LISTOPAD 2024
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•	 Dokument Policy: 
Addressing the Needs 
of the Agri-Food Sector 
- a Key to EU Food Security 
— rekomendacje polskiego 
sektora rolnego dotyczące 
elementów, które powinny 
znaleźć się w finalnej 
wersji strategii UE 
w zakresie bezpieczeństwa 
żywnościowego. 

•	 Oficjalny list: A Call for 
Greater Ambition — apel 
o podjęcie działań w sprawie 
ograniczenia importu 
nawozów z Rosji i Białorusi 
oraz wskazanie związanych 
z tym zagrożeń.

•	 Dokument Policy: Aid 
Measures for the First 
Nuclear Power Plant in 
Poland - State Aid — 
argumenty na rzecz wsparcia 
rozwoju energetyki jądrowej 
w Polsce oraz jej korzyści 
dla gospodarki. 

•	 Opinia BSP: Taxonomy 
Delegated Acts - 
Amendments to Make 
Reporting Simpler and 
More Cost-Effective for 
Companies — merytoryczne 
uwagi BSP w ramach 
konsultacji KE dotyczących 
Taksonomii UE. 

•	 Oficjalny list: CEE Transport 
and Fuel Industries’ Call for 
Action — apel do KE 
o stworzenie kompleksowej 
strategii transportowej 
i energetycznej UE.

•	 Dokument Policy: 
Competitive Transformation 
of the European Economy - 
Sustainable Regulations 
and Support for Key 
Sectors and the EU 
Market — rekomendacje 
po publikacji Czystego Ładu 
Przemysłowego dotyczące 
zmian w konkretnych 
aktach prawnych 
w celu wzmocnienia 
konkurencyjności 
przemysłu UE. 

•	 Policy: Evaluation of public 
procurement directives —  
rekomendacje dotyczące 
dyrektyw w sprawie 
zamówień publicznych.

LUTY 2025 KWIECIEŃ 2025MARZEC 2025
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•	 Opinia BSP: Chemical 
Industry Package — 
stanowisko BSP 
w sprawie strategii KE 
dla sektora chemicznego, 
ukierunkowanej 
na wzmocnienie jego 
konkurencyjności.

•	 Opinia BSP: Delegated Act 
on the Methodology for 
Assessing Greenhouse 
Gas Emission Reductions 
from Low-Carbon Fuels — 
postulaty BSP dotyczące 
definicji wodoru i jej wpływu 
na konkurencyjność 
gospodarki UE oraz proces 
dekarbonizacji. 

•	 Oficjalny list: Position 
of the Polish Pharmaceutical 
Sector on the Reform 
of Pharmaceutical 
Legislation in the EU — 
wspólne stanowisko BSP 
i Krajowych Producentów 
Leków w sprawie reformy 
unijnych regulacji 
farmaceutycznych.

•	 Dokument Policy: State Aid 
Framework to Support the 
Clean Industrial Deal (CISAF) 
— wkład BSP w konsultacje 
KE dotyczące zasad pomocy 
publicznej dla państw 
członkowskich. 

•	 Dokument Policy: 
Functioning of Commodity 
Derivatives Markets and 
Certain Aspects Relating 
to Spot Energy Markets — 
stanowisko BSP 
w konsultacjach dotyczących 
przeglądu instrumentów 
pochodnych na rynkach spot.

CZERWIEC 2025MAJ 2025
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•	 Dokument Policy: Industrial 
Decarbonisation Accelerator 
Act (IDAA) — stanowisko 
BSP dotyczące kształtu 
zapowiadanego przez KE 
narzędzia IDAA służącego 
dekarbonizacji gospodarki 
UE. 

•	 Dokument Policy: Review of 
the EU Emissions Trading 
System (EU ETS) — 
analiza dotychczasowego 
funkcjonowania systemu ETS 
wraz z propozycjami zmian. 

•	 Dokument Policy: 
Implementation of 
CO  Injection Capacity 
Obligations under the NZIA 
— stanowisko BSP dotyczące 
podejścia UE do sektora 
CCUS w kontekście zapisów 
NZIA. 

•	 Dokument Policy: European 
Climate Law - 2040 Climate 
Target — rekomendacje BSP 
dotyczące celu UE w zakresie 
redukcji emisji gazów 
cieplarnianych do 2040 roku.

LIPIEC 2025
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MEDIAVI



„PREZYDENCJA 
TO CZAS SIANIA” 
RZECZPOSPOLITA   |   03.12.20241

W felietonie dla „Rzeczpospolitej” 
prezes BSP, Bartek Czyczerski, 
pisze, że Polska Prezydencja 
w Radzie UE to czas 
strategicznego „siania” – 
budowania relacji i narracji, 
które zaprocentują w przyszłości. 
Choć Polska może pochwalić 
się imponującymi wynikami 
gospodarczymi, jej biznes 
wciąż nie wykorzystuje 
w pełni swojego potencjału 
w kształtowaniu unijnego 
otoczenia regulacyjnego. 
Prezydencja to szansa 
na zmianę tego stanu rzeczy.

Wyzwaniem pozostaje włączenie 
polskiego biznesu w europejską 
debatę o konkurencyjności 
i transformacji przemysłowej. 
Tak jak Polska zyskała status 
wiarygodnego i potrzebnego 
partnera, tak też jej 
przedsiębiorcy powinni trwale 
wpisać się w polityczny krajobraz 
Brukseli – poprzez współpracę 
z europejskimi instytucjami 
i firmami. To droga do trwałego 
wzmocnienia pozycji Polski 
w Unii.
 
 

„Kształtowanie wspólnego, 
zrównoważonego rozwoju 
i przekuwanie polskich 
priorytetów w konkretne 
rozwiązania będą decydować 
o przyszłości naszej gospodarki 
i naszego kraju. Trudno dziś 
powtórzyć entuzjazm, który 
towarzyszył pierwszej Polskiej 
Prezydencji, której także byłem 
częścią jako polski urzędnik. 
Po 20 latach członkostwa 
w UE nadszedł jednak czas 
na dojrzalszą i pragmatyczną 
relację. To moment, w którym 
możemy i powinniśmy przejść 
na wyższy poziom w naszych 

stosunkach z Unią Europejską, 
zwłaszcza, jeśli chodzi o rolę 
polskiego biznesu. Bądźmy 
potrzebni. I słyszani”.
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„WAŻNE POSTULATY 
POLSKIEGO BIZNESU 
WYBRZMIĄ W BRUKSELI” 
DZIENNIK GAZETA PRAWNA   |   11.03.20252

Relacja prasowa z warsztatów 
„Clean Industry – Securing 
European Economic 
Competitiveness”, które Business 
& Science Poland zorganizowało 
4 marca 2025 roku w Warszawie. 
Było to spotkanie przedstawicieli 
świata biznesu oraz polityki, 
które pozwoliło wspólnie 
przedyskutować wyzwania 
stojące przed Unią Europejską 
w kontekście gospodarki 
i przemysłu. Szczególną uwagę 
skupiono na nowych pakietach 
legislacyjnych, dotyczących 
wymogów środowiskowych 
czy raportowania, które mają 

zmienić warunki działania 
przedsiębiorców. Sesje 
warsztatowe zostały podzielone 
na trzy bloki tematyczne. 
Jak powiedział Witold Strzelecki, 
dyrektor zarządzający Business 
& Science Poland, towarzyszyły 
im trzy główne cele. Pierwszym 
było omówienie bieżących 
procesów legislacyjnych, 
które się toczą na poziomie 
unijnym i mają istotny wpływ 
na funkcjonowanie polskich 
firm. Drugim było przekazanie 
szczegółowych informacji na 
temat tych procesów, które 
dopiero nadchodzą albo są 

zapowiadane. Wreszcie trzecim 
były dyskusja i wypracowanie 
postulatów.

„Bardzo się cieszę z tej 
inicjatywy, to świetny pomysł, 
aby także tu, w Warszawie, 
rozmawiać o pilnych potrzebach 
przemysłu w skali całego 
wspólnego rynku” – Robert 
Kropiwnicki, sekretarz stanu 
w Ministerstwie Aktywów 
Państwowych.

„Cieszę się z podjętej dziś 
dyskusji, zwłaszcza że jako 
Polskie Linie Lotnicze LOT 

jesteśmy aktywnym członkiem 
Business & Science Poland 
i staramy się docierać poprzez 
tę platformę z postulatami 
dotyczącymi naszego sektora” – 
powiedział Grzegorz Michorek, 
Vice-President w AIRE oraz 
Deputy Director Network, Head 
of Alliances & External Relations 
w PLL LOT.
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„CZYSTY ŁAD PRZEMYSŁOWY – 
SKUTKI DLA KONKURENCYJNOŚCI 
I BEZPIECZEŃSTWA UE” 
RAPORT SPECJALNY EURACTIV   |   21.03.20253

Raport analizuje wyzwania 
i szanse stojące przed 
europejskim przemysłem 
w kontekście działań Komisji 
Europejskiej na rzecz 
wzmocnienia konkurencyjności 
UE. Publikacja zawiera m.in.:

•	 Felieton Witolda 
Strzeleckiego, dyrektora 
zarządzającego BSP w 
Brukseli: „Europejska 
strategia konkurencyjności 
wymaga konfrontacji  
z rzeczywistością”,

•	 Wywiad z Bartkiem 
Czyczerskim, prezesem BSP: 

„Co dla Polski oznacza Czysty 
Ład Przemysłowy?”,

•	 Relację prasową z Kongresu 
Competitiveness & Security 
Business Summit 2025 
„Konkurencyjność UE zależy 
od rynków energii”.

 
Raport wpisuje się w kluczową 
debatę o przyszłości europejskiej 
gospodarki, skupiając się 
na wdrażaniu Czystego Ładu 
Przemysłowego oraz roli, jaką 
w tym procesie odegrają państwa 
członkowskie i sektor prywatny. 
W obliczu dynamicznego 
rozwoju technologii, napięć 

geopolitycznych i strukturalnych 
zmian gospodarczych, Europa 
stoi przed koniecznością 
zbudowania odpornej, 
długofalowej strategii 
przemysłowej, która realnie 
wzmocni jej konkurencyjność 
i bezpieczeństwo.

„W nowej rzeczywistości 
geopolitycznej kluczowe jest 
powiązanie konkurencyjności 
z bezpieczeństwem – czy to 
energetycznym, gospodarczym, 
czy militarnym. Silna, 
konkurencyjna gospodarka 
to nie tylko dobrobyt 

– to warunek przetrwania 
w obliczu egzystencjalnych 
zagrożeń. Stawka jest wysoka 
i wygląda na to, że decydenci 
to rozumieją. Zapewniam, 
że będziemy im o tym 
regularnie przypominać’’ 
– Bartek Czyczerski.
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„BEZPIECZEŃSTWO EUROPY 
ZALEŻY OD KONKURENCYJNOŚCI 
GOSPODARKI” 
FORSAL.PL   |   27.03.20254
Dla własnego bezpieczeństwa 
Unia Europejska musi radykalnie 
przyspieszyć działania na rzecz 
poprawy konkurencyjności 
gospodarki. Dekarbonizacja też 
powinna temu służyć – to główny 
wniosek z Competitiveness 
& Security Business Summit 
zorganizowanego w Brukseli 
przez Business & Science 
Poland pod patronatem Polskiej 
Prezydencji w Radzie UE.

„Bezpieczeństwo Europy jest 
priorytetem naszej prezydencji 
w Radzie UE, ale aby w nie 
inwestować, Europa potrzebuje 

pieniędzy – a tych nie da 
się zarabiać bez wzrostu 
gospodarczego. Globalna 
konkurencyjność unijnej 
gospodarki to warunek dalszego 
wzrostu, a więc i fundament 
bezpieczeństwa, dlatego na 
wszelkich poziomach zabiegamy 
o stworzenie mechanizmów 
zwiększania konkurencyjności” – 
Adam Szłapka, minister ds. Unii 
Europejskiej.
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„JAK DZIAŁA POLSKI LOBBING 
W BRUKSELI?” 
KURIER OPOLSKI   |   25.04.20255
Materiał telewizyjny na temat 
rzecznictwa interesu w UE. 
Polskie firmy, także 
z Opolszczyzny, coraz 
częściej szukają wpływu 
na unijne decyzje. Pomaga 
im w tym Business & Science 
Poland – organizacja, która łączy 
biznes z polityką. Dzięki niej 
przedsiębiorcy mogą wcześniej 
reagować na tworzone przepisy 
i skuteczniej bronić swoich 
interesów.
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„POLSKA PREZYDENCJA 
A TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA: 
PRZEŁOM CZY KONTYNUACJA?” 
POLSKA AGENCJA PRASOWA   |   09.07.20256
30 czerwca 2025 roku 
zakończyła się druga 
prezydencja Polski w Radzie 
UE, której kluczowe osiągnięcia 
w obszarze energetyki – 
według uczestników debaty 
zorganizowanej przez Grupę 
ORLEN – obejmują m.in. 
mapę drogową odejścia od 
surowców z Rosji, wzmocnienie 
bezpieczeństwa dostaw 
i magazynowania gazu oraz 
szereg inicjatyw deregulacyjnych. 
Podkreślono, że wszystkie te 
działania spotkały się z szerokim 
poparciem instytucji unijnych 
i mają być kontynuowane 

przez kolejne prezydencje. 
W dyskusji w Centrum 
Prasowym PAP udział wzięli: 
Damian Fogel (ORLEN), Witold 
Strzelecki (BSP), Jakub Wiech 
(Energetyka24) oraz europoseł 
Dariusz Joński.

„Bardzo cieszy fakt, że tematy 
i inicjatywy wprowadzone przez 
Polskę do unijnej agendy 
zostały uwzględnione 
w planach Danii, która przejęła 
właśnie prezydencję 
w Radzie UE. Konkurencyjność 
unijnej gospodarki, wsparcie 
dla czystych technologii, 

deregulacja: wszystkie nasze 
postulaty doczekają się więc 
kontynuacji” – Witold Strzelecki, 
dyrektor zarządzający Business 
& Science Poland.
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Digital
Footprint

W ostatnich 
12 miesiącach 
Business & Science 
Poland wzmocniło 
swoją obecność 
komunikacyjną, 
zwiększając widoczność 
organizacji i skutecznie 
promując głos 
polskiego biznesu 
w Unii Europejskiej.

Nasze treści na LinkedIn 
wygenerowały ponad 
350 000 wyświetleń, 
przy średnim wskaźniku 
zaangażowania (miara 
aktywności odbiorców, czyli 
procent osób, które zareagowały 
na nasze treści) na poziomie 
2,27% – to wynik świadczący 
o rosnącym zasięgu oraz 
wartościowym, angażującym 
przekazie skierowanym do 
decydentów, liderów biznesu 
i unijnych interesariuszy. Liczba 
obserwujących profil BSP 
w ciągu roku wzrosła aż o 102%.
 
Od stycznia 2025 roku nowa 
strona internetowa BSP 

odnotowała ponad 10 000 
odsłon i 33 000 wyświetleń 
treści, ze średnim czasem 
pobytu wynoszącym 
54 sekundy. Dane te 
potwierdzają, że strona 
skutecznie pełni rolę centrum 
wiedzy i repozytorium 
dokumentów organizacji.
 
Na platformie Flickr 
udostępniliśmy ponad 800 
zdjęć z konferencji, debat 
i spotkań eksperckich. Łącznie 
osiągnęły one ponad 55 000 
wyświetleń, co czyni galerię BSP 
ważnym narzędziem komunikacji 
wizualnej i wizerunkowej.

Systematycznie rośnie także 
grupa odbiorców newslettera 
BSP, co potwierdza wysokie 
zapotrzebowanie na nasze 
analizy regulacyjne i eksperckie 
komentarze.

Strategiczna komunikacja 
pozostaje jednym z filarów 
skutecznego rzecznictwa BSP, 
wspierając widoczność działań, 
budując zaufanie i wzmacniając 
pozycję organizacji w otoczeniu 
instytucjonalnym.

IX 2024 - VII 2025 71



VII CHRONOLOGIA
OSIĄGNIĘĆ



Spotkanie Klubu 
Europejskiego 
z Ambasadorem 
Arkadiuszem Plucińskim

Debata 
“Konkurencyjność 
europejskiego 
przemysłu – wyzwania 
prezydencji Polski 
w Radzie UE”

Konferencja 
“Competitiveness and... 
Climate Policy Outlook: 
Post-Baku and Post-US 
Election”

Konferencja “A Clean 
Industrial Deal: What’s 
in it for industry? What’s 
in it for climate?”

Spotkanie z Magdaleną 
Sobkowiak-Czarnecką, 
Podsekretarz Stanu ds. 
europejskich, Kancelaria 
Prezesa Rady Ministrów

Warsztat nt. 
funkcjonowania 
instytucji UE 
dla organizacji 
członkowskich BSP

Konferencja 
“Competitiveness 
and… New Spirit 
of Lawmaking”

Warsztat #BSP_Insight 
nt. regulacji dotyczących 
AI

Debata “From the 
Ground Up: Investing 
in Europe’s Prosperity”

19/9/24  |  Bruksela 19/11/24  |  Bruksela 19/12/24  |  Bruksela

6/11/24  |  Bruksela

1/10/24  |  Bruksela

23/10/24  |  Bruksela 27/11/24  |  Bruksela

27/11/24  |  Bruksela

4/12/24  |  Bruksela
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Konferencja 
“Competitiveness 
and... Financing the 
Competitive Transition”

Konferencja “Shaping 
Europe’s Digital Edge 
– The Role of CEE 
Member States in 
Driving Innovation 
& Technological 
Advancement” 
współorganizowana 
ze Związkiem Cyfrowa 
Polska

Warsztat “Clean Industry 
& Competitiveness”

Konferencja 
“Better Europe, 
Competitiveness & 
Transition in the EU”

Okrągły stół 
“Competitiveness, 
Clean Industrial Deal, 
and Energy: What’s in it 
for industry?” 
z udziałem Dyrektor 
Generalnej DG ENER 
oraz Przewodniczącego 
Komisji ITRE PE

Okrągły stół “Which 
Way for the EU 
Economic Security 
Doctrine?”

Warsztat #BSP_
Insight nt. polityki 
transportowej UE

Spotkanie “What you 
need to know about 
Poland’s EU Council 
Presidency” w ramach 
Brussels Sustainability 
Club

European Industry 
Summit z udziałem 
Przewodniczącej KE 
Ursuli von der Leyen

15/1/25  |  Bruksela 4/2/25  |  Bruksela 4/3/25  |  Warszawa

30/1/25  |  Bruksela

27/1/25  |  Bruksela

28/1/25  |  Bruksela 20/2/25  |  Bruksela

18/2/25  |  Bruksela

26/2/25  |  Antwerpia
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Competitiveness 
& Security Business 
Summit 2025

Okrągły stół “The 
Spectrum of Transport 
Legislation: Financing 
a Competitive 
Transformation 
in the EU”

Dialog z Komisarzem 
UE ds. energii i 
mieszkalnictwa 
Danem Jørgensenem 
nt. efektywności 
energetycznej

Konferencja “CEE AI 
Challenger Forum 2025” 
współorganizowana 
ze Związkiem Cyfrowa 
Polska

Wydarzenie “100 
dni nowej Komisji 
Europejskiej” 
współorganizowane 
z Polish European 
Professionals Network 
(PEPN)

Konferencja “No-
Code & AI Event 
#3: BuildingBridges 
Between Business and 
New Technologies”

Konferencja “Energy 
transition at your 
doorstep. From the EU 
regulatory framework 
to local practice” 
zorganizowana przez 
Forum Energii

Debata “War and 
Transition: Energy 
Interests of the 
Central and Eastern 
European States” 
współorganizowana 
z Ośrodkiem Studiów 
Wschodnich Central and Eastern 

Europe Sustainable 
Finance Summit 2025

19/3/25  |  Bruksela 23/4/25  |  Bruksela 20/5/25  |  Bruksela

7/4/25  |  Bruksela

26/3/25  |  Bruksela

3/4/25  |  Bruksela 15-16/5/25  |  Gdańsk

12/5/25  |  Bruksela

19-21/5/25  |  Praga
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Konferencja “New Gates, 
New Heights: Driving 
EU Competitiveness 
Through Aviation” 
współorganizowana 
z LOT oraz CPK

Forum CEE AI 
Challenger Fest

Okrągły stół “Revitalising 
Industry in the EU: 
Insights from Poland 
and the CEE Region”

Dyskusja nt. rozwoju 
obronności oraz badań 
i rozwoju w UE

Okrągły stół “Driving 
Better Regulation 
through Simplification”

Spotkanie EU Cyber 
Ambassadors

Konferencja w ramach 
EU Industry Days

Wydarzenie 
“Implementation of the 
EU Methane Regulation” 
zorganizowane przez 
Fundację Instrat

Spotkanie z Grupą 
Roboczą 
ds. Konkurencyjności 
i Przemysłu Rady Unii 
Europejskiej

21/5/25  |  Bruksela 3/6/25  |  Katowice 25/6/25  |  Bruksela

26/5/25  |  Bruksela

22/5/25  |  Bruksela

23/5/25  |  Bruksela 12/6/25  |  Bruksela

5-6/6/25  |  Rzeszów

23/6/25  |  Bruksela
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Polonijna Debata 
Europejska Młodzieży 
w Parlamencie 
Europejskim

Spotkanie “Better 
Europe – what is 
needed? Follow up 
of the THINK TANK 
FORUM and Polish 
experts report”

Konferencja “Women 
on Boards: Budując 
równość w biznesie 
i przywództwie” 
współorganizowana 
z europosłanką Kamilą 
Gasiuk-Pihowicz

BSP Get Together BBQ 
– Farewell to the Polish 
EU Presidency

26/6/25  |  Bruksela

3/7/25 Bruksela

1/7/25  |  Bruksela

2/7/25  |  Bruksela
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COMPETITIVENESS & SECURITY 
BUSINESS SUMMIT 2025 – SILNY 
GŁOS POLSKI W DEBACIE 
O PRZYSZŁOŚCI EUROPY

19 marca 2025 roku w Brukseli 
odbył się Competitiveness 
& Security Business Summit, 
objęty patronatem Polskiej 
Prezydencji w Radzie Unii 
Europejskiej. Wydarzenie 
zgromadziło liczne grono 
przedstawicieli polskiego rządu, 
instytucji unijnych, biznesu 
i środowisk eksperckich, 
stając się jedną z kluczowych 
platform dialogu o przyszłości 
gospodarczej i strategicznej 
Unii Europejskiej.

Szczyt odbył się w bezpośrednim 
następstwie publikacji 
dokumentu Komisji Europejskiej 

Czysty Ład Przemysłowy oraz 
tzw. pakietu Omnibus. Dyskusje 
koncentrowały się na pięciu 
strategicznych obszarach: 
innowacjach, przemyśle, 
finansowaniu, strategicznych 
łańcuchach wartości oraz 
obronności.

Uroczystego otwarcia dokonał 
minister ds. UE Adam Szłapka, 
który przypomniał priorytety 
Polskiej Prezydencji. Magdalena 
Sobkowiak-Czarnecka, 
podsekretarz stanu 
ds. europejskich, wspólnie z Olgą 
Kozierowską i Olgą Adamkiewicz, 
zainaugurowała kampanię 

„We Did It In Poland”, promującą 
Polskę jako kraj innowacyjny, 
dynamiczny i istotny dla rozwoju 
Unii Europejskiej.

Uczestnicy wzięli udział w pięciu 
panelach tematycznych oraz 
sesjach typu fireside chats, 
dzieląc się doświadczeniami 
i konkretnymi rekomendacjami.

W panelu poświęconym 
innowacjom omawiano potrzebę 
stworzenia stabilnego otoczenia 
regulacyjnego i wzmocnienia 
współpracy między biznesem, 
nauką i startupami. Wśród 
prelegentów znaleźli się: 
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Wojciech Bogdan (Allegro), 
Dariusz Mazurkiewicz (BLIK), 
Paweł Zawodny (CD PROJEKT), 
Dagmara Brzezińska (InPost), 
Karol Żbikowski (Platige Image).

Panel przemysłowy skupił się 
na cenach energii, redukcji 
zależności zewnętrznych oraz 
równowadze między polityką 
klimatyczną a konkurencyjnością 
europejskiej gospodarki. 
Wystąpili m.in.: Wojciech 
Wrochna (wiceminister 
przemysłu), Arancha González 
Laya (Sciences Po), Ditte Juul 
Jørgensen (KE – DG ENER), 
Witold Literacki (ORLEN), Marco 

Mensink (CEFIC), Judith Kirton-
Darling (IndustriALL Europe).

W dyskusji o finansowaniu 
poruszono temat unijnych 
mechanizmów inwestycyjnych, 
partnerstw publiczno-prywatnych 
oraz roli sektora prywatnego 
w transformacji ekologicznej 
i cyfrowej. Udział wzięli: Jurand 
Drop (wiceminister finansów), 
Marjut Falkstedt (Europejski 
Fundusz Inwestycyjny), 
Magdalena Pasecka (Innova 
Capital), Katarzyna Suchcicka 
(R.Power), Tomasz Bardziłowski 
(GPW), Joost Elstak (ICEYE).

Panel o strategicznych 
łańcuchach wartości dotyczył 
dywersyfikacji źródeł surowców, 
rozwoju sektora clean tech 
oraz gospodarki o obiegu 
zamkniętym. Głos zabrali 
m.in.: Jacek Truszczyński 
(KE – DG GROW), Andrzej 
Szydło (KGHM), Dorota A. 
Pawlak (Ensemble Centre of 
Excellence), Stephane Mespoulet 
(ESA), Olga Malinkiewicz (Saule 
Technologies).

W sesji poświęconej obronności 
omawiano zwiększenie 
gotowości obronnej UE, 
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cyberbezpieczeństwo, 
mobilność wojskową oraz 
strategiczną autonomię Europy. 
Wśród prelegentów znaleźli 
się: Weronika Frydryszek 
(Polska Prezydencja – Komitet 
Polityczny i Bezpieczeństwa), 
Kamila Gasiuk-Pihowicz 
(europosłanka – Komisja IMCO), 
Vassilis Theodosopoulos (ASD), 
Michał Szczerba (europoseł 
– Komisja SEDE), Konrad 
Gołota (wiceminister aktywów 
państwowych), Tomasz Smura 
(Fundacja Pułaskiego).
 

Partnerami strategicznymi 
wydarzenia były firmy: ORLEN 
S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa 
S.A., KGHM Polska Miedź S.A., 
Bank Gospodarstwa Krajowego, 
Związek Cyfrowa Polska, 
Totalizator Sportowy 
oraz Allegro.

Szczyt potwierdził, że polskie 
firmy i instytucje aktywnie 
współtworzą europejską 
debatę strategiczną, 
oferując wiedzę, doświadczenie 
i konkretne rozwiązania na rzecz 
silniejszej, bardziej odpornej 
i konkurencyjnej Europy.
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PERSPEKTYWA 
2025-2026VIII



Plan działania

Po zakończeniu okresu Polskiej 
Prezydencji w Radzie Unii 
Europejskiej, BSP w drugiej 
połowie 2025 i w 2026 roku 
skupi się na zaangażowaniu 
w precyzyjnie wyselekcjonowane 
tematy – kluczowe dla członków 
BSP – które będą procedowane 
na poziomie unijnym. Tematy 
te zostaną wybrane w oparciu 
o aktualne trendy na poziomie 
UE oraz tematy kluczowe 
z punktu widzenia Członków 
BSP.
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UPROSZCZENIE PRAWODAWSTWA 
– PAKIETY OMNIBUS I ODCIĄŻENIE 
BIZNESU1
Unia Europejska, w obliczu 
narastającej globalnej rywalizacji 
gospodarczej, podejmuje próbę 
odciążenia swojego przemysłu 
od biurokratycznych ograniczeń. 
Egzemplifikacją tego ruchu jest 
Omnibus I, ogłoszony 8 listopada 
2024 roku. To odpowiedź 
na trudności firm, 
szczególnie małych 
i średnich, które w krajach 
takich jak Polska zmagają się 
z kosztownymi wymogami 
regulacji ESG, generującymi 
znaczne obciążenia finansowe. 
Pakiet ten otwiera drogę do 
uproszczenia obowiązków 

raportowania i procedur, 
oferując przedsiębiorstwom 
większe możliwości rozwoju. 
W toku negocjacji w Radzie 
UE i Parlamencie Europejskim 
zaproponowano dalsze 
ułatwienia, zmierzające do 
ograniczenia zakresu regulacji 
i złagodzenia ich wpływu na 
firmy.
 
Z perspektywy Business 
& Science Poland, Omnibus I 
to istotny krok w walce 
z biurokratycznymi 
barierami, które ograniczają 
konkurencyjność polskich firm 

na globalnym rynku. 
Jak podkreślono w stanowisku 
BSP „Simplification: 
A New Determination 
of Competitiveness” (2024), 
nadmierne wymogi raportowania, 
takie jak duplikowanie danych, 
ujawnianie tajemnic handlowych 
czy skomplikowane audyty, 
nieproporcjonalnie obciążają 
MŚP, zmniejszając ich 
możliwości inwestycyjne. 
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NEGOCJACJE RAM FINANSOWYCH 
UE (WRF 2028–2034) – POLITYZACJA 
I CENTRALIZACJA DECYZJI2
Komisja Europejska 
zainaugurowała negocjacje 
nad Wieloletnimi Ramami 
Finansowymi na lata 2028-
2034, przedstawiając 16 lipca 
2025 roku projekt budżetu 
opiewającego na blisko 
2 bln euro (1,26% PKB UE). 
Rozpoczęty dwuipółletni 
proces międzyinstytucjonalny 
zapowiada się jako wyjątkowo 
trudny, głównie z powodu 
konieczności uzyskania 
jednomyślności w Radzie UE oraz 
kontrowersji wokół politycznego 
charakteru propozycji, nowych 
mechanizmów i złożonego 

kontekstu geopolitycznego.
Projekt budżetu ma również 
wymiar polityczny – wzmacnia 
mechanizm warunkowości, 
łącząc przyznawanie 
środków z przestrzeganiem 
praworządności, oraz wprowadza 
kryteria oceny wydatków 
uwzględniające wpływ wydatków 
na klimat, bioróżnorodność 
i równość płci. Wydatkowanie 
części środków z budżetu 
z pierwszego filaru warunkowane 
będzie realizacją unijnych 
reform, co budzi obawy 
o centralizację zarządzania 
funduszami. Włączenie do tego 

filaru Wspólnej Polityki Rolnej 
i polityki spójności, dotychczas 
oddzielnych kategorii, 
wywołuje sprzeciw z powodu 
ryzyka konfliktów między 
beneficjentami i cięć funduszy 
na rolnictwo. Nowością jest też 
rozszerzenie systemu zasobów 
własnych, w tym opłata CORE 
– unijny podatek od dużych 
firm działających na rynku 
wewnętrznym, który to pomysł 
krytykowany jest przez biznes 
jako niesprawdzony i sprzeczny 
z celami konkurencyjności UE, 
który obciąża nieproporcjonalnie 
europejskie przedsiębiorstwa.

IX 2024 - VII 2025 85



UTRZYMANIE GLOBALNEJ 
KONKURENCYJNOŚCI 
GOSPODAREK UE3

Unia Europejska, stając 
w obliczu narastającej globalnej 
rywalizacji gospodarczej, dąży 
do utrzymania konkurencyjności 
wobec dynamicznie 
rozwijających się USA i Chin.

Wysokie koszty energii, 
nawet trzykrotnie wyższe 
w UE niż w USA czy Chinach, 
fragmentaryzacja jednolitego 
rynku oraz nadmiar regulacji – 
w tym 13 000 nowych aktów 
prawnych w latach 2019–2024 
– osłabiają unijny przemysł. 
Negocjacje handlowe Ursuli von 
der Leyen z Donaldem Trumpem, 
zakończone w lipcu 2025 roku, 

porozumieniem o 15% cłach na 
unijne produkty eksportowane do 
USA, pozwoliły uniknąć wyższych 
taryf (np. 30%), ale uwypukliły 
trudności UE w prowadzeniu 
asertywnej polityki handlowej 
wobec protekcjonizmu USA 
i subsydiowanej nadprodukcji 
Chin, szczególnie w sektorach 
pojazdów elektrycznych 
i technologii zielonych.

W odpowiedzi na wyzwania 
klimatyczne, UE rozwija 
Europejski Zielony Ład, 
wprowadzając zmiany, które 
równoważą ambitne cele redukcji 
emisji z potrzebami przemysłu. 

Uproszczenia w procedurach 
dla odnawialnych źródeł energii 
i zmniejszenie biurokratycznych 
obciążeń dla firm inwestujących 
w zielone technologie wspierają 
transformację ekologiczną, 
jednocześnie chroniąc MŚP 
przed nadmiernymi kosztami.

Problem spadającej 
konkurencyjności jest kluczowy 
dla polskiej gospodarki, 
zależnej od eksportu 
i unijnych łańcuchów dostaw. 
BSP aktywnie wspiera działania 
na rzecz poprawy pozycji 
UE, uczestnicząc 
w konsultacjach i przygotowując 

stanowiska, jak „Simplification: 
A New Determination 
of Competitiveness” (2024), 
które krytykują nadmierne 
obciążenia regulacyjne 
hamujące MŚP. UE znajduje się 
na rozdrożu – sukces reform 
w polityce klimatycznej i AI, 
połączonych z uproszczeniem 
regulacji, zdecyduje, czy Unia 
zdoła przełamać gospodarczą 
stagnację i sprostać globalnym 
wyzwaniom, takim jak 
technologiczna dominacja USA 
i Chin w dziedzinie AI oraz 
zielona transformacja.
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Wpływ na legislację UE

Biuro w sercu Brukseli

Silniejsza pozycja w UE

Wiedza ekspercka i kontakty w UE

Monitoring legislacji UE

Korzyści z członkostwa w BSP
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Współpraca z BSP

Obecność w Brukseli 
oraz aktywne 
uczestnictwo
 
w unijnych procesach 
legislacyjnych mają kluczowe 
znaczenie dla zapewnienia, 
że ramy regulacyjne wdrażane 
następnie do prawa krajowego 
odpowiadają realnym 
potrzebom polskich firm. Jako 
największa polska organizacja 
biznesowa w Brukseli, Business 
& Science Poland oferuje 
unikalną platformę, dzięki której 
przedsiębiorstwa z Polski mogą 
skutecznie docierać 
ze swoimi postulatami 
do unijnych decydentów.
 
Mając świadomość, że około 
70% prawa krajowego ma swoje 

źródło w regulacjach unijnych, 
oraz że firmy z innych państw 
członkowskich aktywnie promują 
swoje interesy w Brukseli, 
polski biznes nie może pozwolić 
sobie na brak obecności tam, 
gdzie tworzone jest prawo 
wspólnotowe.

Aktualny cykl polityczny 
na lata 2024–2029
 
koncentruje się w dużej 
mierze na wzmacnianiu 
konkurencyjności unijnej 
gospodarki. Strategiczne 
dokumenty przyjęte przez 
UE będą stopniowo wdrażane 
poprzez szereg dedykowanych 
narzędzi i inicjatyw. Obecność 
przy negocjacyjnym stole 
staje się zatem kluczem 

do uzyskania korzystnych 
rozwiązań legislacyjnych, 
które będą uwzględniały 
interesy polskich firm.

Liczymy, że obecny etap prac 
unijnych stanie się impulsem 
do zacieśnienia współpracy 
z partnerami, którzy podzielają 
potrzebę aktywnego 
kształtowania otoczenia 
regulacyjnego dla polskiego 
biznesu. Jednocześnie Business 
& Science Poland pozostaje 
otwarte na nowych partnerów 
gotowych aktywnie uczestniczyć 
w dialogu na rzecz rozwoju 
polskiej gospodarki i nauki.

Zapraszamy do współpracy!
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