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Konkurencyjnosé, bezpieczenstwo i
innowacje przyspieszq transformacje

przemystowq Europy

Krajobraz przemystowy Europy przechodzi znaczgce zmiany, a na
terenie UE dyskusjom politycznym nadajg ksztatt takie kwestie jak
dekarbonizacja, dostep do finansowania i potrzeby przemystowe
zwigzane z obronnoscia. Skfania to do szerszej refleksji nad sposobami
wspierania innowadji, zdolnosci przemystowych i konkurencyjnosci
gospodarczej w praktyczny i skoordynowany sposoéb.

Raport ten analizuje powyzsze tematy i podejscie Europy do wzmocnienia
swojego bezpieczenstwa i odpornosci przemystowej oraz powigzan
miedzy innowacjami, inwestycjami i dtugoterminowg konkurencyjnoscia.

Zawiera tez opinie na temat ostatnich analiz wynikéw przemystu
europejskiego i biezacej dyskusji na temat tego, jak stworzyc silng i
zréwnowazong baze przemystowa.
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Bezpieczennstwo i odpornos¢ Europy muszg opierac sie na silnym

przemysle europejskim

Witold Strzelecki, Managing Director | Business & Science Poland

Przysztos¢ europejskiego przemystu oraz
jego rola w umacnianiu bezpieczenstwa
Unii Europejskiej byly gtéwnymi tematami
trzeciego spotkania przedstawicieli
instytucji UE, panstw cztonkowskich i
Swiata biznesu, ktére odbyto sie w lutym
w Antwerpii. Spotkanie zorganizowano
przed nieformalnym posiedzeniem Rady

Europejskiej poswieconym konkurencyjnosci
gospodarki UE. Kwestia konkurencyjnosci
europejskiego przemystu byta oméwiona w
Brukseli 18 marca 2026 r. podczas kolejnej
edycji Competitiveness & Security Business
Summit, najwiekszego szczytu biznesowego
organizowanego przez Business & Science
Poland.
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W pierwszg rocznice przyjecia
Deklaracji z Antwerpii przewod-
niczgca Komisji Europejskiej Ursula
von der Leyen ogtosita, ze przedstawi
sygnatariuszom ocene wdrazania
Paktu dla czystego przemystu, ktéry
zostat przedstawiony przez Komisje
w lutym 2025 roku i ktéry ma na
celu wykorzystanie dekarbonizacji
jako sity napedowej europejskiego
rozwoju przemystowego. Z tej okazji
firma Deloitte przygotowata raport
oceniajacy kluczowe wskazniki efe-
ktywnosci zwigzane z celami Paktu.
Wedtug sprawozdania 83% monitor-
owanych parametréw dotyczacych
konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki nie ulegto poprawie w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W tym kontekscie sygnatariusze
Deklaracji z Antwerpii podkreslili,
ze Europa potrzebuje konkretnych
dziatan, ktére bedg odpowiedzig na
rzeczywiste wyzwania stojgce przed
firmami prowadzgcymi dziatalnos¢
w UE. Ich zdaniem nie jest mozliwe
stworzenie odpornej, bezpiecznej i
silnej Europy bez silnego europejsk-
iego przemystu. Tymczasem sektor
przemystowy nadal zmaga sie z utrzy-
mujgcymi sie wysokimi kosztami
energii i emisji CO? a takze nieuczci-
wymi praktykami handlowymi.
Tempo zamykania fabryk i utraty
miejsc pracy w najwazniejszych
branzach osiggneto bezpreceden-
sowy poziom.

Wsréd kluczowych wyzwan, ktérym
trzeba sprosta¢, by odbudowac
konkurencyjnos¢ gospodarki UE,
znajduje sie obnizenie cen energii
i kosztow emisji, wspieranie uczci-
wego handlu miedzynarodowego,
poprawa dostepu do finansowa-
nia oraz promowanie produktéw
wyprodukowanych w Europie
(,Made in Europe”).

Priorytety te sg zbiezne ze stanow-
iskiem polskiego biznesu wyrazonym
przez organizacje Business & Science

Poland. Aby umozliwi¢ wzrost unijnej,
a w tym takze polskiej gospodarki,
nalezy wdrozy¢ konkretne rozwigza-
nia. Unia Europejska musi dziata¢
bardziej zdecydowanie, aby chronic
swoj rynek, interesy, baze przemys-
towg i technologie, wykorzystujgc
przy tym instrumenty zwigzane
zaréwno z importem, jak i z ekspor-
tem, szczegélnie w odpowiedzi na
handel oparty na znieksztatconych
kosztach, ktéry ostabia konkuren-
cyjnos¢ producentow UE i z ktérego
finansowane sg dziatania sprzeczne
zinteresami UE (na przyktad w Rosji
lub na Biatorusi).

Konieczna jest rowniez kompleksowa
ochrona faricuchéw wartosci UE,
ktéra powinna stac sie nowym stand-
ardem - w wydatkach publicznych,
kontroli bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) i projektowaniu
polityk UE. Obejmuje to wprow-
adzenie dobrowolnego unijnego
oznakowania produktow niskoem-
isyjnych, stosowanie kryteridw
pozacenowych w zaméwieniach
publicznych, wspieranie produk-
¢ji przemystowej zlokalizowanej w
UE i lokalnych dostawcow czystych
technologii oraz ustanowienie min-
imalnych wymogow dotyczacych
udziatu inwestoréw i kapitatu UE w
projektach strategicznych.

Réwnie waznym elementem przywra-
cania konkurencyjnosci przemystowej
UE jest obnizenie kosztow energii i
emisji CO?, co wymaga ograniczenia
nadmiernych obcigzen regulacyjnych.
W kontekscie transformacji ener-
getycznej potrzebny jest system
wsparcia, a nie kar. UE powinna
wydzieli¢ specjalne Srodki w ramach
wieloletnich ram finansowych (WRF)
na dekarbonizacje energochtonnych
sektoréw przemystowych (zaréwno
naktady inwestycyjne (CAPEX), jak i
koszty operacyjne (OPEX), ustanowic
neutralny technologicznie Europejski
Fundusz Konkurencyjnosci (EFK),
zapewnic sprawiedliwe finansowanie

dla regionéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, wzmocni¢ powigzania
miedzy EFK a instrumentem ,t3czac
Europe” (CEF) oraz stworzy¢ inkluzy-
wne mechanizmy finansowania, tak
aby wszystkie regiony UE mogty rzec-
zywiscie skorzystac z transformacji,
a nie tylko te najbardziej rozwiniete.

Przestanie z Antwerpii dotarto do
kluczowych decydentéw w Unii
Europejskiej. Jako sygnatariusze
czekamy teraz na wypetnienie przez
Komisje Europejskg zobowigzania
do skutecznego wdrozenia Paktu dla
czystego przemystu. Zaangazowanie
organizacji Business & Science
Poland w ksztattowanie tej inicjatywy
odzwierciedla strategiczne podejs-
cie do skutecznego pozycjonowania
polskich intereséw gospodarczych w
gtownym nurcie debaty UE.

Dalsze dyskusje i perspektywa
regionalna zostaty rozwiniete
18 marca w Brukseli podczas
dorocznego “Competitiveness
& Security Business Summit”,
organizowanego przez Business
& Science Poland, ktory odbyt
sie na dzien przed formalnym
posiedzeniem Rady Europejskiej.
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CSBS 2026: Perspektywy ekspertow dotyczgce konkurencyjnosci

i bezpieczenstwa

Business & Science Poland

“Program SAFE to polska inicjatywa zapro-
jektowana na naszych warunkach, ktorej
najwiekszym beneficjentem jest Polska.
To ogromna szansa dla przemystu
obronnego, zwtaszcza w Polsce,
poniewaz wiekszos¢ srodkow
zostanie wydana w kraju. Co
najwazniejsze, wzmacnia to
bezpieczenstwo obywateli

Polski.”

Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, petnomocnik
rzadu ds. instrumentu SAFE, Polska

“Mam nadzieje, ze ustawa o sieciach cyfrowych
stanie sie regulacjg stymulujgcg europejski rynek
tacznosci. £acznose bedzie bardzo istotnym
elementem budowania innowadji
w Europie. Bez niej jest to abso-

lutnie niemozliwe.”

Michat Kanownik, Prezes Zwigzku Cyfrowa Polska,
lider CEE Digital Coalition

“Musimy przetamac impas regulacyjny, ktory
blokuje inwestycje w catej Europie, w tym
w krajach, gdzie wsparcie dla transformacji
jest najsilniejsze. Zamiast tworzy¢
nowe cele, powinnismy wprow-
adzi¢ bardziej elastyczne zasady.
Pozwoli to rowniez polskim
zakladom na rozwijanie sie
w przysztosci réznych tech-
nologii, od zielonego
wodoru po rozwigza-
nia przejsciowe, takie
jak niebieski wodor i
biometan.”

Michat Hetmanski, Prezes Zarzadu,
Fundacja Instrat

“Dekarbonizacja moze zwiekszy¢ konkuren-
cyjnos¢, jesli wykorzystamy potencjat sektora
czystych technologii. Technologie te
umozliwiajg szybszg i bardziej opta-
calng dekarbonizacje, opierajac
sie jednoczesnie na europejskim
przemysle. Sita Polski jest jej juz
dobrze rozwinieta baza przemys-
towa, ktéra ma potencjat

dalszego wzrostu.”

Sonia Buchholtz, kierowniczka programu ds.
gospodarki i klimatu, dyrektor ds. pozyskiwania
funduszy, Instytut Zréwnowazonej Gospodarki

“10 lat temu w budzecie europejskim nie byto
Srodkéw na obronnos¢. Teraz to sie zmienia.
Realizowane sg ogromne programy, a kolejne sg
w przygotowaniu. Powiedziatbym wiec, ze jest to
ewolucja we whasciwym kierunku. Jednoczesnie
musimy zadac sobie pytanie: czy to wystarczy?
WidzieliSmy pakiety omnibusa. To krok we
wihasciwym kierunku. Musimy
przyspieszy¢, czy potrzebu-
jemy wiekszej deregulacji,
ale z pewnoscig z zadow-
oleniem przyjmujemy kroki
podjete dotychczas przez

Komisje Europejska.”

Jan Hamacek, wiceprezes Stowarzyszenia
Przemystu Obronnego i Bezpieczenstwa
Republiki Czeskiej (AOBP)

“Obecnie kluczowym priorytetem jest
obnizenie cen energii, poniewaz w Europie
sg one nadal zbyt wysokie i majg ogromny
wptyw na przemyst. Musimy podjac¢ w tej
sprawie pilne dziatania. Jednoczes$nie
Europa musi by¢ mniej naiwna w polityce
miedzynarodowej. Inne kraje wspieraja
swoj przemyst poprzez polityke lokalnego
udziatu, a my powinnismy pojs¢ w
ich $lady, na przyktad poprzez
zasady ,Made in Europe” w
zamoéwieniach publicznych i

pomocy panstwa.”

Ignacy Niemczycki, sekretarz stanu ds.
europejskich w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Rzeczypospolitej Polskiej
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“Rynki kapitatowe, w tym sektor funduszy
inwestycyjnych, majg kluczowe znaczenie.
(...)To powazne wyzwanie zaréwno dla
Polski, jak i dla Europy: skoncentrowac
kapitat i opracowa¢ odpowiednie instru-
menty oraz narzedzia, tak aby firmy takie
jak ElevenLabs czy InPost mogty
juz na wczesnym etapie
rozwoju uzyskac¢ dostep do
finansowania dostepnego w
Europie. To z kolei powinno
napedzac¢ zaréwno
polska, jak i szeroko
pojeta europejska

gospodarke.”

Jarostaw Dabrowski, cztonek zarzadu, Bank
Gospodarstwa Krajowego

“Cel wyznaczony przez Unie Europejska jest
jasny: dekarbonizacja przemystu. Kluczowe
pytanie brzmi jednak: jak pogodzi¢ ambicje
klimatyczne zdwoma innymi priorytetami -
utrzymaniem konkurencyjnosci europejskich
przedsiebiorstw oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa energii. Nalezy podkresli¢,
ze bezpieczenstwo energetyczne wigze sie
nie tylko z dostepnoscig zasobodw,
ale takze z ich przystepnoscia
cenowg. Ponadto regulacje
UE powinny opierac¢ sie w
wiekszym stopniu na systemie

zachet, a nie kar.”

Witold Literacki, wiceprezes zarzadu ds.
korporacyjnych, pierwszy zastepca prezesa
zarzadu spotki, ORLEN S.A.
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“Stanmy sie bardziej konkurencyjni i wyprowadzmy Europe z

mentalnych okopow” - przekonuje Bartek Czyczerski

Advocacy Lab | euractiv.com

Europejskie
przedsiebiorstwa musza
stawia€ czota koszmarnej
kumulacji niekorzystnych
zjawisk. Kontynent,

ktory juz wczesniej

zmagat sie z problemem
konkurencyjnosci i dostepu
do surowcow, jest teraz
dodatkowo dotkniety
gwattownym wzrostem
kosztéw energii oraz inflacja
bedaca skutkiem chaosu na
Bliskim Wschodzie.

Bartek Czyczerski, CEO,

Business & Science Poland

Euractiv przeprowadzit rozmowe
z Bartkiem Czyczerskim, preze-
sem Business & Science Poland
- organizatorem szczytu CSBS
poswieconego zagrozeniom,
przed ktérymi stojg firmy w
obecnych, niepewnych

czasach.

EV:
Konkurencyjnos¢
Europy byta os-
tatnio waznym
tematem dysk-
usji w Brukseli.
Czy Pana
zdaniem obecne
spowolnienie
gospodarcze,
ktérego doswiad-
cza obecnie

Europa, ma charakter
cykliczny czy tez jest symp-
tomem gtebszych probleméw?

BC: Europa przyzwyczaita sie do
pewnego globalnego srodowiska,
ktére znika na naszych oczach.
Swiat rozdrabnia sie na bloki
geopolityczne i gospodarcze.
Dostep do energii, surowcéw,
technologii, rynkéw i talentow
nie jest juz automatyczny, a w
coraz wiekszym stopniu zalezy od
wiadzy i zdolnosci do dziatania.

Nie mozna tez ignorowac danych
liczbowych. Niedawno opub-
likowany raport Deloitte pokazuje,
ze W Ciggu ostatnich pieciu lat
obcigzenia powodowane przez
regulacje w Europie wzrosty o
42%. Jednoczes$nie do Funduszu
Innowacyjnego wptyneto
ponad 500% nadmiarowych
wnioskdéw, co wyraznie
sygnalizuje niedobor finan-
sowania inwestycji. 83%
wskaznikéw konkurency-
jnosci monitorowanych na
mocy Deklaracji z Antwerpii
nie poprawito sie lub
ulegto pogorszeniu.

[Photo: Wojciech Gérski |
Source: Dziennik Gazeta
Prawna.]
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To dla nas ostrzezenie, ze europejski

model gospodarczy znajduje sie
pod presjg i nie mozemy utkngé w
mentalnych okopach.

EV: Koszty energii juz wzrosty, a
w wyniku konfliktu na Bliskim
Wschodzie moga jeszcze bardziej
p6jsé w gére. W jaki sposéb

wydatki na energie ksztattowaly i
beda ksztattowac decyzje inwest-

ycyjne europejskiego przemystu?

BC: Koszty energii i koszty emisji

wywierajg najbardziej odczuwalng

presje na europejski przemyst.

Ceny energii elektrycznejw
Europie sg nadal strukturalnie
wyzsze niz w Stanach
Zjednoczonych czy w Chinach.
Co wiecej, przedsiebiorstwa
muszg stawi¢ czota rosngcemu
wptywowi unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji
(ETS). W obecnej formie ETS

nie jest juz tylko narzedziem do
dekarbonizacji, tylko w coraz
wiekszym stopniu stanowi
zagrozenie dla konkurencyjnosci.

Decyzje inwestycyjne sg
uzaleznione od kosztow.
Krytycznym momentem bedzie
nadchodzgca dyskusja na temat
cen energii i rewizji systemu
ETS. W duzej mierze przesgdzi
ona o tym, czy Europa bedzie
chciata utrzymac swojg baze
przemystowg u siebie, czy tez
bedzie stopniowo zarzgdzac jej
wyprowadzaniem.

Europa stara sie przeprowadzic
dwie transformacje jednoczesnie:
dekarbonizacje i strategiczne
dozbrojenie. Obie zalezg od
zdolnosci przemystowych,

energii i przestrzeni fiskalnej.
Polityki klimatycznej nie

mozna juz oddziela¢ od
bezpieczehstwa Europy i realiow
geoekonomicznych.

EV: Kolejnym waznym tematem
w Brukseli byta strategiczna
autonomia i suwerennosé
przemystowa. Jak ocenia

Pan polityke UE w zakresie
suwerennosci przemystowej,
biorac pod uwage faktyczne
osiagniecia? Czy deklaracje
odpowiadajg rzeczywistosci?

BC: Méwimy o suwerennosci
przemystowej i projektach
strategicznych. Jednak wiele z

tych projektéw napotyka na ramy
regulacyjne lub bezkompromisowe
decyzje, ktére sprawiajg, ze ich
wdrozenie jest niezwykle trudne
lub wrecz niemozliwe.

Jesli projekty uznane za
LStrategiczne” nie moga
faktycznie ruszy¢ do przodu z
powodu przepiséw, oznacza to,

ze system nie jest dostosowany
do wiasnych celow.

Wypetnienie luki miedzy
deklaracjami politycznymi a
regulacjami bedzie jednym z
najwazniejszych testow dla
europejskiej polityki gospodarczej.

EV: Czy Europa ma problem z
dostepnoscia kapitatu? Jesli
tak, jak mozna go rozwigzac?
Czy uwaza Pan, ze pomogioby
wprowadzenie w zamdéwieniach
publicznych wymogu , kupuj
europejskie produkty’?

BC: Europie nie brakuje
kapitatu. Brakuje mechanizmow
mobilizujgcych kapitat na
strategiczne inwestycje.
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Europejskie gospodarstwa
domowe posiadajg okoto 10-11
bilionéw euro oszczednosci, z
ktorych znaczna czes¢ znajduje
sie na niskooprocentowanych
lokatach bankowych lub trafia na
amerykanskie rynki finansowe.

W wielu przypadkach srodki te

w efekcie finansujg przejecia
innowacyjnych spotek europejskich
przez amerykanskich inwestorow.

Jednoczesnie zamdwienia publiczne
w UE stanowig okoto 14% PKB. Jest
to najwiekszy pojedynczy instru-
ment po stronie popytu, jakim
dysponuje Unia, a mimo to prawie
w ogole nie jest wykorzystywany
strategicznie. Zamowienia publiczne
sg zatem naturalnym miejscem

do testowania idei preferencji
europejskich.

Nie oznacza to zamkniecia rynkow
lub wprowadzenia surowego
protekcjonizmu. Oznacza
natomiast opracowanie kryteriow
zamowien publicznych w taki
sposob, aby popyt ze strony
podmiotéw publicznych wzmacniat
europejskie taricuchy wartosci i
zdolnosci przemystowe.

Nalezy to jednak robic ostroznie.
Zbyt skomplikowane zasady groza
paralizem zamoéwien publicznych,
podczas gdy sztywne wymogi w
zakresie niskich emisji moga by¢
niekorzystne dla krajow Europy o
réznych koszykach energetycznych,
szczegblnie w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Nie bedzie to fatwe,
ale nie moze to tez by¢ wymowka
dla bezczynnosci.

EV: Niedawno wzigt Pan udziat
w Competitiveness & Security
Business Summit, ktéry odbyt
sie w Brukseli. Czy mégt Pan
wymieni¢ kilka kluczowych
przestan politycznych, ktére
byly czescig tegorocznego
wydarzenia?

BC: Tytut tegorocznego szczytu
to “Nowy porzadek przemystowy
i doskonale okresla sytuacje, w
jakiej sie obecnie znajdujemy.
Stare zatozenia globalnej
gospodarki ulegajg erozji.
Handel, bezpieczenstwo, polityka
przemystowa i geopolityka nie s3g
juz odrebnymi tematami.

"

Dlatego w naszej dyskusji
kluczowe byty trzy przestania.

Po pierwsze, musimy przejs¢ od
diagnozy do realizacji. Analiza
problemu konkurencyjnosci
Europy przynosi powszechnie
takie same wnioski. Brakuje
szybkosci, skali i determinacji
polityczne;.

Po drugie, Europa musi by¢
gotowa do podjecia odwaznych
decyzji politycznych, aby naprawic
to, co przestato dziatac.

Po trzecie, Europa potrzebuje
bardziej pragmatycznej
rownowagi miedzy otwartosciag
a odpornoscia. Globalna
gospodarka jest w coraz
wiekszym stopniu ksztattowana
przez kraje, ktére aktywnie
wspierajg wtasny przemyst.

Czy nam sie to podoba, czy nie,
zasady gry ulegaja zmianie.
Europa musi zaczg¢ dziata¢ w
ramach ksztattujgcego sie nowego
porzadku przemystowego.
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Europejskie przedsiebiorstwa badajg mozliwosci wspétpracy w

dziedzinie obronnosci, ale obawiaja sie o swojg konkurencyjnos¢

Programy takie jak SAFE daja
duze mozliwosci, ale na drodze
do wzrostu wcigz stojg wyzwania
zwigzane z konkurencyjnoscia

Podczas konferencji,,Nowy porzqdek
przemystowy” w Brukseli europejscy
liderzy z branzy przemystu i decydenci
polityczni poswiecili uwage wspotpracy
w zakresie obronnosci i konkurency-
jnosci gospodarczej. Wystosowano
tez apele do UE o zrewidowanie uni-
Jnej strategii przemystowej z uwagi na
coraz bardziej niestabilny krajobraz
geopolityczny i gospodarczy.

Advocacy Lab | euractiv.com

- Jednym z najwazniejszych rezu-
Itatow [ubiegtorocznej] polskiej
prezydencji w UE jest to, ze w
koncu UE zdecydowata sie wzigc
odpowiedzialnos¢ za wiasne bez-
pieczenstwo - i 0 to whasnie chodzi
w mechanizmie SAFE - powiedziata
na konferencji w Brukseli Magdalena
Sobkowiak-Czarnecka, petnomoc-
niczka polskiego rzadu ds. SAFE.

Instrument na rzecz Zwiekszenia
Bezpieczenstwa Europy (SAFE) to
stosunkowo nowa inicjatywa na
szczeblu unijnym, majaca na celu
wzmocnienie europejskiej bazy

technologiczno-przemystowej sektora
obronnego poprzez zwiekszenie
wydajnosci wspolnych zamoéwien,
finansowania i zdolnosci prze-
mystowych, aby poméc uzbroié
Ukraine. Ostatnio instrument ten
wzbudzit w Polsce kontrowersje poli-
tyczne. Petnomocniczka stwierdzita
jednak, ze stanowi on ogromna
szanse zaréwno dla rzadow, jak i
przedsiebiorstw.

Poprzez wspieranie wspdélnych
zamoéwien panstw cztonkows-
kich UE w dziedzinie obronnosci,
instrument ten ma usprawnic
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koordynacje miedzy rzgdami i prze-
mystem oraz zwiekszy¢ zdolnosci
produkcyjne przemystu.

- Polska jest najwiekszym beneficjen-
tem mechanizmu SAFE. Kolejnym
etapem jest rozpoczecie rzeczywistej
wspdtpracy miedzy panstwami czton-
kowskimi i przemystem w zakresie
obronnosci. Nadal mamy watpliwosci
co do tego, w jaki sposdb powinny ze
sobg wspotdziatac panstwa cztonko-
wskie i przemyst obronny. Ale nie
mamy czasu na zwtoke - wyjasnita.

Przedstawiciele przemystu uczest-
niczacy w konferencji zauwazyli, ze
w ramach tej nowej inicjatywy nie
powinni by¢ jedynie obserwato-
rami europejskiej debaty na temat
obronnosci, ale w wiekszym stopniu
przyjmowac pozycje kluczowych
partneréw we wzmacnianiu architek-
tury bezpieczenstwa kontynentu.

Uczestnicy podkreslili, ze w obliczu
trwajgcej wojny na wschodniej
flance Europy i utrzymujgcej sie
niepewnosci w zakresie sojuszu
transatlantyckiego nie mozna
realizowac ambicji obronnych UE bez
gtebszej integracji przemystowe;j.

Wspotpraca przemystowa w
dziedzinie obronnosci

W dyskusji panelowej na temat
bezpieczernistwa omdwiono po-
tencjat obronnosci jako gtéwnego
obszaru wspétpracy przemystowej
i inwestycji. - Panstwa cztonko-
wskie podejmujg decyzje, przemyst
produkuje, a Komisja wspiera
i dostarcza - stwierdzit Tomasz
Husak, dyrektor ds. polityki obrony
w Komisji Europejskiej.

- Komisja moze zacheca¢ do
wspoétpracy, aby zapewni¢, by
Ukraina odczuta, ze ma wiecej
mozliwosci szybkiego dostosowa-
nia swoich technologii, ale takze
by przemyst UE mogt sie do tego

dostosowac. Dyrektor Husak wyjasnit,
ze najlepszym tego przyktadem jest
BraveTech EU, przetomowy wspélny
sojusz technologiczny Ukrainy i Unii
Europejskiej o wartosci 100 milionéw
euro, ktérego powotanie ogtoszono
w lipcu ubiegtego roku.

Urzednicy i dyrektorzy przed-
siebiorstw zauwazyli, ze rosnie
$Swiadomos¢ na temat tego, iz rozd-
robniony europejski rynek obronny
od dawna ogranicza zaréwno
gotowos¢ operacyjng, jak i skale
przemystowa. Prelegenci podkreslili,
ze ostatnie inicjatywy UE, poczawszy
od wspodlnych programoéw zamoéwien
publicznych po wysitki majgce na celu
zwiekszenie zdolnosci produkcy-
jnych, zaczynajg otwierac konkretne
mozliwosci przed spotkami spoza
tradycyjnego sektora obronnego.

Branze takie jak zaawansowana
produkcja, technologie cyfrowe,
systemy kosmiczne i energetyczne
sg coraz czesciej postrzegane jako
kluczowe czynniki pozwalajgce na
uzyskanie nowoczesnych zdolnosci
obronnych. Uczestnicy stwierdzili
jednak, ze wszystko musi dziata¢
znacznie szybciej.

- Na obecnym etapie wcigz szukamy
pierwszego dobrego przyktadu
owocnego partnerstwa miedzy
panstwami cztonkowskimi; tego
nie da sie zagwarantowac - pow-
iedziat Michat Mazur, Zastepca
Statego Przedstawiciela RP przy
Unii Europejskiej. - Prawdziwa gra

rozpocznie sie wraz z nowymi wielo-
letnimi ramami finansowymi.

Uczestnicy podkreslali, ze zmiana
ta nie jest jedynie koncepcyjna.
Wzrost wydatkéw na obronnos¢ w
panstwach cztonkowskich juz teraz
przektada sie na nowe kontrakty,
partnerstwa i mozliwosci w zakresie
taricucha dostaw. Kilku prelegentéw
ostrzegto jednak, ze bez lepszej
koordynacji na poziomie UE panstwa
cztonkowskie ryzykujg powielanie
nieefektywnosci, ktére w przesztosci
byty zmorg ich sektora obronnego.

Utrzymuja sie obawy o
konkurencyjnosé

Podczas konferencji liderzy sektora
przemystowego mieli réwniez
wiele do powiedzenia na temat
konkurencyjnosci gospodarczej
Europy - jest to temat, ktéry stat
sie naglacy w obliczu spowolnienia
wzrostu, rosngcych kosztéw energii
i nasilajacej sie globalnej konkurengiji.

Ze szczegblng krytykg spotkat sie
Europejski Zielony tad.

- Naszym europejskim obow-
igzkiem jest branie pod uwage
globalnych czynnikéw, ktére
wptywajg na biznes w UE - powied-
ziat Witold Literacki, Wiceprezes
Zarzadu ds. Korporacyjnych
miedzynarodowego koncernu
rafineryjno-paliwowego ORLEN.
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- Polityka dekarbonizacji wymaga
pilnej rewizji, aby mozna byto
uratowa¢ naszg gospodarke.
Najwazniejsze jest znalezienie
wtasciwej réwnowagi miedzy
celami klimatycznymi a przystep-
noscig cenowg energii. To jest
ostatnia szansa na podjecie
konkretnych dziatan i wdrozenie
instrumentéw prawnych maja-
cych na celu utrzymanie przemystu
w Europie; w przeciwnym razie
bedziemy musieli zmierzyc sie z
rzeczywistoscig deindustrializacji -
podkreslit Witold Literacki.

Gtéwnym punktem spornym byt
skumulowany wptyw polityki kli-
matycznej UE, w tym cele w zakresie
redukcji emisji, ustalanie optat
za emisje gazéw cieplarnianych i
wymogi dotyczace sprawozdaw-
czosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju. Przedsiebiorstwa argu-
mentowaty, ze wszystkie te
$rodki zmniejszajg ich zdolnos¢
do konkurowania z miedzynaro-
dowymi rywalami dziatajgcymi w
mniej rygorystycznych ramach.
Branze energochtonne zabraty
szczegolnie wyrazny gtos, ostrze-
gajac, ze wysokie koszty energii i
obcigzenia regulacyjne powoduja
odptyw inwestycji z Europy.

Borys Budka, centroprawicowy
eurodeputowany z Polski, powied-
zial, ze zgadza sie, iz unijne przepisy
klimatyczne muszg zosta¢ ponownie
poddane dyskusji.

- Musimy przyznat, ze tak, popetilismy
btad i naszym zadaniem jest nie
popetni¢ go ponownie - powiedziat.
- Uczmy sie na btedach i zmiefnmy
nasza polityke. Wiemy na przyktad, co
zrobilismy w Europie z branzg motory-
zacyjna. Teraz chcemy jg odbudowag,
ale niestety popeilismy wiele btedow.
Zatem nadszedt czas, aby powiedzie¢
~Dobrze, wyciggnijmy z tego wnioski,
przyswojmy lekcje, aby w przysztosci
nie popenic tego samego btedu.

- W Polsce, w kraju z takg specyfikg
jak nasz, niemozliwe jest posiadanie
koszyka energetycznego opartego
wytgcznie na odnawialnych zrédtach
energii - dodat Borys Budka.

Réwne szanse i globalna
konkurencja

Wazne miejsce w dyskusjach
zajmowata kwestia globalnej
konkurencji. Uczestnicy uskarzali sie
na agresywna polityke przemystowg
w innych duzych gospodarkach, w
tym dotacje, zachety podatkowe i
korzysci regulacyjne, ktore przy-
ciggaja inwestycje.

W tym konteksScie europejskie spotki
argumentowaty, ze UE musi zrobic
wiecej, aby zapewni¢ réwne szanse
w zakresie konkurencji.

Poruszane tematy obejmowaty
wzmocnienie instrumentow ochrony
handlu, zapobieganie ucieczce
emisji gazow cieplarnianych i
zapewnienie, by importowane
towary spetniaty poréwnywalne
standardy w zakresie ochrony $ro-
dowiska. Podczas gdy mechanizmy
takie jak dostosowywanie cen na
granicach z uwzglednieniem emisji
CO? (CBAM) zostaty uznane za kroki
we wiasciwym kierunku, przedstaw-
iciele przemystu stwierdzili, ze nalezy
starannie zarzadzac ich wdrazaniem,
aby unikng¢ niezamierzonych
konsekwencji.

- Istnieje wspolna swiadomos¢, ze
nalezy zajg¢ sie kwestig rownych
szans w zakresie konkurencji, ale
nie jest jasne, czy instrumenty,
ktérymi dysponujemy, sg skuteczne
- powiedziat Alessandro Bartelloni,
dyrektor stowarzyszenia branzowego
FuelsEurope.

Uczestnicy stwierdzili, ze przekonuje
ich niedawno przyjety akt Komisji
Europejskiej w sprawie przyspiesze-
nia rozwoju przemystu, ale majg wiele

pytan dotyczacych jego wdrozenia.

- Wreszcie widzimy, ze polityka
przemystowa zajmuje wysoki prio-
rytet w programie politycznym
UE - zauwazyt Benjamin Denis
z ogblnoeuropejskiej federacji
zwigzkow zawodowych indus-
triAll. - Przez dziesieciolecia UE nie
prowadzita polityki przemystowej,
a jedynie polityke horyzontalng,
ktéra z pewnym powodzeniem
tworzyta warunki sprzyjajgce
sukcesowi przedsiebiorstw. Ale
jest tez druga strona. W tym czasie
nasi konkurenci, gtéwnie Chiny,
ale takze Stany Zjednoczone,
wdrozyli bardzo asertywng poli-
tyke przemystowa.

- Zbyt tatwo jest obwinia¢ UE - dodat
Benjamin Denis. - A przeciez to takze
niektére przedsiebiorstwa same
stworzyty te stabosci, ktorych teraz
doswiadczamy. Szereg europejskich
miedzynarodowych korporacji
przyjeto strategie tanich dostaw,
przeniosto produkcje do krajow
o niskich kosztach i przeniosto do
innych czesci Swiata sektory oparte
na wiedzy, takie jak badania i
rozwdj. Musimy zada¢ sobie pytanie
- jaki jest ostateczny cel naszej
polityki przemystowej? Czy jest to
maksymalizacja krétkoterminowych
zyskéw dla naszych interesariuszy
czy tez utrzymanie silnej struktury
przemystowej w Europie?

Aleksandra Kordecka, cztonek
gabinetu Wiceprzewodniczgcego
Komisji Europejskiej Stéphane’a
Séjourné, oswiadczyta, ze akt w
sprawie przyspieszenia rozwoju
przemystu ma by¢ przetomowy.

- Musimy upewni¢ sie, ze nie
obnizamy emisyjnosci poprzez
deindustrializacje, co miato miejsce w
Europie przez wiele lat - powiedziata.
- Przyspieszenie rozwoju przemystu
ma na celu stworzenie rynkow
pionierskich w UE dla innowacyjnych
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produktow niskoemisyjnych, tak by
w przypadku, gdy przedsiebiorstwo
zainwestuje 2 miliardy euro w
niskoemisyjng produkcje stali, ktos
jg ostatecznie kupit. W ten sposéb
mozemy zapewnié¢, ze Europa
pozostanie suwerenna przemystowo.

Witold Literacki wyrazit jednak
obawe, ze wymogi aktu dotyczgce
lokalnie pozyskiwanych surowcéw
bedg trudne do spetnienia. - Udziat
lokalnych komponentéw jest bardzo
wazny, ale obawiamy sie, ze bedzie
znacznie drozszy, bo mamy jednak
do czynienia z warunkami rynkowymi
- powiedziat.

Zbiezne cele - bezpieczenstwo i
konkurencyjnos¢

Jako gtéwny czynnik wyzwan zwigza-
nych z konkurencyjnoscig wskazano
wysokie ceny energii. Pomimo
ostatnich wysitkéw na rzecz stabi-
lizacji rynkdw europejskie koszty
energii sg nadal znacznie wyzsze
niz w niektérych konkurencyjnych
regionach, a ceny majg dramatycznie
wzrosngc¢ z powodu wojny na Bliskim
Wschodzie.

Przedstawiciele branzy przemystu
wezwali UE do przyspieszenia
dziatarh majgcych na celu obnizenie
kosztow energii, w tym inwestycji
w infrastrukture, dywersyfikacje
dostaw i wsparcie dla energochton-
nych sektoréw.

Jednoczesnie uczestnicy podkreslili
znaczenie utrzymania tempa
transformacji energetycznej,
argumentujgc, ze dtugotermi-
nowa konkurencyjnosc zalezy od
zapewnienia przystepnej cenowo
i zrbwnowazonej energii.

Podsumowujgc, w dyskusjach prow-
adzonych tego dnia podkreslano
rosnacq zbieznos¢ miedzy europejskimi
celami w zakresie bezpieczenstwa i
konkurencyjnosci.

Dazenie do wzmocnienia bazy obron-
no-przemystowej dotyczy nie tylko
bezpieczenstwa, ale takze odpor-
nosci gospodarczej, przywodztwa
technologicznego i zdolnosci prze-
mystowych. Analogicznie, wysitki na
rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci
musza uwzgledniad realia geopoli-
tyczne ksztattujgce globalne rynki.

Dla europejskiego przemystu kon-
wergencja ta stanowi zarowno
szanse, jak i wyzwanie. Rozszerzenie
wspotpracy w dziedzinie obron-
nosci oferuje nowe drogi do
rozwoju, ale wymaga rowniez
sprawnego poruszania sie po
ztozonych meandrach regulacyjnych

i politycznych. Jednoczes$nie
dodatkowa presje wywiera potrzeba
dostosowania sie do zmieniajacej
sie polityki klimatycznej i globalnej
konkurencji.

Dla decydentdéw przestanie byto
jasne: strategiczne cele Europy nie
moga by¢ realizowane w izolacji.
Bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢
i zrbwnowazony rozwoj muszg by¢
traktowane w sposéb zintegrowany.

Rue Belliard 40, 1040 Brussels
Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

info@zpbsp.com

zpbsp.com

csbs.brussels

Zeskanuj kod QR,
aby pofaczyc sie z
BSP na LinkedIn



For information on

Event and Special Reports

Contact us

Euractiv’'s Advocacy Lab

advocacylab@euractiv.com


https://www.euractiv.com/
mailto:advocacylab%40euractiv.com?subject=
https://www.euractiv.com/

