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Szanowni
Panstwo,

konkurencyjnosc
zaczyna sie od
obecnosci. Za nami
sezon polityczny, ktory
ugruntowal naszq
pozycje i polski glos

w Brukseli.

Najlepszym tego dowodem byto
kolejne zaproszenie do stotu Rady Unii
Europejskiej — to rzadki przywile;.

Tym razem jako gtos polskich

i europejskich przedsiebiorstw

w obradach Grupy Wysokiego Szczebla
ds. Konkurencyjnosci, z udziatem

27 pahstw cztonkowskich i dwojga
dyrektoréw generalnych Komisji
Europejskiej. Tematem spotkania byta
agenda uproszczen regulacyjnych

UE, a dla cztonkédw BSP oznaczato to

konkret: ich do$wiadczenia i postulaty
trafity bezposrednio do najwazniejszych
uczestnikow procesu decyzyjnego

w Unii. Nasze do$wiadczenie

w tematyce zrébwnowazonego
raportowania — m.in. dzieki cztonkostwu
w unijnej Platformie

ds. Zrébwnowazonego Finansowania

— przyniosto tez owoce w postaci
Swietnej wspodtpracy z Parlamentem
Europejskim i realnej redukcji obcigzen
regulacyjnych dla biznesu.

Kolejnym przyktadem jest
Competitiveness & Security Business
Summit — nasz flagowy event, ktéry
dowodzi, ze tylko konsekwencja

i organiczne dziatanie przynosza
efekt. Przy zachowanej skali w kolejnej
edycji zanotowaliémy wzrost udziatu
uczestnikbw spoza Polski wzgledem
edyciji 2025, korzystajacej przeciez

z blasku Polskiej Prezydenciji. CSBS
staje sie jedng z wazniejszych platform



wymiany opinii miedzy polskim

i Srodkowoeuropejskim biznesem
a instytucjami UE oraz partnerami
w Brukseli.

Ubiegty sezon to takze ugruntowanie
wokot BSP ekosystemu, z ktérego
korzystajg nie tylko cztonkowie.

To brama do Brukseli i platforma do
budowania relacji z decydentami takze
dla mniejszych partnerow — firm,
stowarzyszen, think-tankow, NGO-sow,
ekspertow. Ptynacy przez nig polski gtos
jest wizytdwka 21. gospodarki Swiata.

Naszag misjg jest, aby decyzje
podejmowane w Brukseli w wiekszym
stopniu uwzgledniaty polska
perspektywe — i tam gtobwnie skierowana
jest nasza uwaga. Wypracowali§my
jednak format, w ktérym przywozimy
Bruksele do Warszawy i zabieramy

gtos Warszawy do Brukseli — poprzez
warsztaty z polskim biznesem

oraz briefingi organizowane m.in.

z Przedstawicielstwem Komisji
Europejskiej i Biurem Parlamentu
Europejskiego w Polsce.

Ten obieg informacji wzmacnia nasz
wtasny gtos w Brukseli.

Prace nad Wieloletnimi Ramami
Finansowymi UE na lata 2028-2034
byty jednym z najwazniejszych
obszaréw naszej aktywnosci. Rozmowa
o pienigdzach to najwazniejsza debata
w kazdej wspolnocie, a w tej unijnej
bierze udziat bezprecedensowa liczba
interesariuszy najciezszego kalibru.
Mimo to udato nam sie uczestniczyé

w niej efektywnie i widzimy wyrazny $lad
naszych postulatéw w stanowiskach
Parlamentu Europejskiego i Rady.

Przetomowag dyskusjg jest Industrial
Accelerator Act, ktéry proponuje zmiane
unijnego paradygmatu: promowanie
.Union content" przy wydatkowaniu

Srodkéw publicznych oraz wprowadzenie
warunkow dla inwestoréw zagranicznych
tak, by promowac inwestycje

wysokiej jakosci w UE. Takze w tej
skomplikowanej debacie udaje nam sie
zostawi¢ swoéj §lad — zarébwno

W propozycji wyj$ciowej,

jak i w biezacych negocjacjach.

Cieszy nas tez, ze nasze postulaty
znalazty odzwierciedlenie w liscie
ponad 30 europostow z czterech grup
politycznych i 10 panstw cztonkowskich,
wzywajacym Przewodniczgca oraz
innych liderow Komisji do rewizji
ramowej dyrektywy wodnej w sposob
uwzgledniajacy strategiczne potrzeby
unijnej gospodarki w zakresie surowcow
krytycznych. Musimy zadbac

o niezalezno$¢ surowcowg tam, gdzie
to mozliwe — a Polska ma najwigksze
zasoby miedzi wsréd krajow NATO

i mozliwosci przetworcze.

Nadchodzacy sezon to nie tylko
kontynuacja, ale i nowe wyzwania,
ktére pochtong naszg uwage

— jak rewizja systemu ETS czy inne
propozycje legislacyjne, ktérych
zadaniem bedzie przekucie ambitnych
celow klimatycznych na 2040 rok

w konkretne rozwigzania prawne.

Ze wszystkich statystyk, ktore mozna
by tu przywotaé, jedna jest dla mnie
najwazniejsza: 100% zaangazowania
zespotu BSP. To dzieki niemu

— i zaufaniu naszych cztonkéw

i partneréw — mozemy kazdego dnia
wzmachnia¢ polski gtos w Europie.
Dziekuje za wspolny rok.

s

Bartek Czyczerski

PREZES ZARZADU BSP
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cel

skuteczna reprezentacja interesow
polskiego biznesu wobec instytucji
Unii Europejskie;.

BSP w liczbach

|2 ol

spolek stanowisk
CZ}OHkOWS leh wypracowanych w kluczowych

obszarach polityk Unii

budujacych konkurencyjnosc Europejskiej: energetyce,
polskiej gospodarki na rynku transporcie, przemysle,
unijnym. innowacjach, transformacji

cyfrowej, finansach,
uproszczeniach regulacyjnych
oraz stanowieniu prawa.

30

wydarzen

zorganizowanych

i wspolorganizowanych w Brukseli
i w Polsce w ramach dialogu

z decydentami oraz partnerami
branzowymi.
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3 000+

uczestnikow
wydarzen

przedstawicieli biznesu,
administracji, think tankow,
organizacji pozarzadowych

oraz instytucji Unii Europejskiej
uczestniczacych w wydarzeniach
BSP.

6 500+

odbiorcow
komunikacji
zewnetrznej

interesariuszy Sledzacych

stanowiska, analizy i dzialania BSP.

230000+

miejsc pracy

reprezentowanych przez spolki
czlonkowskie BSP w polskiej
gospodarce.

100%

zaangazowania

w dzialania na rzecz tworzenia
regulacji sprzyjajacych
konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.

1X'2025 - VII 2026

BS

BUSINESS & SCIENCE

POLAND



Polski biznes przy stole
decyzyjnym UE

Zaproszenie przedstawiciela
biznesu do stotu Rady Unii
Europejskiej to rzadki przywile;.
Bartek Czyczerski, Prezes BSP,
zasiadt przy nim po raz kolejny
— tym razem jako gtos polskich
przedsiebiorstw w obradach
Grupy Wysokiego Szczebla

ds. Konkurencyjnosci.
Tematem spotkania byta agenda
uproszczen regulacyjnych UE.
BSP zwrocito uwage,

ze uproszczenie prawa to nie
kwestia administracyjna — to
jeden z warunkéw utrzymania

konkurencyjnosci Europy.
Naktadajace sie obowigzki
sprawozdawcze i kolejne warstwy
regulacji pochtaniajg zasoby,
ktore przedsiebiorstwa mogtyby
przeznaczac na inwestycje,
rozwdj i innowacje.

Dla spotek cztonkowskich

BSP oznaczato to konkret: ich
doswiadczenia i postulaty trafity
bezposrednio do uczestnikow
procesu decyzyjnego podczas
dyskusji nad zmianami
regulacyjnymi wptywajgcymi

na dziatalnos¢ firm w catej Unii.

BSP

BUSINESS & SCIENCE

POLAND

BSP - Raport Roczny









Wplyw BSP na przyszly
budzet Unii Europejskiej

Prace nad Wieloletnimi Ramami
Finansowymi UE na lata 2028-
2034 byty jednym z kluczowych
obszarow aktywnosci Business
& Science Poland w minionych
12 miesigcach. BSP
konsekwentnie wigczato polski
biznes w debate nad przysztym
budzetem Unii Europejskie;j,
tgczac dziatania eksperckie,
dialog z decydentami

oraz aktywng komunikacije.

Proces rozpoczat sie od
opracowania stanowiska
i rekomendaciji dla instytuciji
UE, ktére staty sie punktem

wyijscia do konferenciji ,Financing
Europe's Ambitions" w Brukseli
oraz warsztatéw ,Strengthening
EU Competitiveness

— A Financing Perspective"

z udziatem przedstawicieli
biznesu, administracji

i Srodowiska eksperckiego.
Kolejnym etapem byt Biznes
Briefing ,Budzet UE 2028-
2034 — jak ksztattowac ramy
finansowe korzystne dla polskiej
gospodarki?”, zorganizowany
wspoélnie z Przedstawicielstwem
Komisji Europejskigj

w Polsce i Biurem Parlamentu
Europejskiego w Warszawie.

Poprawki BSP znalazty sie
rowniez w parlamentarnym
sprawozdaniu dotyczgcym
Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci.

Dzieki spbjnym dziataniom
rzeczniczym i komunikacyjnym
BSP skutecznie wzmocnito gtos
polskiego biznesu i przyczynito
sie do zabezpieczenia interesow
polskich przedsiebiorstw

w jednej z najwazniejszych
debat ksztattujgcych przysztosc
europejskiej gospodarki.
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CSBS’26 - europejska
platforma dialogu

18 marca 2026 roku, dzien przed
posiedzeniem Rady Europejskiej,
BSP zorganizowato w Brukseli
drugg edycje Competitiveness

& Security Business Summit.
Wybor daty nie byt przypadkowy
— potwierdza, ze BSP dziata tam,
gdzie toczy sie realna debata

o przysztosci Europy.

Blisko 350 uczestnikdéw, ponad
50 ekspertow i kilkunastu
partneréw z Polski oraz regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej

potwierdzito, ze CSBS staje sie
jedng z wazniejszych platform
dialogu miedzy polskim oraz
Srodkowoeuropejskim biznesem
a instytucjami UE. Przy jednym
stole zasiedli przedstawiciele
Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, rzaddéw panstw
cztonkowskich, strategicznych
sektorow gospodarki

i innowatorow.
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-~ CSBS‘26

New
Industrial

Competitiveness
& Security
Business Summit
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“CEBRE

Czech Business Representation to the EU




Regionalne
partnerstwa

Jednym z priorytetéw BSP

na rok 2026 byto wzmacnianie
oddziatywania na instytucje
unijne poprzez rozwijanie
wspbtpracy miedzynarodowe;j,
ze szczegblnym uwzglednieniem
Europy Srodkowo-Wschodniej
(CEE). Panstwa tego regionu

i dziatajagce w nich firmy

czesto mierzg sie z podobnymi
wyzwaniami, wynikajacymi

z uwarunkowan historycznych,
geograficznych i ekonomicznych
oraz wspolnej pozyciji

na jednolitym rynku UE.
Budowanie sojuszy regionalnych

pozwala wzmacnia¢ przekaz

na forum unijnym i skuteczniej
dociera¢ do decydentow,
zwiaszcza z panstw CEE.
Przyktadami takich dziatan

w 2026 roku byty porozumienie
BSP z CEBRE, reprezentacja
czeskiego biznesu przy UE, oraz
bliska wspotpraca z CEE Digital
Coalition. Wspdlnie realizowane
dziatania wzmacniajg gtos CEE
w politykach UE dotyczacych
konkurencyjnosci, innowacji,
przemystu oraz bezpieczehstwa
i obronnosci.
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BSP jako pomost
miedzy Warszawg
a Bruksela

Business & Science Poland
konsekwentnie taczy Warszawe
z Brukselg, przyblizajac
podmiotom aktywnym

w Polsce znaczenie obecnosci
w Brukseli. W minionych 12
miesigcach BSP organizowato
konferencje, warsztaty i briefingi
poswiecone najwazniejszym
wyzwaniom stojgcym przed
Europg — od konkurencyjnosci

i transformaciji przemystowe;

po ksztatt przysztego budzetu
UE. Warsztaty ,Strengthening
EU Competitiveness”, Biznes
Briefingi organizowane wspolnie

z Przedstawicielstwem Komisji
Europejskiej w Polsce i Biurem
Parlamentu Europejskiego

w Warszawie oraz liczne
wystapienia ekspertéw BSP
podczas konferenciji i debat
umozliwity prezentacje
postulatow cztonkdw organizacii
szerokiemu gronu decydentéw,
przedsiebiorcow i opinii
publicznej. Dzieki temu gtos
polskiego biznesu byt obecny
zarébwno w europejskiej debacie
o przysztosci UE, jak i w krajowej
dyskusji o wdrazaniu unijnych
polityk.
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I I GLOS POLSKIEGO
BIZNESU W BRUKSELI



W Brukseli kazdego dnia tocza
sie rozmowy, ktére wptywaja

na ksztatt europejskiego

prawa. Uczestniczg w nich
przedstawiciele Komisji
Europejskiej, europostowie,
dyplomaci panstw cztonkowskich
oraz organizacje reprezentujace
rézne interesy. Tak wtasnie
zostat zaprojektowany europejski
proces decyzyjny. Instytucje Unii
Europejskiej aktywnie poszukujg
wiedzy eksperckiej i perspektywy
rynkowej przy tworzeniu
regulaciji. Bez niej powstawatoby
prawo oderwane od realiow
funkcjonowania gospodarki.

W tym ekosystemie Business

& Science Poland prowadzi

Protesjonalne
rzecznictwo interesow

profesjonalne rzecznictwo
interesébw podmiotow, ktére
zrzesza. W praktyce oznacza
to przygotowywanie stanowisk,
budowanie koalicji

oraz prowadzenie dialogu

z instytucjami Unii Europejskiegj
na rzecz firm, ktére uznajg
obecnos¢ w europejskim
procesie decyzyjnym za element
swojej strategii. BSP dziata
transparentnie i merytorycznie,
wykorzystujac doswiadczenie
zdobyte dzieki codziennej
obecnosci w Brukseli oraz
dogtebnemu zrozumieniu
funkcjonowania unijnych
instytuciji.
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O Business

& Science Poland

BSP to najwieksza polska
organizacja biznesowa w
Brukseli. Zrzesza wiodace
przedsiebiorstwa m.in.

z sektoréw: energetycznego,
chemicznego,

transportowego, cyfrowego,
farmaceutycznego, ustugowego

i rolno-spozywczego.

tacznie reprezentuje firmy
odpowiadajgce za okoto 280
tysiecy miejsc pracy w Polsce.
Cztonkdéw BSP tgczy
przekonanie, ze konkurencyjnos¢
buduje sie dzi$ nie tylko poprzez
inwestycje i innowacje, lecz takze
poprzez Swiadome uczestnictwo
w procesach regulacyjnych.
Firmy, ktére z wyprzedzeniem
znajg i rozumiejg kierunek zmian

w europejskim prawie oraz
aktywnie uczestniczg

w jego ksztattowaniu,
funkcjonujg w korzystniejszym
otoczeniu regulacyjnym.
Centrum operacyjnym BSP jest
biuro w Brukseli, zlokalizowane
w europejskiej dzielnicy
miasta, kilka minut od Komisji
Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i kluczowych
organizacji branzowych. Statg
obecnos$¢ w Brukseli uzupetnia
biuro w Warszawie, ktére
zapewnia biezacy kontakt

z cztonkami oraz wsparcie
administracyjne.

Zarbwno w Polsce,

jak i w Brukseli pracuje

zespOt doradcow ds. polityk

europejskich, analitykdw

i ekspertdw z wieloletnim
doswiadczeniem w sprawach
europejskich. To specijalisci,
ktorzy znajg nie tylko przepisy,
lecz takze procesy, relacje oraz
nieformalne kanaty komunikaciji,
pozwalajgce wiasciwie
interpretowac kierunek

prac legislacyjnych.
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Profesjonalne
rzecznictwo interesow
opiera si¢ na jasno
okreslonym procesie.
Rozpoczyna si¢

wraz z pracami

nad nowym aktem
legislacyjnym i trwa do
momentu przyjecia
jego ostatecznego
brzmienia.

Irzy etapy rzecznictwa

Analiza regulacyjna

Eksperci BSP monitoruja
inicjatywy Komisji Europejskiej,
prace Parlamentu Europejskiego
i stanowiska panstw
cztonkowskich, zanim stang sie
przedmiotem debaty publicznej.
Gdy pojawia sie projekt majacy
znaczenie dla cztonkdéw BSP,
organizacja przygotowuje analize
jego wptywu oraz propozycje
dziatan. Dzieki temu firmy
otrzymujg wczesne ostrzezenie
w momencie, gdy nadal istnieje
realna mozliwosc¢ reakciji.

Stanowiska i koalicje

Wspblnie z cztonkami BSP
konfrontuje projektowane
przepisy z doSwiadczeniami
przedsiebiorstw i realiami
rynkowymi podczas regularnych
spotkan roboczych, warsztatow
oraz bezposrednich konsultaciji
z dedykowanym ekspertem.
Efektem sg stanowiska oparte
na praktycznej wiedzy

i doSwiadczeniu przedsiebiorstw,
a nie wytagcznie na analizie
dokumentoéw. To sprawia,

ze gtos cztonkdw organizaciji
jest w Brukseli wiarygodny

i dobrze uzasadniony.
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Dialog z instytucjami

Wypracowane stanowiska

BSP przedstawia decydentom
w Komisji Europejskiej,
Parlamencie Europejskim

i Radzie Unii Europejskie;j.
Spotkania, konsultacje oraz
wspolne listy przygotowywane
z partnerami europejskimi sg
statym elementem dziatalnosci
organizaciji, a nie jednorazowymi
inicjatywami. Dzieki temu
cztonkowie BSP sg obecni tam,
gdzie rzeczywiscie zapadajg
decyzje.
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Narzedzia wspierajgce
rzZeCznictwo

Poza reprezentacja interesow

i dialogiem z instytucjami
cztonkowie BSP majg dostep
do zestawu praktycznych
narzedzi wspierajgcych proces
decyzyjny. Obejmujg one
analizy wptywu regulacji na
poszczegoblne sektory, wspdlne
stanowiska przekazywane
decydentom, materiaty
kontekstowe, kalendarze
legislacyjne, mapy Sciezek
decyzyjnych oraz komentarze
polityczne odnoszace sie do
biezacych wydarzen w Brukseli.
Istotnym elementem dziatalnosci

BSP jest rowniez budowanie sieci
kontaktow i wymiana wiedzy
miedzy sektorami.

BSP organizuje zamkniete
spotkania z kluczowymi
interesariuszami, wydarzenia
eksperckie w Brukseli

i Warszawie oraz inicjatywy
realizowane wspolnie

z partnerami miedzynarodowymi.
Czesto to wtasnie rozmowa
przedstawicieli r6znych branz
pozwala dostrzec wspolne
wyzwania regulacyjne

i wypracowac silniejsze,

wspoblne stanowisko.
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Kazdy rok przynosi nowe
priorytety legislacyjne, nowe
tematy, nowe napiecia polityczne
i nowe mozliwoséci. Niezmienne
pozostaje jedno: unijne
regulacje ksztattujg sie na dtugo
przed tym, zanim stang sie
przedmiotem debaty krajowej,

a realna mozliwos¢ wptywania
na ich tresc¢ istnieje tylko

wtedy, gdy jest sie obecnym

Ten sam cel,
INNe wyzwania

na wczesnym etapie procesu,
dysponujac wiedzg, relacjami

i argumentami. BSP istnieje

po to, aby polskie
przedsiebiorstwa byty obecne
wiasnie wtedy. | aby ich gtos byt
styszany.
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Organizacje branzowe =

e WindEurope

e European Metals

Srodowisko eksperckie ga

Fundacja Instrat e Polski Instytut Ekonomiczny
Brussels Sustainability Club e Instytut Zrownowazonej Gospodarki
Clean Air Task Force e Osrodek Studiéw Wschodnich

[\

Euromines

IOGP Europe

g

Instytut Reform

Forum Energii

Partnerzy regionalni i miedzynarodowi &

Dom Polski Wschodniej w Brukseli

Czech Business Representation to the European Union — CEBRE

Pomorze Zachodnie

Wojewddztwo todzkie

Media &

Rzeczpospolita

Euronews
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AEGIS Europe ® |nformal Coalition on Permitting
PAP e Dziennik Gazeta Prawna
WNP.PL e Business Insider Polska
POLITICO Europe e Euractiv
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Agenda

cylrowa UL

Jak sprawic, by przepisy

w obszarze cyfrowym byty
spdjne, a jednoczes$nie wspieraty
konkurencyjnos$¢ rodzimych
podmiotoéw? Dla Business

& Science Poland oznaczato

to nadawanie praktycznego
wymiaru debatom prowadzonym
w Brukseli oraz dbatos¢ o to,

by perspektywa polskich firm
byta styszana na kazdym etapie
prac legislacyjnych.

Digital Omnibus stanowi serce
unijnej agendy upraszczania
przepiséw technologicznych,
krytykowanych ze wzgledu na
ztozonos¢ oraz negatywny wptyw
na tempo innowacji.

Pakiet przedstawiony przez
Komisje Europejska

w listopadzie 2025 ma uproscic
ramy Al, cyberbezpieczenstwa,
danych i prywatnosci poprzez
doprecyzowanie wybranych
przepiséw RODO, usprawnienie
raportowania incydentow oraz
reforme przepiséw dotyczacych
plikdbw cookie. Zgodnie z logika
upraszczania przepisow

Komisja uruchomita tez przeglad
dorobku prawnego UE

w obszarze cyfrowym (Digital
Fitness Check), obejmujacy
szerszy zestaw przepisow.
Kontekst uzupetniajg prace

nad Digital Fairness Act, czyli
planowanymi przepisami ochrony
konsumentdéw w srodowisku

cyfrowym, oraz czerwcowy
pakiet na rzecz suwerennosci
technologicznej, obejmujacy
potprzewodniki, rozwdj chmury,
moce obliczeniowe, otwarte
oprogramowanie i cyfryzacje

w sektorze energetycznym.
Inicjatywy te wyznaczajg
kierunek dzisiejszej debaty

O upraszczaniu prawa i cyfrowej
autonomii strategiczne;j.

BSP aktywnie wigcza sie w
proces poprzez publikacje
stanowisk eksperckich, prace
w ramach koalicji branzowych
oraz dialog z instytucjami UE
i administracjg krajowa.

W ramach procesow
konsultacyjnych powstat
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szereg opracowan eksperckich
poswieconych polityce cyfrowej.
Wspolnie z innymi organizacjami
BSP podpisato list otwarty do
Rady Unii Europejskiej, apelujac
o stabilnos¢ prawng i rzeczywiste
uproszczenie przepisdbw z mysla
0 rozwoju sztucznej inteligencji
w UE.

Statym elementem dziatah
pozostawato tgczenie
perspektywy biznesu z procesem
legislacyjnym. Po publikacji
propozycji Digital Omnibus

BSP zorganizowato warsztaty

z udziatem administracji,
podczas ktérych dyskutowano

0 uproszczeniu przepisdbw

i naktadajacych sie obowigzkach

w praktyce. Tematy te byty
rozwijane podczas okragtych
stotdw w konfiguracjach
poswieconych suwerennosci
technologicznej, rynkom
cyfrowym, wdrazaniu Al Act,
ochronie danych osobowych,
ePrivacy i cyberbezpieczehstwu
w Brukseli i w Warszawie,

w siedzibie Parlamentu
Europejskiego oraz w formule
online.

Zaangazowanie obejmowato
rézne etapy procesu
legislacyjnego: w przypadku
Digital Fairness Act, jeszcze
przed publikacjg projektu,

w przypadku Aktu o rynkach
cyfrowych w ramach pierwszego

przegladu jego stosowania,

a w przypadku pakietu na rzecz
suwerennosci technologicznej
bezposrednio po jego
przedstawieniu, na etapie
oceny praktycznych skutkow
dla biznesu. Kluczowe pytania
W unijnej polityce cyfrowej
wykraczajg obecnie poza nowe
obowiazki regulacyjne, a w coraz
wiekszym stopniu koncentrujg
sie na inwestycjach

i wykorzystaniu nowych
rozwigzan na rynku oraz
ograniczaniu krytycznych
zaleznosci technologicznych

Z poszanowaniem europejskiej
otwartosci.
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Wieloletnie Ramy

Finansowe na lata
2028-2034

W ostatnim roku temat
Wieloletnich Ram Finansowych
na lata 2028-2034 przeszedt

z fazy debaty strategicznej do
etapu prac legislacyjnych. Po
przedstawieniu przez Komisje
Europejska gtdwnego pakietu

16 lipca 2025 r. rozpoczety sie
negocjacje dotyczace nowej
architektury budzetu UE, w

tym Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci, Krajowych

i Regionalnych Planow
Partnerstwa, ram monitorowania
wydatkéw oraz reformy zasobow
wiasnych.

Z perspektywy BSP kluczowe
znaczenie miaty trzy zmiany
wzgledem obecnych WREF:
koncentracja rozproszonych
programoéw w wiekszych
instrumentach, potaczenie
polityki spdjnosci i WPR w
Krajowych i Regionalnych
Planach Partnerstwa (NRPP)
oraz przejscie w strone
rozliczania performance-based.
Komisja zaproponowata rowniez
nowe zrodta dochoddéw (CORE,
TEDOR, ETS), co BSP ocenito
jako rozszerzenie kompetencii
fiskalnych UE i przesuniecie
obcigzenh na przedsigbiorstwa.

Za watpliwe BSP uznato rowniez
zasade DNSH i obowigzkowy
prog klimatyczny.

Dziatania BSP obejmowaty
stanowisko wobec WREF, analize
projektow legislacyjnych oraz
rzecznictwo wobec instytucji
UE i administracji krajowe].

W stanowisku z pazdziernika
2025 r. BSP postulowato m.in.
neutralnos¢ technologiczng ECF,
uwzglednienie uwarunkowan
Europy Srodkowo-Wschodniej,
koordynacje pomiedzy ECF,
CEF i NRPP oraz wzmocnienie
finansowania infrastruktury
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strategicznej. BSP zorganizowato
debate ,Financing Europe's
Ambitions" (11.2025), okragty
stoét Fair & Effective ECF: a CEE
Perspective" (02.2026) oraz
briefing z udziatem biznesu,
administracji rzadowej i instytucii
UE (07.2026, Warszawa).

Postulaty znalazty
odzwierciedlenie w blisko
piecdziesieciu stronach
poprawek do ECF, ram
monitorowania wydatkow

i instrumentu Connecting
Europe Facility, obejmujacych
m.in. neutralno$c¢
technologiczng, paliwa
przejsciowe oraz wyodrebnienie
operacyjnego komponentu
surowcow krytycznych z pulg
10 mid euro, w tym caty tahcuch
wartosci wraz z infrastruktura
towarzyszaca.

Skutecznos¢ rzecznictwa
potwierdza sie na poziomie
tekstu legislacyjnego.
Wspotsprawozdawcy PE,
Christian Ehler (EPP) i Dan
Nica (S&D), wskazali BSP jako

podmiot, ktérego wktad stanowit
merytoryczng podstawe projektu
sprawozdania ITRE ws. ECF -
juz pierwotny tekst wyodrebniat
komponent Critical Raw Materials
z osobng pulg 10 mlid euro,
zgodnie z postulatem BSP.

W poprawkach poselskich

po 11 maja 2026 .

kluczowe rozwigzania BSP
przejeto expressis verbis, m.in.
dedykowany przydziat 10 mid
euro dla surowcow krytycznych

i objecie wsparciem
infrastruktury tancucha
wartosci. Znaczenie wktadu BSP
potwierdza tez wyznaczenie
organizacji przez MRIT do
wsparcia stanowiska RP

w Radzie UE ws. architektury
ECF i jej relacji z programem
Horyzont Europa — co czyni BSP
jednym z niewielu podmiotéw
oddziatujacych réwnolegle

na proces w Parlamencie
Europejskim i stanowisko Polski
w Radzie.
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Polityka

przemyslowa UL

Ostatni rok uptynat pod

znakiem implementaciji Paktu
dla Czystego Przemystu

(Clean Industrial Deal, CID),
ktory zostat zaprezentowany
przez Komisje Europejskg

w lutym 2025 roku i ma zamieni¢
dekarbonizacje w motor
napedowy dla europejskiego
przemystu.

Jednym z najwazniejszych
dokumentow legislacyjnych
odpowiedzialnych za wdrazanie
powyzszej strategii jest
opublikowany 4 marca br. projekt
aktu w sprawie przyspieszenia
rozwoju przemystu

(Industrial Accelerator Act,
IAA), ktorego gtownym celem
jest zwiekszenie popytu na
niskoemisyjne technologie

i produkty wytwarzane w Unii
Europejskiej. Business & Science
Poland aktywnie zaangazowato
sie w proces rzecznictwa
interesow jeszcze dtugo przed
publikacjg aktu — zaczynajac od
konsultacji Komisji Europejskiej
dotyczacych oczekiwan wobec
dokumentu. Obecnie trwaja
dyskusje nad IAA w Parlamencie
Europejskim oraz Radzie UE,
ktore BSP uwaznie $ledzi

i wptywa na ksztatt rozmoéow

za pomocg spotkan

z przedstawicielami obu
instytuciji.

Czescig planéw dekarbonizacii
gospodarki UE jest takze
uregulowanie funkcjonowania
technologii, ktore majg w tym
pomoéc, stad Komisja Europejska
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zapowiedziata na 2026 rok
publikacje aktu legislacyjnego
dotyczacego rynku

i infrastruktury CO2.

W 2025 roku BSP przygotowato
stanowisko w tej sprawie,

w ktorym m.in. postulowato
konieczno$¢ uwzglednienia
r6znych punktéw startowych
panstw UE oraz rozwigzanie
probleméw ze sktadowaniem

CO2 na dnie Morza Battyckiego.

Eksperci BSP odbyli spotkania
z przedstawicielami Komisji
Europejskiej, ktorzy uznali
stuszno$¢ podnoszonych
argumentow.

Dekarbonizacja europejskiej
gospodarki nie moze odbywaé
sie bez dostepu do surowcdw
krytycznych (takich jak
miedz), stad w grudniu

2025 r. Komisja Europejska
ogtosita RESourceEU Action

Plan, ktérego celem miato by¢
stworzenie strategii wzmocnienia
bazy surowcowej UE. Wsréd
dziatah w obszarze legislacyjnym
wymieniono m.in. rewizje
Ramowej Dyrektywy Wodnej

- w tej sprawie réwniez BSP
przedstawito swoje stanowisko
w kwietniu br. Jednak w zwigzku
Z rosngca niepewnoscia co

do rzeczywistego przegladu

tej dyrektywy, BSP wszczeto
dodatkowe dziatania majace
potwierdzi¢ potrzebe takiego
kroku ze strony Komisji
Europejskiej i zainicjowato

apel, ktéry zdobyt poparcie
europostow.

Kwestia przegladu dokumentow
legislacyjnych, ktore utrudniajg
proces wydawania pozwolen

w procesach inwestycyjnych,
stata sie gtbwnym motywem
powotania Informal Coalition

on Permitting (ICP), w ktore;j
sktad — poza Business & Science
Poland — wchodzi okoto 20
europejskich organizaciji. BSP

od samego poczatku pozostaje
jednym z najbardziej aktywnych
uczestnikéw koalicji i odpowiada
m.in. za przygotowanie raportu
dotyczacego gtdbwnych utrudnien
w procesach inwestycyjnych
wynikajacych z europejskiej
legislaciji.

Business & Science Poland jest
aktywnym uczestnikiem debaty
o polityce przemystowej Unii
Europejskiej, kreujac sojusze

Z innymi organizacjami oraz
podejmujac bezposrednie
rozmowy z decydentami —
zarbwno w Warszawie,

jak i w Brukseli.
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Better Regulationiagenda
uproszczen regulacyjnych U

Opublikowany 28 kwietnia

2026 r. komunikat Komisiji
Europejskiej ,Prostszy, jasniejszy
i lepiej egzekwowany zbiér
przepisdw unijnych" potwierdzit,
Ze uproszczenie prawa oraz
poprawa jakosSci stanowienia
prawa nalezg do kluczowych
priorytetdw nowej agendy

na rzecz konkurencyjnosci

Unii Europejskiej. Dla

Business & Science Poland
zagadnienie Better Regulation
od wielu lat pozostaje jednym

Z najwazniejszych obszarow
dziatalnosci rzeczniczej.
Potwierdzeniem tego byt

m.in. udziat Prezesa BSP,

Bartka Czyczerskiego,

w posiedzeniu Grupy Wysokiego

Szczebla ds. Konkurencyjnosci
przy Radzie Unii Europejskie;.

Dziatania BSP w obszarze

Better Regulation nie ograniczaty
sie jednak do dialogu

na najwyzszym szczeblu.

W minionym roku organizacja
prowadzita szeroko zakrojone
dziatania analityczne i rzecznicze,
przygotowujac kompleksowe
stanowisko dotyczace

poprawy jakosci stanowienia
prawa w Unii Europejskiej.
Dokument opracowano na
podstawie do$wiadczen
przedsiebiorstw
reprezentujacych szerokie
spektrum sektoréw gospodarki,
w tym przemyst hutniczy

i metalurgiczny, chemiczny,
energetyczny, transportowy
(obejmujacy lotnictwo

i transport morski) oraz sektor
technologiczny. Stanowisko to,
obok stanowisk sektorowych
poswieconych m.in.

prawu $rodowiskowemu,
zrbwnowazonym finansom oraz
transformaciji cyfrowej, stanowito
podstawe licznych dziatah
rzeczniczych prowadzonych
wobec Komisji Europejskiej,
Statego Przedstawicielstwa

RP przy UE, Parlamentu
Europejskiego oraz innych
instytuciji unijnych.

Business & Science Poland
konsekwentnie podkreslato,

BSP
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ze Better Regulation nie
stanowi jedynie zasady
dobrego stanowienia prawa,
lecz praktyczny warunek
wzmachniania konkurencyjnosci,
odpornosci oraz skutecznej

realizacji transformaciji
energetycznej i cyfrowej
europejskiej gospodarki.
Regulacje projektowane bez
uwzglednienia rzeczywistych
uwarunkowan funkcjonowania
przedsiebiorstw, wzajemnych
zaleznoéci w tancuchach
wartosci oraz skumulowanych
skutkoéw regulacyjnych moga
prowadzi¢ do ograniczenia
inwestycji, ostabienia
innowacyjnosci oraz
zmniejszenia pewnosci prawa.




W opracowanym stanowisku
BSP wskazato trzy

kluczowe filary skutecznej
polityki Better Regulation:
zapewnienie catosciowego

i miedzysektorowego

podejscia do projektowania
regulacji wraz z oceng ich
skumulowanego wptywu

na cate tancuchy wartosci;
wzmochienie procesu
stanowienia prawa opartego

na dowodach poprzez rzetelne

i niezalezne oceny skutkow
regulacji oraz systematyczne
ewaluacje ex post; a takze
zagwarantowanie wczesnego,
transparentnego i rzeczywistego
udziatu interesariuszy w procesie
legislacyjnym przy jednoczesnym

zapewnieniu odpowiednich
kompetencji administracji oraz
skutecznych mechanizmow
informacji zwrotne;.
Roéwnolegle organizacja
prowadzita intensywny dialog
z przedstawicielami Komisji
Europejskiej, gabinetéw
komisarzy, Statego
Przedstawicielstwa RP

przy UE oraz Parlamentu
Europejskiego. W ramach
tych dziatah organizacja
przekazywata propozycje
konkretnych uproszczeh
regulacyjnych, analizy
eksperckie oraz przyktady barier
zgtaszanych przez podmioty
gospodarcze, aktywnie
wspierajac przygotowanie
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unijnej agendy uproszczeh
regulacyjnych w obszarach
prawa Srodowiskowego,
zrébwnowazonych finanséw oraz
transformacji cyfrowe,j.
Jednym z najwazniejszych
obszaréw dziatalnosci

BSP w ramach agendy

Better Regulation byt Omnibus
Srodowiskowy (Omnibus

VIIl), ktérego celem jest
uproszczenie wybranych
regulacji Srodowiskowych przy
jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu ochrony
Srodowiska. Organizacja
przygotowata dedykowane
stanowisko sektorowe,
przeprowadzita szerokie

oraz prowadzita intensywny
dialog z instytucjami krajowymi
i europejskimi. W toku prac
BSP przedstawito konkretne
propozycje uproszczen

prawa $Srodowiskowego,
poparte przyktadami barier
regulacyjnych zgtaszanych
przez przedsiebiorstwa

i analizami eksperckimi.
Dziatania te wpisywaty sie

w proces konsultacyjny
prowadzony przez instytucje
Unii Europejskiej i przyczynity sie
do wzmocnienia reprezentacji
interesdw polskiego przemystu
w debacie nad przysztym
ksztattem europejskiej agendy
upraszczania prawa.

konsultacje z przedsiebiorstwami
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Polityka energetyczna
i klimatyczna UE

W okresie 2025-2026

Business & Science Poland
aktywnie uczestniczyto

W najwazniejszych pracach
legislacyjnych dotyczacych
polityki energetycznej

i klimatycznej UE, koncentrujac
sie na wptywie transformacji na
konkurencyjnos$¢ europejskiego
przemystu, bezpieczenstwo
energetyczne oraz koszty
prowadzenia dziatalnosci.
Priorytetami BSP byty m.in.
rewizja EU ETS, wdrazanie

i dalszy rozwdéj mechanizmu
CBAM, wdrazanie RED lll, polityka
wodorowa, zasady pomocy
publicznej oraz instrumenty

wspierajace dekarbonizacje
przemystu.

Jednym z najwazniejszych
obszarow dziatalnosci jest
rewizja systemu EU ETS. BSP
przygotowato kompleksowe
stanowisko dotyczace
funkcjonowania systemu po
2030 r., postulujac m.in. reforme
Market Stability Reserve,
ztagodzenie tempa ograniczania
puli uprawnien, utrzymanie
bezptatnego przydziatu
uprawnien do emisji, bardziej
realistyczne benchmarki oraz
wykorzystanie wptywoéw z ETS
na finansowanie transformacji

przemystu. BSP zwracato
rowniez uwage na konieczno$¢
uwzglednienia specyfiki sektoréw
energochtonnych oraz branz
trudnych do dekarbonizaciji.

Réwnolegle BSP aktywnie
uczestniczyto w pracach
dotyczacych mechanizmu
CBAM. Analizowato propozycje
zmian legislacyjnych,
przygotowywato stanowiska oraz
uczestniczyto w konsultacjach

i spotkaniach branzowych, m.in.
w ramach AEGIS Europe.

W centrum postulatow znalazty
sie: usuniecie projektowanego
art. 27a, zapewnienie
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skutecznej ochrony przed
ucieczka emisji do czasu
potwierdzenia efektywnosci
CBAM, opracowanie rozwigzania
eksportowego, wzmocnienie
przepisbw antyobchodzeniowych
oraz zachowanie spéjnosci
CBAM z systemem ETS

i rekompensatami kosztow
posrednich.

BSP przygotowato stanowiska
dotyczace wdrazania RED

lll, w szczegdblnosci zasad
odnoszacych sie do RFNBO

i wodoru odnawialnego, metodyki
paliw niskoemisyjnych, rewizji
GBER (General Block Exemption

Regulation), obowigzkow

w zakresie mocy zattaczania
CO2 wynikajacych z NZIA

oraz rolnictwa weglowego,
konsekwentnie promujac
neutralno$¢ technologiczna,
wiekszg elastycznos¢ regulacii
oraz lepsze dostosowanie
przepisdéw do realidbw przemystu
i zréznicowania panstw
cztonkowskich.

Wazng czescig dziatalnosci
rzeczniczej byty debaty
eksperckie dotyczace
transformacji energetycznej,
wspotorganizowane przez
BSP. Wsrdd nich znalazty sie

warsztaty ,Konkurencyjnosc¢

i dekarbonizacja polskiego
przemystu”, zrealizowane

w Warszawie w ramach
wydarzenia ,Strengthening EU
Competitiveness — A Financing
Perspective". Ich efektem

byt zestaw rekomendacji
dotyczacych m.in. reformy EU
ETS, finansowania transformacji,
polityki handlowej i poprawy
otoczenia regulacyjnego

dla przemystu. BSP
wspotorganizowato réwniez
debate ,Beyond Numbers:
Offsets and the Credibility

of the EU's 2040 Climate Goal",
okragty stoét ,Towards Net-Zero
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Energy-Intensive Industries" oraz
dyskusje poswiecone przysztosci
unijnej polityki wodorowej

i NZIA. Waznym elementem
dziatalnosci byto takze spotkanie
z komisarzem ds. energii

Danem Jorgensenem,

podczas ktérego przedstawiono
stanowisko polskiego biznesu
dotyczace najwazniejszych
wyzwanh zwigzanych

z transformacjg energetyczng

i konkurencyjnoscig
europejskiego przemystu.

Dzieki przygotowanym analizom,
stanowiskom oraz aktywnemu
udziatowi w konsultacjach

i dialogu z instytucjami UE,

BSP umocnito swojg pozycje
jako jeden z najwazniejszych
reprezentantdw polskiego
przemystu w debacie nad
przysztoscig europejskiej polityki
energetycznej i klimatycznej.
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[nnowacje

Zdolno$¢ do tworzenia,
wdrazania i skalowania
innowacji bedzie jednym
z gtdbwnych czynnikéw
przesadzajacych o pozyciji

Europy w globalnej gospodarce.

Dlatego w 2025 i 2026 r.
Business & Science Poland
aktywnie monitorowato rozwoj
unijnej polityki innowacyjnej,
angazowato sie w debate na
temat warunkdéw prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej oraz
wspierato dialog pomiedzy
przedsiebiorcami,
Srodowiskiem naukowym

i decydentami. Poprzez analizy,
stanowiska oraz organizowane
wydarzenia BSP przyczyniato
sie do ksztattowania dyskusji
dotyczacej konkurencyjnosci,
przedsiebiorczosci i przysztosci
europejskiego ekosystemu
innowacji.

Szczegdlnym punktem
odniesienia byta opublikowana
przez Komisje Europejskg
propozycja tzw. 28.

rezimu prawnego dla

spotek (EU Inc.), majaca

na celu ograniczenie barier
transgranicznych, uproszczenie
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci Europy

dla inwestorow

i przedsiebiorcow. BSP aktywnie
wiaczyto sie w te dyskusije,
organizujac i wspottworzac
wydarzenia poswiecone
praktycznym aspektom rozwoju
innowacyjnych firm.

Podczas Competitiveness

& Security Business Summit
2026 odbyta sie sesja EDGE
LAB, ktoéra stworzyta
bezposrednig platforme

dialogu pomiedzy startupami,
inwestorami, przedstawicielami
administracji oraz ekspertami
rynku. Dyskusja koncentrowata
sie na rzeczywistych
wyzwaniach zwigzanych

ze skalowaniem dziatalnosci,
dostepem do finansowania oraz
funkcjonowaniem w ztozonym
otoczeniu regulacyjnym UE.

Réwnolegle we wspdtpracy

z Biurem NCBR w Brukseli,

BSP zorganizowato

wydarzenie ,Simplify to Amplify",
pos$wiecone systemowym
barierom ograniczajgcym rozwdj
innowacji, ze szczegblnym
uwzglednieniem kobiet-
innowatorek. W centrum debaty
znalazty sie kwestie fragmentaciji
regulacyjnej, komercjalizaciji
badan, finansowania startupéw
technologicznych oraz
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wykorzystania zamowien
publicznych jako narzedzia
wspierajgcego rozwoj
innowacyjnych rozwiagzan.

Dziatania te wpisujg sie

w szerszg misje BSP

polegajaca na wzmacnianiu
konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki poprzez tworzenie
przestrzeni do dialogu pomiedzy
biznesem, Swiatem nauki

i decydentami. W 2026 r. BSP
nie tylko monitorowato

i analizowato kluczowe inicjatywy
legislacyjne w obszarze
innowaciji, ale réwniez aktywnie
wspottworzyto debate na

temat warunkdéw niezbednych
do rozwoju europejskich
przedsiebiorstw przysztosci.




Polityka handlowa UE

Rok 2025 i pierwsza potowa
2026 r. byty kontynuacja
bezprecedensowych

zmian w unijnej polityce
handlowej. Rosnace napiecia
geopolityczne, dazenie do
ograniczenia strategicznych
zaleznosci, wdrazanie nowych
instrumentdw ochrony

rynku oraz coraz silniejsze
powigzanie polityki handlowej

z celami klimatycznymi
sprawity, ze kwestie handlu
miedzynarodowego staty sie
jednym z kluczowych obszaréw
dziatalnosci Business & Science
Poland.

Szczegblng uwage BSP
poswiecito rozwigzaniom
wptywajacym na
konkurencyjnos$c¢ europejskiego
przemystu, odpornosé
tancuchoéw dostaw oraz
bezpieczehstwo surowcowe

i zywnosciowe. Dziatania
BSP koncentrowaty sie
przede wszystkim na rewizji
mechanizmu CBAM, srodkach
ochrony handlu, polityce
celnej wobec Ros;ji i Biatorusi,
ograniczaniu zaleznoSci

od importu surowcow
strategicznych oraz analizie
skutkdw umoéw handlowych
zawieranych przez Unie
Europejska,.

Waznym punktem odniesienia
dla tych prac byty warsztaty
BSP ,Konkurencyjnosé

i dekarbonizacja polskiego
przemystu”, zorganizowane

26 listopada 2025 r. w ramach
wydarzenia ,Strengthening EU
Competitiveness — A Financing
Perspective". Jedna z grup
roboczych zostata poswiecona
handlowi i ochronie rynku,

a jej uczestnicy wskazali

na potrzebe wzmocnienia
unijnych instrumentéw
ochrony handlu, szybszego
reagowania na gwattowny
wzrost importu, lepszego
nadzoru nad pochodzeniem
produktéw, ochrony autonomii
surowcowej UE oraz powigzania
tempa wygaszania darmowych
uprawnien do emisji w systemie
ETS z faktyczng skutecznosciag
mechanizmu CBAM. Postulaty
te staty sie istotnym elementem
dalszych dziatanh BSP na rzecz
konkurencyjnosci europejskiego
przemystu i ochrony rynku
wewnetrznego.

Istotnym elementem
aktywnosci BSP byty dziatania
dotyczace sektora
nawozowego, obejmujace
projekt podwyzszenia cet

na produkty pochodzace

z Rosiji i Biatorusi, dyskusje nad
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przysztoscig importu nawozow
do UE oraz wptywem nowych
instrumentédw handlowych na
bezpieczehstwo zywnosciowe,
konkurencyjno$¢ europejskich
producentdw i stabilnosé
rynku. BSP aktywnie zabiegato
0 rozwigzania chronigce
europejskg produkcje nawozow
przed nieuczciwg konkurencja
oraz nadmierng zaleznoscia

od importu, prowadzac dialog
z przedstawicielami Komisji
Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i Statego
Przedstawicielstwa RP przy
UE. BSP podejmowato rowniez
dziatania dotyczace réwnolegle
dyskutowanych propozyciji
czasowego zawieszenia cet
KNU (klauzuli najwiekszego
uprzywilejowania, MFN — Most-
Favoured-Nation) na wybrane
nawozy, w szczegolnosci
amoniak i mocznik, wskazujac,

ze rozwigzania te nie powinny
ostabia¢ europejskiej bazy
produkcyjnej ani podwazac¢ celéw
zwigzanych z bezpieczenstwem
zywnos$ciowym i strategiczng
odpornoscia Unii Europejskiej.

Réwnolegle BSP monitorowato
negocjacje dotyczace umowy
UE—-Mercosur oraz przegladu
Pogtebionej i kompleksowej
strefy wolnego handlu (Deep and
Comprehensive Free Trade Area
— DCFTA) z Ukraing, wskazujgc
na potrzebe zachowania
rbwnowagi pomiedzy otwartosciag
handlu, ochrong unijnych
producentdw i zapewnieniem
rownych warunkéw konkurenciji.
W tym kontekscie organizacja
podkres$lata znaczenie
wzajemnosci standardéw,
skutecznego egzekwowania
regut handlowych oraz
uwzgledniania skumulowanego

wptywu unijnych regulaciji
na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw.

Dziatania BSP obejmowaty
przygotowywanie stanowisk

i analiz legislacyjnych,
koordynacje konsultacji

z przedsiebiorstwami

i organizacjami cztonkowskimi
oraz dialog z Komisjg Europejskg
i Parlamentem Europejskim.
Celem tych dziatah byto
wypracowanie rozwigzan
wzmacniajgcych odpornosé

i konkurencyjnos$c¢ europejskiego
przemystu przy jednoczesnym
zachowaniu przewidywalnych

i stabilnych zasad handlu
miedzynarodowego.
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Polityka transportowa

W minionym roku transport

w pracach BSP stanowit punkt
przeciecia kilku kluczowych
debat unijnych. To wtasnie

w tym obszarze najpetnigj
ujawniaty sie napiecia miedzy
celami klimatycznymi a realiami
gospodarczymi, miedzy
ambicjg regulacyjng a potrzebg
utrzymania konkurencyjnosci

i tacznosci. Analiza tych
procesdw wymagata spojrzenia
przekrojowego, obejmujacego
zaréwno polityke klimatycznag

i energetyczna, jak i kwestie
rynku wewnetrznego oraz
finansowania inwestycji. W
praktyce oznaczato to prace nad
szerokim spektrum inicjatyw —
od EU ETS, CORSIA i ReFuelEU
Aviation, przez reforme praw
pasazerow i przeglad zasad
funkcjonowania rynku lotniczego,
po regulacje dotyczace
infrastruktury oraz debate nad
przysztymi Wieloletnimi Ramami

Finansowymi i konkurencyjnosciag
gospodarki UE.

Dobrym przyktadem byta debata
o zréwnowazonych paliwach
lotniczych (Sustainable Aviation
Fuels — SAF). W Brukseli czesto
przedstawiano jg jako techniczny
element dekarbonizaciji.

Dla polskiego lotnictwa oznaczata
jednak pytania o rzeczywistg
dostepnos$¢ SAF, koszty
ponoszone przez przewoznikow,
pozycje portéw regionalnych
oraz ryzyko przenoszenia ruchu
poza Unie Europejska. BSP
pomagato przetozyé

te wyzwania na jezyk procesu
legislacyjnego. Organizacja
przygotowywata analizy, alerty

i stanowiska, wspierata wktad
organizacji cztonkowskich

do konsultacji, a w dialogu
branzowym podnosita potrzebe
przeznaczania przychodéw

z ETS na inwestycje, stosowania

rozwigzan typu book and claim,
zapewnienia elastycznosci
wdrozeniowej oraz utrzymania
rébwnych warunkéw konkurencji
miedzy przewoznikami unijnymi
i spoza UE.

Podobng logike BSP stosowato
w pracach nad prawami
pasazeréw. Organizacja

nie sprowadzata dyskus;ji

do prostego sporu miedzy
ochrong konsumentéw

a interesem przewoznikow
lotniczych. Pokazywata,

ze dobrze zaprojektowane
przepisy powinny jednoczes$nie
wzmacnia¢ zaufanie pasazeréw,
poprawia¢ punktualnose¢,
zwiekszac dostepnos¢ potaczen
oraz wzmacnia¢ odpornosé
siatki potagczen. Dzieki temu
argumenty organizacji
cztonkowskich mogty by¢
przedstawiane w szerszym
kontekscie jednolitego rynku,
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tacznosci i jakosci ustug.

Praca analityczna szta w parze
z konkretnymi dziataniami.
Organizacje cztonkowskie

BSP na biezaco otrzymywaty
przeglady legislacyjne, noty

i materiaty kontekstowe,

a wypracowane rekomendacje
trafiaty bezposrednio

do dyskusji branzowych.
Organizacja koordynowata
wymiane stanowisk w klastrze
transportowym, prowadzita
dialog ekspercki i konsekwentnie
budowata relacje z europostami,
Statym Przedstawicielstwem RP
przy UE, Komisjg Europejska,
Airlines for Europe oraz
partnerami branzowymi.

Polskie postulaty zyskiwaty
widoczno$¢ dzieki
organizowanym wydarzeniom,
obecnosci w mediach oraz
aktywnosci w kanatach
cyfrowych.
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Case Study

Dzialania rzecznictwa interesow BSP
dot. Industrial Accelerator Act (IAA)



W marcu 2026 roku Komisja
Europejska zaprezentowata
projekt aktu w sprawie
przyspieszenia rozwoju
przemystu (Industrial
Accelerator Act, IAA), ktory

ma na celu zwigekszenie popytu
na niskoemisyjne technologie

i produkty wytwarzane w Unii
Europejskie;.

Akt stat sie jednym

Z najwazniejszych dokumentow
obecnej kadencji Komisiji
Europejskiej, poniewaz

po raz pierwszy w historii
zaproponowano wprowadzenie
wymogow na obszarze catej
UE dotyczacych udziatu
lokalnych komponentéw oraz
niskoemisyjnosci w krajowych
systemach zamowien
publicznych i programach
wsparcia (subsydiow).

Jednoczesénie dokument
wzbudzit wiele kontrowers;ji

w krajach cztonkowskich i wéréd
europejskiego biznesu — ze
wzgledu na swojg ztozonose,
przeniesienie wielu istotnych
szczegobtow do przysztych

aktow delegowanych, niejasnos¢
wymogow dotyczacych
niskoemisyjnosci i ich
potencjalny wptyw na zaktocanie
jednolitego rynku a takze zakres
geograficzny panstw spoza UE,
ktore bedg mogty korzystac

z dostepu do rynku zamowieh
publicznych i programéw
wsparcia.

Za najwazniejszy postulat

wobec Industrial Accelerator

Act BSP uznato jego realne
dopasowanie do punktu wyjscia
poszczegdblnych regionéw

i panstw cztonkowskich UE —
przede wszystkim pod wzgledem

I1X 2025 - VII 2026

BSP

BUSINESS & SCIENCE

N



struktury przemystowej, poziomu
rozwoju technologicznego

i miksu energetycznego. Brak
takiego podejscia bedzie
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
instrument ten — zamiast
wyréwnywac szanse — pogtebi
istniejace asymetrie wewnatrz
Unii.

Business & Science Poland
wptywato na prace nad
dokumentem jeszcze przed jego
publikacjg w marcu 2026 roku

— w poprzednim roku ztozyto
stanowisko w konsultacjach
publicznych Komisji Europejskiej
przedstawiajgce oczekiwania
organizacji wobec aktu,

a w lutym 2026 roku
przedstawito polskiemu rzadowi
swojg wstepna pozycje w ramach
przygotowan do Rady UE

ds. Konkurencyjnoéci. Sledzac
dynamike zmian w kolejnych

nieoficjalnych wersjach IAA, BSP
mogto lepiej zrozumie¢ elementy,
ktére wzbudzg najwiecej
kontrowersji na dalszych etapach
prac w Parlamencie Europejskim
i Radzie Unii Europejskiej, a takze
lepiej przygotowac strategie
rzecznictwa intereséw.

Juz w kwietniu, aby jak
najszybciej przedstawi¢
unijnym decydentom konkretne
postulaty, BSP przygotowato
ponad czterdziestostronicowy
dokument z propozycjami
szczegbtowych poprawek

do projektu rozporzadzenia
wraz z ich uzasadnieniem.
Dokument zostat przekazany
przedstawicielom Statego
Przedstawicielstwa RP przy UE,
polskich ministerstw, Komis;ji
Europejskiej oraz postom do
Parlamentu Europejskiego
odpowiedzialnym za prace

nad aktem. BSP byto jedng

z pierwszych organizacji, ktére
przedstawity tak szczegotowy
zestaw propozycji zmian.

Kolejnym etapem dziatan

byto zaplanowanie spotkan

Zz wymienionymi wyzej
decydentami, w trakcie
ktorych organizacja mogta
przekonac ich o zasadnosci
wysuwanych propozycji zmian.
BSP odbyto m.in. spotkania

z cztonkami Gabinetu
Wiceprzewodniczacego
Wykonawczego ds. dobrobytu
i strategii przemystowej
Stéphane'a Séjourné (ktory
odpowiadat za powstanie
projektu rozporzadzenia),
polskimi europostami oraz
sprawozdawcami IAA

w Parlamencie. W trakcie
tych spotkan decydenci uznali
stusznos$¢ przedstawionych
postulatow.
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W czerwcu BSP, wspdlnie z okoto
30 organizacjami branzowymi
(takimi jak WindEurope, Eurofer,
European Metals) opracowato

w ramach AEGIS Europe wspélne
stanowisko dotyczace IAA,

w ktérym odzwierciedlenie
znalazto wiele postulatow
organizacji — w tym wzmocnienie
warunkow dla zagranicznych
inwestoréw w UE, wprowadzenie
okresow przejsciowych dla
inwestycji greenfield czy

przede wszystkim wpisanie
bezposrednio do tekstu IAA
Sredniego miksu energetycznego
UE jako podstawy do obliczania
Sladu weglowego produktéw.

Proces legislacyjny zwigzany

z aktem w sprawie
przyspieszenia rozwoju
przemystu potrwa

przynajmniej do konca 2026

roku (z prawdopodobnym
przedtuzeniem o kolejny kwartat),

ale szybkie rozpoczecie procesu
rzecznictwa intereséw pozwolito
BSP wyprzedzi¢ inne organizacje
w budowaniu narracji wokot
dokumentu — wida¢ to chociazby
po tym, ze postulaty organizacji
znalazty sie w stanowisku
polskiego rzadu

i zyskaty poparcie kilkudziesieciu
organizacji europejskich.

Przypadek prac nad Industrial
Accelerator Act pokazuje,

ze skuteczne rzecznictwo
interesbw wymaga rozpoczecia
dziatan jeszcze przed formalnym
rozpoczeciem procesu
legislacyjnego. Wczesne
przygotowanie stanowiska, dialog
z decydentami oraz wspdtpraca
z partnerami europejskimi
pozwolity BSP aktywnie
uczestniczy¢ w ksztattowaniu
jednego z najwazniejszych
projektow legislacyjnych obecnej
kadencji Komisji Europejskiej.
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Case Study

Dzialania w zakresie WRF 2028 - 2034
i Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci



Po publikacji pakietu Wieloletnich
Ram Finansowych 2028-

2034 w lipcu 2025 roku BSP
uznato Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci za jeden

Z najwazniejszych instrumentow
przysztego budzetu UE dla
polskiego biznesu. Juz na etapie
projektu Komisji Europejskigj
pojawity sie pytania o realny
dostep przedsiebiorstw

z Europy Srodkowo-Wschodnie;
do $rodkéw Funduszu.

Z perspektywy BSP kluczowe
ryzyka dotyczyty koncentracji
finansowania w panstwach
dysponujacych silniejszymi
ekosystemami administracyjnymi
i innowacyjnymi, zbyt waskiego
rozumienia technologii
kwalifikowalnych oraz braku
przewidywalnosci konkurséw.
Zespdbdt BSP rozpoczat szeroko
zakrojone dziatania na rzecz
ksztattu ECF, ktore bedg
prowadzone do kohca 2027 r.

Kampanie BSP zaplanowano
jako proces prowadzacy od
diagnozy potrzeb organizacji
cztonkowskich do przygotowania
konkretnych propozyciji
legislacyjnych.

Po pierwsze, BSP zebrato wkitady
sektorowe, ktére postuzyty

do przygotowania stanowiska
wobec WRF, opublikowanego
jesienig 2025 r., opartego na
pieciu filarach: zarzadzaniu
budzetowym i warunkowosci,
zasobach wtasnych,
transformacji energetycznej

i konkurencyjnosci przemystowej,
transporcie i bezpieczenstwie
oraz zdrowiu i bezpieczehstwie
farmaceutycznym. Wspolng osig
postulatéw byto zatozenie,

ze budzet UE powinien
wzmacnia¢ konkurencyjnosé

i odpornos¢ przemystowa

bez nadmiernej centralizacji,

rozszerzania kompetencji
fiskalnych UE oraz tworzenia
instrumentoéw dostepnych

de facto wytacznie dla najlepiej
przygotowanych rynkéw.

Po drugie, BSP przeniosto
postulaty na forum instytuciji
europejskich, przekazujac je
bezposrednio decydentom

z Parlamentu Europejskiego

i Rady UE oraz przedstawicielom
Srodowiska biznesowego.

12 listopada 2025 r.
zorganizowano debate
.Financing Europe's Ambitions:
Strategic Priorities

in the Next MFF" z udziatem
gtébwnego ekonomisty
BusinessEurope Lucia Vinhasa
de Souzy, podsekretarza stanu
w Ministerstwie Finanséw
Juranda Dropa, posta do
Parlamentu Europejskiego
Janusza Lewandowskiego oraz
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prof. Danuty Hubner. 4 lutego
2026 r. BSP, wspolnie z postem
do Parlamentu Europejskiego
Krzysztofem Hetmanem,
zorganizowato okragty stot
.Joward a Fair & Effective
European Competitiveness Fund:
a CEE Perspective" z udziatem
prof. Marty Postuty, pierwszej
wiceprezes Banku Gospodarstwa
Krajowego. Trzecim
wydarzeniem byt Biznes Briefing
poswiecony stanowisku BSP
dotyczacym WREF, z udziatem
organizacji cztonkowskich,

ktore wspottworzyty jego
merytoryczne zatozenia.

Po trzecie, BSP przetozyto
wktady organizacji cztonkowskich
na pakiet poprawek liczacy

blisko 50 stron, przekazany m.in.
wspotsprawozdawcom w Komisji
ITRE — Christianowi Ehlerowi
(EPP) i Danowi Nice (S&D).

Poprawki koncentrowaty sie na
neutralnosci technologicznej
ECF, przewidywalnosci i realnej
dostepnosci instrumentu dla
przedsiebiorstw z réznych
czesci UE: rozszerzeniu
katalogu kwalifikowalnych
technologii, wsparciu
infrastruktury dekarbonizacyjnej
i przemystowej, uwzglednieniu
technologii przejsciowych,
sprawiedliwym dostepie
geograficznym oraz
wzmochnieniu komponentu
surowcodw krytycznych.

Efektem kampanii byto
zbudowanie spbjnego procesu
rzecznictwa — od wktaddw
organizacji cztonkowskich,
przez stanowisko i wydarzenia
eksperckie, po poprawki
legislacyjne oraz udziat

w krajowym procesie
konsultacyjnym. BSP
odpowiedziato rowniez

na konsultacje MRIT dotyczace
rozporzadzenia ECF, dzieki
czemu postulaty trafity

zaréwno do prac Parlamentu
Europejskiego, jak i procesu
ksztattowania stanowiska Polski
w Radzie UE, w tym w ramach
AHWP MFF oraz dyskusiji
poprzedzajgcych posiedzenia
ECOFIN w maju i czerwcu 2026 r.

Skutecznos¢ tych dziatan
znajduje odzwierciedlenie

w tresci projektowanych
przepiséw. Juz pierwotny projekt
sprawozdania Komisji ITRE

z kwietnia 2026 r. wyodrebnit
komponent surowcow
krytycznych z osobng pulg

10 mld euro, zgodnie z jednym

z kluczowych postulatéw BSP.
Jeszcze silniejsze potwierdzenie
przyniosty poprawki poselskie
ztozone po 11 maja 2026 r.

(15 pakietow obejmujgcych
ponad 3 000 poprawek).
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Rozwigzania wypracowane
przez BSP, w tym wspolnie

z KGHM Polska Miedz, zostaty
uwzglednione w niemal
niezmienionym brzmieniu,
m.in. poprzez wprowadzenie
dedykowanego rozdziatu
kosztéw kwalifikowalnych

dla surowcow krytycznych

w programach prac,

objecie wsparciem catego
tahcucha wartosci wraz

z infrastrukturg towarzyszacg
oraz podniesienie minimalnej
alokacji srodkéw do 10 mid
euro. W projekcie uwzgledniono
rébwniez mechanizmy wsparcia
powigzanego z produkcjg
(production-linked incentives)
oraz minimalnego poziomu cen
(price floor), wzmacniajgce
mozliwo$¢ pozyskania
finansowania dla projektow
zwigzanych z surowcami
krytycznymi.

Poprawki BSP przyczynity

sie rbwniez do wzmocnienia
przemystowego charakteru
sprawozdania, wiekszej roli
infrastruktury, lepszego
powigzania badan z wdrozeniem
oraz bardziej operacyjnego
podejécia do surowcow
krytycznych. Jednoczeénie czes$¢
postulatow — wyrazna klauzula
neutralnosci technologicznej,
gwarancje sprawiedliwego
geograficznie dostepu do
mechanizmoéw konkurencyjnych,
petna kwalifikowalnos¢
technologii przejsciowych

— pozostaje przedmiotem
dalszego rzecznictwa BSP.

Poza sukcesem legislacyjnym

w Parlamencie, na poziomie
krajowym BSP przesuneto
dyskusje z ogblnego poparcia
dla ECF na poziom konstrukciji
realnych, sprzyjajacych
warunkow uczestnictwa polskich
przedsiebiorstw w nowym
instrumencie.
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Case Study

Omnibus [ - kampania BSP
na rzecz usuniecia art. 22 CSDDD



Pakiet Omnibus | byt pierwszg
duzg inicjatywa Komisji
Europejskiej w ramach agendy
uproszczeniowej, ukierunkowang
na ograniczenie obcigzen
administracyjnych wynikajacych
Z unijnego prawodawstwa
zrébwnowazonego rozwoju.
Obejmowat przede wszystkim
zmiany w dyrektywie w

sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD)

i dyrektywie w sprawie nalezytej
starannos$ci przedsiebiorstw

w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive —
CSDDD) oraz regulacjach
powigzanych z taksonomig UE,
a jego celem byto zmniejszenie
kosztdbw zwigzanych

Z wypetnianiem obowigzkéw
regulacyjnych (compliance)

przy jednoczesnym zachowaniu
podstawowych ram raportowania
i nalezytej starannosci.

W ramach pakietu Omnibus |
jednym z najwazniejszych
punktow dla cztonkéw BSP
byta rewizja dyrektywy
CSDDD, w szczegolnosci art.
22 naktadajgcego na spoiki
obowigzek przygotowywania
planéw transformacyjnych.

Z perspektywy polskiego
biznesu przepis ten wykraczat
poza pierwotng logike
dyrektywy, ktérej celem

miato by¢ uregulowanie
nalezytej starannosci

w tancuchach wartosci,

a nie tworzenie dodatkowego
rezimu klimatycznego dla
przedsiebiorstw. Problem miat
wymiar zarbwno regulacyjny,
jak i gospodarczy: art. 22
powielat obowigzki raportowe juz
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obecne w CSRD, opierat sie na
niejednoznacznych metodach
oceny zgodnosci z celami
klimatycznymi, mogt wigzac

sie z dotkliwymi sankcjami oraz
zwiekszat ryzyko regulacyjne dla
sektorow strategicznych, w tym
energetycznego, chemicznego

i rolno-spozywczego.

Dla BSP wyzwaniem byto
zbudowanie czytelnegj,
prokonkurencyjnej argumentaciji
wokét postulatu petnego
usuniecia art. 22 oraz przekucie
jej w koalicje polityczng

i branzowa. Sprawa miata
szczegoblne znaczenie dla
Polski, poniewaz obowigzek
sporzadzania planéw
transformacyjnych mogt
zwiekszac koszty dziatalnosci
przedsiebiorstw, komplikowac
relacje z dostawcami spoza UE,
wzmacnia¢ presje compliance

i potencjalnie wptywac na
bezpieczenstwo energetyczne
oraz ceny energii i zywnosci.

Kampania BSP zostata
zbudowana etapowo. Punktem
wyijscia byto zaproszenie do
wspodtpracy nad kampanig
przez Orlen S.A., a nastepnie
konsultacje z cztonkami
organizacji, w tym szczegoOlnie
z przedstawicielami sektorow
najbardziej narazonych na
skutki art. 22. Na tej podstawie,
a takze w oparciu o wktad
merytoryczny Orlen S.A., BSP
wypracowato wspdlng linie
argumentacyjng: obowigzek
planéw transformacyjnych
powinien zosta¢ usuniety

z CSDDD, poniewaz jest
nieproporcjonalny, dubluje CSRD,
wprowadza niepewnos¢ prawng
i przenosi na przedsiebiorstwa
odpowiedzialno$¢ za cele
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polityczne, ktérych adresatami
sg panstwa, a nie spotki.

Na tej podstawie BSP
przygotowato i dystrybuowato
stanowisko skierowane

do cztonkéw komisji JURI,
kontrsprawozdawcow

i wybranych europostow,
popierajac poprawke
sprawozdawcy Jorgena
Warborna dotyczaca usuniecia
art. 22 oraz poprawki
komplementarne. Argumentacja
BSP obejmowata pie¢ osi:
niewtasciwe umiejscowienie
obowigzku w CSDDD,
nadmierne przeniesienie celdéw
Porozumienia Paryskiego

na przedsiebiorstwa, brak
uznanej i jednolitej metodologii
oceny planoéw transformacyjnych,
ryzyko sankcji i kosztéw
compliance oraz wptyw
przepisu na konkurencyjnose,

bezpieczehstwo energetyczne
i ceny zywnosci.

BSP prowadzito réwnolegle
monitoring procesu
parlamentarnego i komunikacje
z cztonkami. W lipcu 2025

r. organizacja analizowata
poprawki kontrsprawozdawcow
w JURI, identyfikujac zaréwno
propozycje wzmacniajace
obowigzki dotyczace planow
transformacyjnych,

jak i poprawki zmierzajace do
ich ograniczenia. Po przyjeciu
przez JURI kompromisu 13
pazdziernika 2025 r., w ktérym
art. 22 nie zostat usuniety,

BSP nie zamkneto kampanii,
lecz wykorzystato kolejne okno
proceduralne. Po odrzuceniu
mandatu JURI na ses;ji plenarnej
22 pazdziernika organizacja
kontynuowata dziatania wobec
europostoéw, zachecajac do

utrzymania bardziej ambitnego
kierunku deregulacyjnego na
etapie gtosowania plenarnego.

Istotg dziatan BSP byto
potaczenie pracy eksperckiej,
mobilizacji cztonkéw i dialogu

z decydentami. Kampania
opierata sie na wspotpracy

z cztonkami BSP, w tym

z zespotem Orlen S.A., na
biezagcym mapowaniu uktadu sit
w Parlamencie Europejskim oraz
na wspieraniu rozwigzan, ktére
mogty zbudowac wiekszos¢
wokdt uproszczenia CSDDD.

W praktyce oznaczato to nie
tylko przygotowanie stanowiska,
ale rowniez aktywne $ledzenie
poprawek, reagowanie na zmiany
kompromisu, komunikacje

z polskimi europostami

i wzmacnianie argumentu,

ze usuniecie art. 22 jest
rozwigzaniem sprzyjajacym
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konkurencyjnosci, a nie
dziataniem wymierzonym w cele
klimatyczne.

Cel kampanii zostat osiggniety.
13 listopada 2025 r. Parlament
Europejski przyjat sprawozdanie
ws. Omnibusa |, a poprawka
usuwajaca art. 22 CSDDD
zostata przyjeta stosunkiem
365 gtosow za, 276 przeciw

i 4 wstrzymujacych sie. W
ostatecznym ksztatcie przyjetym
przez Parlament znalazto

sie usuniecie obowigzku
opracowywania planéw
transformacyjnych, obok innych
elementéw upraszczajgcych
CSDDD, takich jak utrzymanie
wyzszych progéw stosowalnosci,
podej$cie oparte na analizie
ryzyka (risk-based approach),
ograniczenie pozyskiwania
danych od partneréw

w tahcuchu wartoéci oraz

rezygnacja z harmonizowanego
rezimu odpowiedzialnosci
cywilnej.

Dla Polski oznaczato to
ograniczenie istotnego ryzyka
regulacyjnego dla duzych
przedsiebiorstw i sektoréw
strategicznych, szczegdlnie
energetycznego, chemicznego

i rolno-spozywczego. Usuniecie
art. 22 zmniejszyto ryzyko
dublowania obowigzkéw z CSRD,
ograniczyto potencjalne koszty
compliance oraz zmniejszyto
presje regulacyjng na
przedsiebiorstwa funkcjonujace
w warunkach wysokich kosztow
energii i transformaciji.

Dla UE sprawa miata szersze
znaczenie. Pokazata,

ze agenda uproszczeniowa moze
stac¢ sie realnym narzedziem
korekty nadmiernie ztozonego

prawodawstwa zréwnowazonego
rozwoju, jezeli zostanie oparta
na precyzyjnej argumentac;ji
gospodarczej i zdolnosci

do budowania wiekszosci
politycznej. Z perspektywy BSP
byt to przyktad skutecznego
rzecznictwa: od identyfikac;ji
problemu wspbdlnie z cztonkami,
przez przygotowanie stanowiska
i kontakt z europostami, po
wykorzystanie kluczowego
momentu proceduralnego

w Parlamencie Europejskim

i osiggniecie konkretnej zmiany
legislacyjnej.
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Priorytety BSP
nalata 2026/2027

Wzmacnianie
wspOlpracy regionalnej
i budowanie sojuszy

W kolejnych miesigcach BSP
bedzie rozwijato wspotprace
regionalng, koncentrujac

sie na partnerach z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Celem
dziatan jest skuteczniejsze
promowanie postulatéw polskich
przedsiebiorstw na forum Unii
Europejskiej oraz wzmacnianie

ich wptywu poprzez budowanie
szerszych koalicji z podmiotami
mierzacymi sie z podobnymi
wyzwaniami regulacyjnymi

i gospodarczymi.

BSP bedzie angazowato
organizacje z panstw regionu

we wspolne stanowiska,

dziatania rzecznicze i wydarzenia,
zwtaszcza w obszarach objetych
obowigzujgcymi i planowanymi
regulacjami unijnymi.
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Priorytety BSP
nalata 2026/2027

Finalizacja prac nad
budzetem UE na lata
2028-2034

Po przyjeciu przez Rade
czesciowych mandatow
negocjacyjnych dla
Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci (European
Competitiveness Fund — ECF),
Krajowych i Regionalnych
Planow Partnerstwa (National
and Regional Partnership Plans
- NRPP), programu Horyzont
Europa oraz wybranych
regulacji horyzontalnych

zasadnicze rozstrzygniecia
przesung sie na etap negocjacji
obejmujacych kwestie finansowe
oraz warunkowo$¢ dostepu

do srodkoéw, ktoéry potrwa co
najmniej do poczatku 2027 r.

Dla BSP szczeg6lne znaczenie
bedzie miato monitorowanie tych
procesow, a takze rozwigzan
dotyczacych zasobéw wtasnych
UE, monitorowania wydatkow
oraz efektywnosci budzetu.
Kluczowym celem bedzie
zapewnienie, aby przyjmowane
rozwigzania realnie wspieraty
konkurencyjnos¢ przemystowa,
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a jednoczes$nie nie prowadzity do
nadmiernej centralizacji decyzji
budzetowych ani koncentracji
$rodkdéw w panstwach Europy
Zachodniej.

W Parlamencie Europejskim
priorytetem bedzie wsparcie

i obrona poprawek, ktére zostaty
juz ztozone i bedg przedmiotem
dalszych rozstrzygnie¢ na etapie
gtosowan w komisjach oraz
podczas sesji plenarnych.

Na etapie prac w Radzie dziatania
BSP beda koncentrowac sie na
budowaniu koalicji interesariuszy
podzielajgcych postulaty
organizacji cztonkowskich.
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Priorytety BSP
nalata 2026/2027

Wsparcie udzialu
polskich firm

W procesie
dekarbonizacji
gospodarki

W drugiej potowie 2026 r.
BSP opublikuje ,Strategie
dla Czystego Przemystu"

— dokument zawierajacy
rekomendacje dotyczace
dekarbonizaciji polskiego
przemystu, w tym sektoréw
trudnych do redukcji emis;ji

oraz przemystéw tradycyjnych.

Strategia bedzie jednoczes$nie

uwzglednia¢ potrzeby i potencjat
przedsiebiorstw z sektora
czystych technologii.

Dokument zostanie przekazany
decydentom unijnym i krajowym,
a jego realizacja ma umozliwi¢
polskim przedsiebiorstwom
skuteczniejsze wigczenie

sie w proces dekarbonizacji
oraz rozwdj tancuchoéw

dostaw czystych technologii.
Dziatanie to wpisuje sie w
szerszg misje BSP, jaka jest
reprezentowanie intereséw
polskich przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej i w Polsce.
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BSP
W EUROPLEJSKIEJ
DEBACIE



Konkurencyjnosc

i bezpieczenstwo Europy

Competitiveness & Security
Business Summit (CSBS) 2026
byt kulminacyjnym punktem
catorocznych dziatah Business
& Science Poland na rzecz
wzmacniania konkurencyjnosci

i bezpieczenstwa europejskigj
gospodarki. Wydarzenie
stanowito zwienczenie kilkunastu
miesiecy eksperckich prac
organizacji od przygotowywania
stanowisk, opracowan
eksperckich i analiz

(m.in. dotyczacych Wieloletnich
Ram Finansowych UE,

w tym Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci, polityki
przemystowej, uproszczenia
regulacji oraz finansowania
inwestycji), po debaty

organizowane rownolegle
w Brukseli i w Polsce.

Druga edycja flagowej
konferencji BSP odbyta sie 18
marca 2026 r. w Brukseli pod
hastem ,New Industrial Order".
Wydarzenie zorganizowano
dzieh przed posiedzeniem Rady
Europejskiej poswieconym
przysztosci konkurencyjnosci

i bezpieczenstwa Unii
Europejskiej. CSBS stanowi
platforme dialogu pomiedzy
przedsiebiorstwami,
Srodowiskiem naukowym,
organizacjami branzowymi

i instytucjami Unii Europejskiegj,
umozliwiajaca bezposrednig
wymiane pogladéw na temat

kierunkdéw europejskiej polityki
gospodarcze;.

W wydarzeniu uczestniczyto
blisko 350 przedstawicieli
biznesu, administracji,
instytucji unijnych i Srodowiska
eksperckiego. Podczas
konferenciji wystapito ponad
50 prelegentow, wsrdd nich:
Borys Budka (przewodniczacy
Komisji ITRE Parlamentu
Europejskiego), Ignacy
Niemczycki (Sekretarz Stanu
ds. Europejskich w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych),
Magdalena Sobkowiak-
Czarnecka (Podsekretarz
Stanu, Petnomocnik Rzadu

ds. Instrumentu SAFE), Denis
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Redonnet (zastepca dyrektor
generalnej DG TRADE Komisji
Europejskiej), Marjut Falkstedt
(prezes Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego), Tinne Van der
Straeten (CEO WindEurope,
byta minister energii Belgii) oraz
Witold Literacki (wiceprezes
zarzadu Orlen S.A.). Dyskusje
panelowe po$wiecono
przysztosci europejskiego
przemystu, finansowaniu
inwestycji, bezpieczenstwu,
transformacji energetycznej
oraz rozwojowi technologii
strategicznych.

Partnerami strategicznymi
szczytu byty Orlen S.A. oraz
Bank Gospodarstwa Krajowego,
a wydarzenie wsparty rowniez
Zwigzek Cyfrowa Polska,

CEE Digital Coalition, Dom
Polski Wschodniej w Brukseli,
Wojewoddztwo todzkie, CEC

Group, Grupa WB oraz Polskie
Porty Lotnicze (PPL).

Nad wydarzeniem patronat
medialny objety Euractiy,
Dziennik Gazeta Prawna, Forsal.
pl i Axel Springer Polska.

Obok gtownych paneli
dyskusyjnych BSP
zaproponowato uczestnikom
konferencji nowe formaty
spotkan. W ramach EDGE LAB
zaprezentowaty sie startupy

z Europy Srodkowo-Wschodniej,
prezentujace rozwigzania
wspierajace konkurencyjnos$¢
europejskiej gospodarki.
Fireside Chats i BSP Spotlights
uzupetnity program o rozmowy
z przedstawicielami biznesu,
administracji i Srodowiska
eksperckiego, rozwijajace
najwazniejsze watki poruszane
podczas konferencji.

Konferencja byta szeroko
relacjonowana przez media.
We wspotpracy z Euractiv

BSP przygotowato raport
.Competitiveness, Security
and Innovation Will Accelerate
Europe's Industrial Transition”,
ktory upowszechnit
najwazniejsze rekomendacje
wypracowane podczas szczytu
wsrdd europejskich decydentéw,
przedstawicieli biznesu

i Srodowiska eksperckiego.
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[nnowacje
regionalne

Rozwoj regionalnych
ekosystemow innowac;ji

jest jednym z elementéw
wzmacniania konkurencyjnosci
Unii Europejskiej oraz
skuteczniejszego wykorzystania
instrumentdw polityki spojnosci.
Dlatego BSP podejmuje dziatania
na rzecz wiekszej obecnosci
polskich przedsiebiorstw,
samorzgdoéw oraz instytucji
naukowych w europejskiej
debacie. Szczegblng uwage
poswieca Polsce Wschodniej,
ktérej ekosystem innowac;ji
coraz aktywniej uczestniczy

w europejskich programach
badawczo-rozwojowych.

W ostatnim roku BSP
zorganizowato w Brukseli dwie
wazne konferencje, taczace

administracje publiczna, biznes,
Srodowisko naukowe i instytucje
unijne wokaot tematu innowacji
regionalnych.

.From Vision to Impact:
Successful Implementation
of EU Regional Policy -

The Podkarpackie Center

of Innovation Example” to
konferencja przygotowana
wspoOlnie z Podkarpackim
Centrum Innowacji,
Wojewodztwem Podkarpackim
oraz Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. Wzieli w niej
udziat przedstawiciele Komisji
Europejskiej, administracji
publicznej, nauki i biznesu.
Konferencja pokazata,

jak fundusze europejskie
wykorzystano do budowy

Podkarpackiego Centrum
Innowacji — osrodka powstatego
w ramach inicjatywy Komisji
Europejskiej Catching Up
Regions. W programie znalazty
sie rowniez dyskusje poswiecone
rozwojowi talentdw, wspotpracy
nauki z biznesem oraz
komercijalizacji wynikoéw badan.

Pierwsza edycja East Poland
Innovation Day odbyta sie

6 maja 2026 r. Wydarzenie
zorganizowano wspolnie

z Domem Polski Wschodnigj
w Brukseli, ktéry zrzesza
przedstawicielstwa wojewodztw:
lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, $wietokrzyskiego
i warminsko-mazurskiego,
oraz Biurem NCBR w Brukseli.
Program konferencji miat na

BSP

BUSINESS & SCIENCE

BSP - Raport Roczny



celu przedstawienie potencjatu
innowacyjnego Polski
Wschodniej przedstawicielom
Komisji Europejskiej, Europejskiej
Rady ds. Innowacji, administracji
regionalnej, inwestorom,
przedsiebiorcom i naukowcom.

Wydarzenie otworzyli:

Witold Strzelecki (Dyrektor
Zarzadzajacy BSP), Lukasz
Prokorym (Marszatek
Wojewddztwa Podlaskiego),
Wiadystaw Ortyl (Marszatek
Wojewddztwa Podkarpackiego)
oraz Waldemar Dubaniowski
(Dyrektor Biura NCBR

w Brukseli). Gosciem
specjalnym byt Michiel
Scheffer, przewodniczacy Rady
Europejskiej Rady ds. Innowacji
(EIC), ktory przedstawit kierunki
rozwoju europejskiej polityki
innowacyjnej oraz znaczenie
wspotpracy miedzy regionami.
W programie spotkania znalazty

sie rbwniez dyskusje poswiecone
rozwojowi regionalnych
ekosystemoéw innowaciji oraz
prezentacje startupow

z Polski Wschodniej z obszaru
technologii medycznych,
sztucznej inteligencii,
budownictwa i technologii
przemystowych.

Obie konferencje umocnity
pozycje BSP jako platformy
taczacej polskie regiony z
instytucjami unijnymi,

a zaprezentowane przyktady —
od finansowania Podkarpackiego
Centrum Innowacji po startupy
z Polski Wschodniej — postuzyty
jako case studies w unijnej
dyskusiji o polityce innowacyjne;.
Wydarzenia odbity sie rowniez
szerokim echem w mediach
regionalnych, w tym w TVP3.
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Finansowanie
europejskich priorytetow

Prace nad Wieloletnimi
Ramami Finansowymi UE

na lata 2028-2034 nalezg

do najwazniejszych proceséw
legislacyjnych wptywajacych
na przyszte warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw
w Unii Europejskie;j.

Dla organizacji cztonkowskich
BSP szczegolne znaczenie
miaty zasady funkcjonowania
nowych instrumentéw
finansowych, przysztos¢ polityki
spojnosci oraz konstrukcja
Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnoéci (European
Competitiveness Fund — ECF),
ktorego celem jest wspieranie
inwestycji wzmacniajacych
konkurencyjnos$c¢ europejskiej
gospodarki.

Dlatego BSP przygotowato,
W oparciu o postulaty
zgtoszone przez organizacje

cztonkowskie BSP, stanowisko

dotyczace Wieloletnich
Ram Finansowych UE na
lata 2028-2034. Dokument
zawierat rekomendacje

odnoszace sie do Europejskiego

Funduszu Konkurencyjnosci,
polityki spdjnosci, nowych
zasoboéw witasnych oraz
finansowania transformacji
energetycznej, przemystowej
i bezpieczenstwa. Wskazano
w nim potrzebe utrzymania
silnej polityki spdjnosci,
zapewnienia geograficznie
zrébwnowazonego dostepu
do finansowania, zachowania

neutralnosci technologicznej,

wiekszego wsparcia dla
inwestycji przemystowych

i technologii o wysokim
potencjale wdrozeniowym oraz
uproszczenia instrumentéw
finansowych. Stanowisko zostato
przekazane przedstawicielom
instytuciji unijnych i stanowito
podstawe dialogu prowadzonego
przez BSP podczas kolejnych
spotkan i debat.

Jesienig 2025 r. BSP
zorganizowato w Brukseli
konferencje ,Financing Europe's
Ambitions: Strategic Priorities
in the Next MFF", ktora odbyta
sie rownolegle z debatg nad
WRF podczas sesji plenarnej
Parlamentu Europejskiego.
Wsrbd prelegentow znalezZli
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sie m.in. Janusz Lewandowski,
wiceprzewodniczacy Komisji
Budzetowej Parlamentu
Europejskiego, Jurand Drop,
Podsekretarz Stanu

w Ministerstwie Finanséw,

prof. Danuta Hubner, byta
komisarz UE ds. polityki
regionalnej, Caroline
Vandierendonck, Szefowa
Grupy Zadaniowej ds. Platformy
Strategicznych Technologii

dla Europy (STEP), Komisja
Europejska, Lucio Vinhas

de Souza, Gtbwny Ekonomista
BusinessEurope, Mikotaj
Budzanowski, prezes InnoEnergy
w Europie Centralnej, oraz
Marcin Korolec, prezes Instytutu
Zréwnowazonej Gospodarki.

Jednym z gtbwnych wnioskoéw
debaty byto uznanie,

ze konkurencyjnose¢,
transformacja i bezpieczenstwo

powinny by¢ traktowane jako

elementy jednej strategii rozwoju

Unii Europejskiej. Dyskusja
pokazata rowniez réznice

w podejéciu do przysztych
zrédet dochodéw budzetu UE
oraz konstrukcji Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci.
Przedstawiciele biznesu
wskazywali na potrzebe
ograniczania obcigzen
wptywajacych na
konkurencyjnos$é przemystu,
co byto spdjne ze stanowiskiem
BSP, natomiast przedstawiciele
administracji zwracali uwage
na konieczno$¢ zachowania
stabilnosci finansowania
budzetow krajowych.

Wiele miejsca poswiecono
takze zaleznosci Europy od
dostaw technologii spoza UE
oraz potrzebie stworzenia
instrumentéw skuteczniej
wspierajacych rozwoj

przemystu i technologii deep-
tech. Dyskutowano réwniez
0 geograficznym dostepie

do srodkdéw Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci,
aby zapobiec ich nadmiernej
koncentracji w najbardziej
rozwinietych panstwach
cztonkowskich.

Tematem debaty zorganizowanej
przez BSP w formule

okragtego stotu we wspdtpracy
z postem do Parlamentu
Europejskiego Krzysztofem
Hetmanem w lutym 2026 r.

byty zatozenia Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci.
Spotkanie otworzyli Krzysztof
Hetman, poset do Parlamentu
Europejskiego, Witold Strzelecki,
Dyrektor Zarzadzajgcy BSP,

oraz prof. Marta Postuta,
Pierwsza Wiceprezes Banku
Gospodarstwa Krajowego.
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Perspektywe Komisji Europejskiej
przedstawita Agnieszka
Skonieczna, kierownik Jednostki
ds. Inwestycji Publicznych (DG
GROW), natomiast stanowisko
panstw regionu zaprezentowat
Martin Bednar, kierownik
Jednostki ds. Konkurencyjnosci
oraz Transportu, Telekomunikaciji
i Energii (TTE) w Statym
Przedstawicielstwie Republiki
Czeskiej przy Unii Europejskie;.
Moderatorem spotkania byt
Marcel Bartczak, doradca

ds. polityki w BSP.

Uczestnicy dyskusji wskazywali,
ze Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci nie powinien
pogtebiaé réznic rozwojowych
pomiedzy pahstwami
cztonkowskimi. Wéréd
najwazniejszych postulatow

znalazty sie zapewnienie
geograficznie zrbwnowazonego
dostepu do finansowania,
zachowanie neutralnosci
technologicznej oraz stworzenie
spdjnego systemu wsparcia
obejmujgcego caty proces — od
badan i rozwoju po wdrozenie

i skalowanie produkcji. Zwracano
rébwniez uwage, ze $rodki
publiczne powinny przede
wszystkim ograniczac ryzyko
inwestycji prywatnych, a nie
zastepowac kapitat rynkowy.

W lipcu BSP przeniosto debate
do Polski. Biznes Briefing,
zorganizowany wspolnie

z Przedstawicielstwem

Komisji Europejskiej w Polsce
oraz Biurem Parlamentu
Europejskiego w Warszawie,
poswiecono wptywowi nowych

WRF na konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki.

W spotkaniu uczestniczyli
Grzegorz Radziejewski, Szef
Gabinetu Komisarza Piotra
Serafina, poset do Parlamentu
Europejskiego Michat Szczerba,
Jurand Drop, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Finanséw,
Monika Sikora, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej, oraz
Aleksandra Karpinska, Dyrektor
Wykonawcza ds. Regulacji

i Zgodnosci w Orlen S.A.
Moderatorem spotkania byt
Witold Strzelecki.

Rozmowa koncentrowata
sie wokot zwiekszenia
elastycznosci przysztego
budzetu UE, finansowania
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bezpieczehstwa i obronnosci,
konstrukcji Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnoéci oraz
przysztosci polityki spojnosci.
Uczestnicy zwracali uwage

na potrzebe zapewnienia
bardziej zrobwnowazonego
dostepu do finansowania

dla wszystkich panstw
cztonkowskich, utrzymania
neutralnosci technologicznej
oraz ograniczenia barier
administracyjnych utrudniajgcych
przedsiebiorstwom korzystanie
Zz nowych instrumentéw
finansowych. Podkreslano
rébwniez koniecznos$c¢ lepszego
dostosowania Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci

do potrzeb przemystu oraz
zachowania istotnej roli polityki
spdjnosci w nowej architekturze
finansowej UE.

Dziatania komunikacyjne
towarzyszyty pracom BSP nad
architektura finansowg UE na
kazdym etapie. Wypracowane
stanowisko organizacji dotyczace
WRF i ECF byto przedstawiane
podczas konferencji w Brukseli,
okragtego stotu poswieconego
perspektywie Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz Biznes Briefingu
w Warszawie, docierajac do
Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i administraciji
panstw cztonkowskich.

Relacje i analizy z tych wydarzenh
ukazaty sie m.in. na tamach
.Dziennika Gazety Prawnej",

w serwisie Forsal.pl oraz

w kanatach wtasnych BSP,
zwiekszajac zasieg rekomendacii
wypracowanych wspdlnie

z organizacjami cztonkowskimi
BSP.
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Budjet UE 2028-2034
- Jak ksztattoy ramy
finansowe korzystne dlz
polskiej gospodarki
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[.epsze regulacje

dla innowac;

W zwigzku z pracami Komisji
Europejskiej nad programem
Better Regulation oraz pakietem
Digital Omnibus Business

& Science Poland opracowato
i opublikowato stanowiska
zawierajace rekomendacje
dotyczgce ograniczenia
naktadajacych sie obowigzkéw
regulacyjnych, uproszczenia
przepiséw cyfrowych,
zwiekszenia przewidywalnosci
prawa dla przedsiebiorstw
oraz stworzenia regulacji
wspierajacych komercjalizacje
badan i wdrazanie nowych
technologii.

Rekomendacje, wypracowane
wspoOlnie ze spotkami
cztonkowskimi, staty sie
podstawg programu konferencji
Simplify to Amplify — When
Business Meets Science", ktora
odbyta sie 5 lutego 2026 .

w Brukseli we wspbtpracy

z Biurem NCBR w Brukseli,

pod patronatem Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Statego Przedstawicielstwa RP
przy Unii Europejskiej. Dyskusje
otworzyty wystgpienia Ewy
Dolinskiej, Przewodniczacej Rady
Gtownej BSP, oraz europostanek
Mirostawy Nykiel i Elzbiety
tukacijewskie;.
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W obszarze regulacji uczestnicy
wskazywali na potrzebe realizacji
agendy ,28th regime" oraz
stosowania zasad legal design
przy projektowaniu przepisow,
tak aby byty one

bardziej zrozumiate

i praktyczne dla przedsiebiorstw.
Zwracano rowniez uwage na
strukturalne bariery utrudniajace
skalowanie firm, szczegolnie
prowadzonych przez kobiety,
oraz przeszkody w ekspans;ji
transgranicznej na jednolitym
rynku. W obszarze finansowania
postulowano wieksze
wykorzystanie instrumentow
ukierunkowanych na rezultaty

(impact-oriented funding)

oraz zamowien publicznych

jako narzedzia wspierania
innowacji. Podkreslano takze
potrzebe lepszego powigzania
komercjalizacji wynikow badan

z dostepem do kapitatu na dalszy
rozwoj.

W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele Komisji
Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, Europejskiej Rady
ds. Innowacji (EIC), funduszy
inwestycyjnych, uczelni oraz
Srodowiska startupowego.
Konferencja byta szeroko
komunikowana przez Business

& Science Poland i Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju,

a partnerem medialnym
wydarzenia byt Euractiv.

Dzieki temu rekomendacje
wypracowane przez BSP dotarty
do decydentéw i uczestnikow
europejskiej debaty na temat
uproszczenia regulacji,
konkurencyjnosci oraz rozwoju
innowacyjnosci.
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Perspektywa
polskiego biznesu na
konkurencyjnosc¢ UE

26 listopada Business &
Science Poland wzieto udziat

w Kongresie Spoteczno-
Gospodarczym ,Polska Moc
Biznesu" w Warszawie jako
partner wydarzenia. Prezes BSP
Bartek Czyczerski przeprowadzit
rozmowe z Sekretarzem

Stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Ilgnacym
Niemczyckim na temat
wsparcia, jakie rzad zapewnia
polskim firmom w procesach
legislacyjnych w Brukseli.
Dyrektor Zarzadzajacy BSP
Witold Strzelecki poprowadzit
panel ,Strengthening EU

Competitiveness — A Financing
Perspective" z udziatem m.in.
Katarzyny Smyk, Dyrektor
Przedstawicielstwa Komis;ji
Europejskiej w Polsce.

Najwazniejszym elementem
obecnosci BSP na kongresie
byty warsztaty z udziatem ponad
100 przedstawicieli polskich
firm, w ktérych uczestnicy

wraz z ekspertami wypracowali
konkretne postulaty w czterech
Sciezkach tematycznych:

Cyfryzacja i Al: ograniczenie
zjawiska gold-platingu, wdrozenie
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modelu digital one-stop shop
oraz stosowanie kryteriow

.Buy European" w zamoéwieniach
publicznych.

Dekarbonizacja przemystu:
powigzanie wycofywania
darmowych uprawniehn do emisiji
z faktycznym wdrozeniem CBAM
oraz wzmochienie ochrony rynku
poprzez mechanizmy ,Made in
EU"

Clean Tech: przyspieszenie
procedur permittingowych dla
krajowych surowcow oraz rozwoj
rynkéw wiodacych poprzez
zielone zamodwienia publiczne.

Finansowanie transformaciji:
dostosowanie ram CRR

i zwiekszenie przejrzystosci
kryteriow naboréw dla
instrumentow wsparcia MSP.

Wypracowane postulaty zebrano
w materiale przekazanym
administracji krajowej

i instytucjom europejskim,

ktory stat sie podstawg dalszych
dziatah rzeczniczych BSP.
Whioski z kongresu byty szeroko
komunikowane w polskich
mediach. Publikacje

i komentarze eksperckie ukazaty
sie m.in. w Forsal.pl, Dzienniku
Gazecie Prawnej i Business

Insider Polska, a relacje oraz
materiaty wideo z wydarzenia
BSP opublikowato w swoich
kanatach wtasnych.
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30

wydarzen i debat
eksperckich
zorganizowanych

w Polsce i w Brukseli

&/
3 000+

uczestnikow wydarzen

organizowanych
w Polsce i w Brukseli

=
51

analiz i stanowisk
w zakresie polityk
Unii Europejskiej

Q

A

QO

6 500+

odbiorcow newslettera,
mailingow i komunikacji
na LinkedIn
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242000+ 14 000 34 000 40 000+

wySwietlen tresci uzytkownikow strony odslon serwisu wySwietlen galerii BSP
na LinkedIn internetowej www.zpbsp.com w serwisie Flickr
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Digital

Footprint

W ostatnich 12
miesigcach Business
& Science Poland
konsekwentnie
rozwijalo komunikacje
wspierajgcq dzialalnosc
ekspercky i rzeczniczg
organizacji. Jej celem
bylo wzmacnianie
obecnosci polskiego
biznesu w europejskiej
debacie regulacyjnej.

W tym czasie BSP przygotowato
51 dokumentow eksperckich,
obejmujgcych stanowiska,

policy papers i analizy,

oraz zorganizowato

i wspotorganizowato 80
wydarzen i debat w Brukseli,
Polsce i online. Uczestniczyto

w nich ponad 3 000
przedstawicieli biznesu,
administracji, instytuciji UE

i Srodowisk eksperckich.
Regularna komunikacja
prowadzona za posrednictwem
newslettera, mailingu i Linkedlna
docierata tgcznie do ponad 6 500
odbiorcow.

Aktywnos¢ ta przetozyta sie
rowniez na rozwoj kanatow
cyfrowych. Profil BSP na LinkedIn
wygenerowat ponad 242 500
wyséwietlen tresci i zyskat ponad
1000 nowych obserwujacych,
osiggajac spotecznosc liczacy
ponad 4 000 osbb. Strona
internetowa BSP odnotowata
14 000 uzytkownikoéw

oraz 34 000 odston.

Rosnaca rozpoznawalnosé
BSP potwierdza rowniez
obecnos¢ organizacii

w mediach. W minionym roku
BSP pojawito sie
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w 47 publikacjach i materiatach
medialnych, prezentujacych
opinie ekspertow,
relacjonujacych wydarzenia
organizowane przez organizacje
oraz dziatania rzecznicze.
Publikacje ukazaty sie m.in.

na tamach Rzeczpospolitej,
POLITICO Europe, Euractiv,
Business Insider Polska,
Dziennika Gazety Prawnej

i Visegrad Insight, a takze innych
mediéw branzowych

i opiniotwoérczych.
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Uzupetnieniem dziatan
komunikacyjnych pozostaje
galeria BSP w serwisie Flickr,
dokumentujgca konferencje,
debaty i spotkania eksperckie.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy
zdjecia z wydarzen BSP
odnotowaty blisko 40 000
wyswietlen.

Dzieki wspodtpracy z Polskimi
Liniami Lotniczymi LOT - jedna
ze spotek zatozycielskich — BSP
dotarto do szerokiego grona
odbiorcow za posrednictwem
wrzesniowego wydania
magazynu poktadowego
.Kaleidoscope" (09/2025).

Komunikacja pozostaje
integralnym elementem
dziatalnosci Business & Science
Poland. taczac eksperckie
analizy, wydarzenia oraz
obecnos¢ w mediach i kanatach
cyfrowych, BSP zwieksza
skutecznos¢ prowadzonych
dziatah rzeczniczych i wzmacnia
swoj wptyw na debate
dotyczacg polityk oraz regulacji
ksztattujgcych konkurencyjnosc
europejskiej gospodarki.
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OBECNOSC,
KTORA BUDUJE
PRZEWAGE



®

>_

Q8

Korzysci z czlonkostwa w BSP

Monitoring legislacji UE

Dostep do wiedzy eksperckiej
i sieci kontaktow w UE

Wplyw na proces legislacyjny UE

Silniejsza pozycja w europejskim
procesie decyzyjnym

Budowanie relacji w Brukseli ﬁ‘%?%
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Dlaczego obecnose
w Brukseli ma znaczenie

Europa weszta w faze, jakiej nie
byto od dekad. Bezpieczenstwo
i gospodarka przestaty by¢
oddzielnymi agendami.
Transformacja przemystowa
zderzyta sie z potrzebg
zwiekszania wydatkoéw na
zbrojenia. Budzet UE bedzie
musiat udzwignac wiecej niz
kiedykolwiek — przy rosnacej
presji na konkurencyjnos¢

i malejacej cierpliwosci wobec
regulacji, ktore hamujg zamiast
wspierac.

W tym kontekscie obecnos¢
w Brukseli przestata by¢
przewagg — stata sie
koniecznoscia,

Moment, w ktérym regulacja
unijna trafia do krajowego
porzadku prawnego, jest zbyt
pozny, aby skutecznie wptywac
na jej tres¢. Wptyw jest mozliwy
wytacznie na wczesniejszym
etapie procesu. Firmy, ktore
rozumiejg te zaleznos¢ i dziatajg
z odpowiednim wyprzedzeniem,
funkcjonujg w korzystniejszym
otoczeniu regulacyjnym niz te,
ktore adaptujg sie po fakcie.

Waznym wymiarem pracy BSP
jest aktywne budowanie pozycji
Polski jako lidera regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE)

W unijnym procesie decyzyjnym.
Region CEE ma dzi$ wieksze

znaczenie niz kiedykolwiek

— strategiczne, gospodarcze,
geopolityczne i przemystowe.
BSP tworzy platforme, ktéra
pozwala polskiemu biznesowi
przemawiac nie tylko

we wiasnym imieniu, ale jako
czes¢ szerszej, regionalnej
koalicji. Wspolny gtos kilku
panstw ma inng wage niz gtos
pojedynczej organizaciji i otwiera
drzwi, ktére dla jednego kraju
pozostajg zamkniete. Dlatego
BSP konsekwentnie rozwija
wspotprace z partnerami
regionalnymi z Czech, Wegier,
Stowaciji, Rumunii i panstw
battyckich.
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aproszenie
do wspolpracy

BSP jest otwarte na r6zne formy Jezeli dziatalnos¢
zaangazowania — od petnego przedsiebiorstwa podlega
cztonkostwa, przez partnerstwa unijnym regulacjom lub bedzie
tematyczne, po wspobtprace nimi objeta w przysztosci, warto
przy konkretnych procesach porozmawiac¢ o tym, w jaki
legislacyjnych. BSP dziata sposob BSP moze wesprzect
zgodnie z potrzebami jego obecnos¢ tam,

i priorytetami kazdej organizaciji gdzie regulacje powstaja.

cztonkowskiej.
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