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ARET |
KORTHET

KSEK 2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Intakter 311 563 292 626
EBITDA 59 411 43 675
EBITDA-marginal 19,1% 14,9%
Justerad EBITDA 30 738 25 487
Justerad EBITDA-marginal 9,9% 8,7%
Arets resultat kvarvarande verksamhet 11 547 2
Arets resultat avvecklad verksamhet -21 339 -52 079
-9 791 -52 078

Arets totalresultat

Se sid 14 for definitioner av nyckeltal.
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VD HAR
ORDET

ETT STARKT AR MED REKORDAVSLUTNING
OCH SPANNANDE TIDER FRAMFOR 0SS

2025 ar till anda och vi summerar ett ar som pa manga satt blev
genombrottet for VO2. Vi har kraftig tillvaxt och rekordhég
vinstmarginal. Det &r resultatet av Insamhetsfokus och en uthallig
tillvaxtstrategi. Samtidigt har vi fortsatt att stalla om och renodla
koncernen och tagit stora steg mot en mer skalbar och I6nsam
tillvaxtstruktur. Detta i en marknad som bara langsamt har borjat
vaxa, dar omvarldsfaktorer fortfarande fordrojer en efterlangtad
hdgkonjunktur.

Under det fjarde kvartalet uppgick vara intakter till 93 469 (85 449)
KSEK, en férbattring med 9,4 procent jamfort med samma period
féregaende ar. Justerad EBITDA uppgick till 14 270 (10 914) KSEK,
vilket motsvarar en vinstmarginal pa 15,3 procent och all time
high for VO2. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 10 386 KSEK.

Ser vi till helaret 2025 bekraftas den positiva trenden. Intdkterna i
kvarvarande verksamhet 6kade till 311 563 (292 626) KSEK, en
tillvéxt pa 6,5 procent. Justerad EBITDA uppgick till 30 738 (25 487)
KSEK och den justerade EBITDA marginalen starktes till 9,9 procent.
Rorelseresultatet EBIT mer an fordubblades till 13 095 (6 188)
KSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,2 procent. Vi ser i
dagslaget inga behov av storre nedskrivningar framat, vilket ger ett
gott utgangslage infor 2026.

Samtliga vara tre segment vaxer under 2025. Display véxte med

2,9 procent under aret och med 8,4 procent i fjarde kvartalet, pa en
mogen och konkurrensutsatt marknad. Vid arsskiftet lanserar vi ett
samlat erbjudande inom onlineannonsering under det nya
varumarket LeeadsAdProfit. Vi far dérmed ett annu starkare
erbjudande mot premiumpublicister och annonsoérer, dar vi samlar
marknadsledande kompetens inom kreativitet, programmatic och
data.

Segmentet D(OOH) vaxte med 1,8 procent under aret dar den
digitala delen véxte betydligt mer &n sa. 2026 ar det valar i Sverige
vilket vi bedomer kommer att ha en positiv effekt pa marknaden.
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Tillsammans med vara investeringar i segmentet
D(OOH) ger det goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt kommande ar. Vi samlar vart utomhus-
erbjudande under varumérket Alta Outdoor som ett
naturligt led i fortsatta investeringar och tillvéaxt med
start fran januari 2026.

AdTech segmentet gar fran klarhet till klarhet. Under
fjarde kvartalet véxte intédkterna med 65,2 procent
och for helaret med 48,2 procent. Det visar tydligt
den potential och skalbarhet som finns i vara
teknikplattformar. Livewrapped fortsatter att leverera
stark tillvaxt med en globalt skalbar plattform och
langsiktiga kundrelationer. Madington har tagit
viktiga steg mot en mer produktorienterad och
skalbar affar dar kombinationen av egenutvecklad
teknologi och kreativ kompetens ger en mycket
attraktiv position i vardekedjan.

En gladjande pusselbit i arbetet med kostnadskontroll
och o6kad lonsamhet éar flytten till vart nya
Stockholmskontor. Genom att samla verksamheten i
moderna och mer yteffektiva lokaler fran arsskiftet
sanker vi vara fasta lokalkostnader med drygt tre
miljoner kronor per ar. Det faller rakt ned pa sista
raden, samtidigt som medarbetarna i bolagen ser det
som ett stort lyft med mer anpassade lokaler pa en
bra adress. Det ar ett tydligt exempel pa hur vi frigor
resurser som i stallet kan anvéndas for investeringar i
tillvaxt i portféljbolagen och 6kad I6nsamhet.

Vi fortsatter att starka kassan. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten for aret, inklusive avvecklad
verksamhet, uppgick till 24 144 (5 920) KSEK. Vid
arets slut uppgick likvida medel till 19 885 (8 160)
KSEK. Soliditeten ar rekordstark och ligger pa 61,2
procent. Det ger oss ett starkt finansiellt utgangslage
och god handlingsfrihet infér 2026. Vi levererar detta
i en marknad som fortfarande ar relativt svag, vilket
understryker styrkan i var modell.

En central del av VO2:s nasta fas &r VO2 Al. Under
aret har merparten av vara medarbetare utbildats och
certifierats och vart partnerskap med Sana har gatt
fran planering till praktisk tillampning. Genom Sana
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Agents integrerar vi nu Al i vardagen, bade for att
effektivisera interna arbetssatt och for att skapa nya
produkter och tjdnster gentemot kunder och
partners. For mig personligen ar Al inte ett
sidoprojekt utan en central del av hur vi bygger
framtidens VOZ2. Vi ar fortfarande tidigt i resan men
ser redan hur tekniken forstarker allt fran
kampanjoptimering till analys, affarsutveckling och
effektivisering i hela koncernen.

Efter arets slut fick VO2 en ny styrelse vid den extra
bolagsstamman den 9 januari 2026. Jag vill rikta ett
varmt tack till den tidigare styrelsen, inte minst till
Douglas Roos som varit en eminent ordférande
sedan starten och som har stor del i att vi nu star pa
en battre plats an nagonsin tidigare. Jag har haft de
férsta motena med den nya styrelsen och det kanns
som en kompetent och engagerad styrelse. Framtiden
fér koncernen ligger i trygga hander dven fortsatt.

Nér jag summerar 2025 ser jag ett VO2 som ar
vasentligt starkare an vid arets boérjan. Vi har en
renare struktur, hogre [6nsamhet, kraftigt forbattrade
kassafloden och en balansrakning som ger oss frihet
att agera. Vi verkar pa marknader dar digitalisering,
automatisering och Al fortsatter att driva efterfradgan,
och vi har verksamheter som ar val positionerade for
den utvecklingen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som
har bidragit till arets resa. Medarbetare, ledningar i
vara dotterbolag, styrelse, kunder, partners och inte
minst vara aktiedgare. Ert engagemang och
fortroende ar grunden for att vi nu kan ga in i nasta
fas med 6dmjukhet, sjalvfortroende och stark
framtidstro.

Vi ar bara i borjan av var fortsatta tillvéxtresa och jag
ser med stor tillférsikt fram emot 2026.

Patrik Sandberg VD
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OM OSS

AFFARSIDE

VO2:s affarsidé ar att forvarva, foradla, expandera och avyttra bolag inom media,
marknadsforing och tech. VO2 avser att vara brett representerad i den komplexa
vérdekedja som media idag utgér och darigenom kunna skapa intaktssynergier
mellan dotterbolagen.

VO2:s affarsidé implementeras genom att bolaget organiskt foradlar dess
dotterbolag samt genomfér kvalitativa och kompletterande forvarv.

Vardekedjan for media ar idag komplex och annonspengar gar genom ett stort
antal techbolags tjanster innan de slutligen hamnar hos den aktor som salt
annonsutrymmet. VO2:s VD, grundare, styrelse och ledning har lang erfarenhet
fran denna vardekedja och har en tydlig plan kring hur vara mal ska forverkligas.

VO2:s tillvaxtstrategi baseras pa organisk tillvaxt och genom férvarv. Vi ar
selektiva i var forvarvsprocess, vilket innebar att vi fokuserar pa val utvalda,
kvalitativa bolag som kan komma att fa en tydlig position i VO2:s portfolj och i
det intaktssynergipussel vi lagger. | kombination med att vi arbetar aktivt med att
skapa organisk tillvéxt for vara nuvarande portfoljbolag, adderar vara forvarv ett
tydligt vérde till existerande erbjudande med fokus pa tillvaxt och hallbar
|6nsamhet.

VO2-koncernen avser att initialt vaxa pa den nordiska marknaden, for att i nasta
steg expandera till den europeiska marknaden.
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¢ VO2-koncernen bildas ¢ VO2 noteras pd First North
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VO2 Cap Holding AB (publ) ar en kvalitetsforvarvare som syresatter, skalar och
avyttrar [ldGnsamma nordiska entreprendrs- och tillvéxtbolag inom media,
marknadsforing och tech. Bolaget driver organisk tillvéxt i portféljbolagen genom
erfaret ledarskap, branschexpertis, kapital samt anvandning av Al och dataanalys
for att stodja tillvaxt och innovation.

| VO2-podden far lyssnarna ta del av de senaste rapporterna fran koncernen,
insikter fran dotterbolagen samt samtal med branschexperter om aktuella @mnen,
affarsutveckling, Al och andra trender som paverkar branschen.

vo2cap.se

[J Leeads

Leeads AB ar en av Sveriges ledande aktdrer inom digitala medieldsningar.
Bolaget erbjuder annonsorer en omfattande portfélj inom Online Display, Native,
Out Of Home (OOH) och Digital Out Of Home (DOOH). Genom sitt natverk nar
Leeads 6ver 6 miljoner manniskor via bland annat 160 sajter och 170 digitala
skarmar. Leeads ar unika pd marknaden med automatiserad programmatisk
handel for bade displayannonsering och digitala utomhusskarmar (DOOH).
Datadrivna, digitala I6sningar sakerstaller att annonsorer kan na sina malgrupper
effektivt. Expansionen drivs huvudsakligen genom strategisk etablering av Impact
DOOH-skarmar, placerade pa Sveriges storsta dagligvarubutiker, for att na
konsumenten pa vag in i koptillfallet.

Leeads ar ett helagt dotterbolag.
| borjan av 2026 har bolaget bytt namn till Alta Outdoor AB.
leeads.com altaoutdoor.se

N NETRIC

Netric Sales AB har ett exklusivt partnerskap med Index Exchange, en av vérldens
stérsta Ad Exchanges inom programmatisk annonshandel. Netric representerar
Index Exchange pa atta marknader i Norden och Baltikum och hanterar
omfattande volymer av digitala annonsvisningar inom display, video och CTV
(Connected TV). Bland Netrics kunder finns storre nyhetspublicister, apputvecklare
och TV-/Videobolag. Netric representerar dven Livewrapped pa den europeiska
marknaden.

Netric producerar podden "Nordic Ad Tech Review" dar profiler inom media
och tech intervjuas i aktuella @mnen. Finns dar poddar finns.

Netric ar ett heldgt dotterbolag.
netricsales.com
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Ocproﬁt

AdProfit AB ar en férsaljningspartner inom digital annonsering i Norden och
samarbetar med finans- och affarspublicister. AdProfit genererar annonsintakter
genom att sélja publicisternas digitala annonsytor till annonsérer som vill na
beslutsfattare och finansintresserade i sin ratta kontext och miljé. AdProfit
representerar fler an 30 premiumpublicister och &r en ledande aktdr inom affars-
och finansannonsering.

AdProfit ar ett helagt dotterbolag.
| borjan av 2026 har bolaget bytt namn till LeeadsAdProfit AB.
leeadsadprofit.com

Livewrapped

Livewrapped AB ar ett techbolag specialiserat pa att skapa integrationer mellan
olika annonsplattformar inom sa kallad programmatisk annonsering och Header
Bidding. Livewrappeds teknik 6kar publicisters annonsintakter och snittpriser
genom att mojliggodra en realtidsauktion mellan multipla annonsplattformar.
Sedan starten 2017 har foretaget, tack vare spjutspetsteknik och stort kundfokus,
etablerat sig som den ledande aktéren pa den nordiska marknaden.

Livewrapped ar ett dotterbolag och VO2:s dgarandel uppgar till 87,2 procent.
livewrapped.com

~ Madington

Madington ar ett AdTech-bolag med egenutvecklad teknologi paketerad i
plattformen Madington Station med tillhérande kringtjénster. Plattformen
mojliggor produktion och distribution av streamade annonser samt dynamisk
innehallsoptimering (DCO) och kompletteras av kreativ produktion fér unika
anvandarupplevelser. Self-service-ldsningen ger skalbar och kostnadseffektiv
annonsproduktion, med en intdktsmodell som kombinerar CPM-baserad
prissattning, konsult- och abonnemangstjanster. Kundbasen utgors av publicister,
mediebyraer, annonsorer och reklambyraer, med en stark marknadsposition i
Norge och Sverige.

Prenumerera pa Madingtons nyhetsbrev genom att anméla dig via lanken
https://gansub.com/s/UZjmbv4SyL/

Madington &r ett helagt dotterbolag.
madington.com
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NYCKELTAL

KSEK 2025 2024
Kvarvarande verksamhet

Intakter 311 563 292 626
Forsaljningstillvaxt 18 937 22 057
Forsaljningstillvaxt 6,5% 8,2%
EBITDA 59 411 43 675
Justerad EBITDA* 30738 25 487
EBIT** 13 095 6 188
Resultat efter skatt 11 547 2
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,20 0,00
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,20 0,00
EBITDA-marginal 19,1% 14,9%
Justerad EBITDA-marginal* 9,9% 8,7%
EBIT-marginal** 4,2% 2,1%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 637 10 182
Avvecklad verksamhet

Resultat efter skatt -21 339 -52 079
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5493 -4 261

Totalt

Arets resultat efter skatt -9 791 -52 078
Arets resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,17 -0,94
Arets resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,17 -0,94
Balansomslutning 315563 359 165
Soliditet 61.2% 50,8%
Likvida medel 19 885 8 160
Rorelsekapital -23 389 -42 338
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 144 5920
Totalt kassaflode for aret 11725 -14 702
Rantebarande nettoskuld -10 239 8996

Skuldséttningsgrad -5,3% 4,9%

\02

*Justerad EBITDA ar justerad for ej kassaflodespaverkande omvardering tillaggskdpeskilling med 28 672 (18 188)

KSEK.

**| EBIT ingar e] kassaflodespaverkande nedskrivning goodwill med -27 000 (-18 000) KSEK.

Se sid 14 for definitioner nyckeltal. For ytterligare information om avvecklad verksamhet hanvisas till not 32.
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TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

SASONGSVARIATIONER

Forséaljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens forséljning fluktuerar éver aret i linje med totala
medieinvesteringarna i marknaden dar historiskt sett kvartal tvd och fyra &r de starkaste perioderna. Aven andra
sasongsvariationer i mediekop pa marknaden paverkar som till exempel storre sportevenemang och riksdagsval.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 beaktat den tillvéxtfas som bolaget befinner
sig i och som forvantas fortsatta under 2026.

AKTIEN

Den 31 december 2025 uppgick antalet aktier i VO2 Cap Holding AB (publ) till 61 033 566.

Ticker First North VO2

ISIN-kod SE0016802797
Pris . Lo o

B Kvot- Aktie- Férandring Totalt antal Forédndring Totalt
Ar  Handelse per . i . . . . X

aktie varde slag antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital

2024 Riktad nyemission 294 0,50 Stam 3401 360 56882231 1700680 28441116
2025 Riktad nyemission 2,41 0,50 Stam 4151335 61033566 2075668 30516783

ANTAL AKTIER

Antal aktier 2025 2024
Antal aktier vid arets slut 61 033 566 56 882 231
Genomsnittligt antal aktier 59 043 200 55367 418

11
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Storsta aktiedgarna 31 december 2025 Antal aktier ~ Agarandel

24 Media Network AB 18 888 804 30,9%

Eric Gisaeus 6691377 11,0%
Oskar Sardi 5432 986 8,9%

LuJu Holding AB 3946 271 6,5%
Nogoto Consult AB 3821078 6,3%
David Djurback Konsult AB 1910 539 3,1%

UBS SWITZERLAND AG 1883 396 3,1%
Asunden Konsult AB 1531579 2,5%
Ratsave AB 1 500 000 2,5%
Swedbank Forsakring AB 1296 828 2,1%
Others 14 130 708 23,2%
Total 61 033 566 100,0%
STYRELSE OCH VD:S AGANDE | BOLAGET

Efter arets slut har ny styrelse valts pa extra bolagsstamma den 9 januari 2026.

2025-12-31

Styrelse och VD Befattning Sedan (1) (2) Antal aktier Andel direkt och indirekt genom Antal TO*
Douglas Roos Ordférande aug 2021 nej nej 9351934 153% 24 Media Network AB, TMD Sverige AB -
Eva Strand Ledamot  aug 2021 ja ja 100000 0,2% Selene Management AB 71000
Ulrika Saxon Ledamot maj2023 ja ja - - 46 000
Anna N. Westling Ledamot  jun 2025 ja ja - - 20 000
John Harmander Ledamot  jun2025 ja ja 105000 0,2% John Harmander D.O.O. 20 000
Patrik Sandberg VD aug 2024 ja ja 4251138  7,0% personligen, 24 Media Network AB, Livligt AB 20 000
Total 13808 072 22,6% 177 000
(1) Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen *Teckningsoptioner

(2) Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

2026-01-09

Styrelse och VD Befattning Sedan (1) (2) Antal aktier Andel direkt och indirekt genom Antal TO*
Tobias Fagerlund Ordférande jan 2026 ja ja 20010  0,0% Kapitalforsakring Invika AB -
Eric Gisaeus Ledamot jan 2026 nej nej 6691377 11,0% personligen -
Christian Haglund Ledamot jan 2026 ja ja 31000 0,1% Kapitalforsakring Invictum AB, personligen -
Fredrik Johansson Ledamot jan 2026 nej nej 3949671  6,5% Luju Holding AB -
Victor Dahlborg Ledamot jan 2026 ja ja - - -
Patrik Sandberg VD aug 2024 ja ja 4251138  7,0% personligen, 24 Media Network AB, Livligt AB 20 000
Total 14943 196 24,5%

(1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

(2) Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

BOLAGS REVISOR

Deloitte AB med huvudansvarig revisor Jenny Holmgren

CERTIFIED ADVISER

*Teckningsoptioner

Amudova AB, Box 5855, 114 34 Stockholm, info@amudova.se, 08-546 017 58

BOLAGSUPPGIFTER

VO2 Cap Holding AB (publ), Kivra: 559049-5254, 106 31 Stockholm

Organisationsnummer 559049-5254. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Growth Market.

vo2cap.se
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2025 6 februari 2026
Arsredovisning 2025 27 mars 2026
Delarsrapport Q1 2026 30 april 2026
Arsstamma 2026 27 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 24 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026 28 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 5 februari 2027

vo2cap.se/investor-relations/financial-calendar

us, styrelseledamot, Victor Dahlborg, styrelseledamot, Fredrik Johansson, styrelseledamot

/AR
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Nyckeltal och definitioner

VO2 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mgjliggor utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal. De
nyckeltal som anges avser kvarvarande verksamhet om inte annat anges.

Avvecklad
verksamhet

Det heldgda dotterbolaget Stay Creative avvecklades den 21 maj 2025 och redovisas som
avvecklad verksamhet i aktuell period och jamférelseperioder.

Balansomslutning

Summan av foretagets tillgangar vilket Overensstammer med foretagets eget kapital och
skulder enligt balansrékningen

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella kostnader och skatt

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella intékter och kostnader

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till intakter

EBIT-marginal

EBIT i relation till intakter

Forsaljningstillvaxt

Intakter perioden i relation till foregaende periods intakter

Intékter

Rorelsens nettointakter

Justerad EBITDA

EBITDA ér justerad for omvérdering av tillaggskopeskilling

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i relation till intakter

Kassaflode fran den

Foretagets operativa kassaflode (periodens resultat justerat for ej kassaflodespaverkande poster

|6pande
lus periodens forandring av kortfristiga fordringar och skulder
verksamheten piusp 9 9 9 )
Kvarvarande
Kvarvarande verksamhet exkluderar avvecklad verksamhet
verksamhet
Likvida medel Foretagets kassa

Organisk tillvaxt

Intakter i perioden fran verksamhet som ingick i koncernen féregaende period i relation till
féregaende periods intakter

Periodens resultat

Resultat efter skatt

Resultat per aktie
efter utspadning

Arets resultat hanférlig till innehavare av stamaktier i moderféretaget plus potentiella
utestaende stamaktier i relation till det vdagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
under perioden

Resultat per aktie
fére utspadning

Arets resultat hanférlig till innehavare av stamaktier i moderféretaget i relation till det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under perioden

Réntebarande
nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder (IFRS 16) minus rantebarande fordringar minus
likvida medel

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder

Skulds&ttningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning

14
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for VO2 Cap Holding AB (publ) avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

VO2:s affarsidé ar att forvarva, foradla, expandera och
avyttra bolag inom media, marknadsféring och tech.
VO?2 avser att vara brett representerad i den
komplexa vardekedja som media idag utgor och
darigenom kunna skapa intaktssynergier mellan
dotterbolagen. Koncernen har idag en etablerad
position pa den nordiska digitala mediemarknaden

med verksamhet sedan 2008.

VO2 Cap Holding AB (publ) har sitt sate i Stockholm.
VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

15

VO2 har ingatt ett avtal om att sélja 12,8 procent
av sina aktier i Livewrapped AB till en av varldens
ledande oberoende Supply Side Platforms (SSP)
for programmatisk handel. Transaktionen
varderar Livewrapped till 84,6 MSEK, och
képesumman uppgar till 10,8 MSEK. Som en del
av avtalet har SSP:n dven en option att kdpa
resterande 87,2 procent av Livewrapped inom 36
manader, till en bolagsvardering om 40 MUSD,
vilket motsvarar 422,9 MSEK vid
transaktionsdagen.

Den 11 april anstélls Patrik Sandberg som VD fér
VO2. Styrelsen anlitade Patrik Sandberg som
tillférordnad VD den 21 augusti 2024.

VO2:s heldgda dotterbolag Stay Creative ansdkte
om konkurs vid Stockholms tingsratt den 21 maj

2025. Vid en intern granskning framkom
omfattande avvikelser i dotterbolagets
bokforing, vilket ledde till att bolaget bedomdes
vara pa obestand. Styrelsen i dotterbolaget
beslutade att ansdka om konkurs.

VO?2 erlagger del av tilldggskopeskilling genom
riktad nyemission med anledning av tidigare
férvarv av Livewrapped AB. Styrelsen i VO2 har
med stod av bemyndigande fran arsstamman
2025, beslutat om en riktad nyemission av

4151 335 aktier till kursen 2,41 SEK per aktie, for
att erlagga den andra tillaggskopeskillingen med
anledning av det tidigare kommunicerade och i
april 2022 genomforda férvarvet av Livewrapped
AB. Efter registrering av emissionen uppgar
totalt antal aktier i VO2 till 61 033 566 och
aktiekapitalet till 30 516 783 SEK. Detta ger en
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utspadning for befintliga aktiedgare om cirka
6,81 procent. Efter avslutad matperiod avseende
uppfyllande av faststéllda mal for Livewrappeds
EBITDA och EBITDA-marginal for rakenskapsaret
2024 har tillaggskopeskilling faststallts till totalt
13,3 MSEK. Av det totala beloppet erlaggs 3,3
MSEK kontant medan 10,0 MSEK regleras genom
tilldelning av nyemitterade aktier
(vederlagsaktier) i enlighet med villkoren i
aktiedverlatelseavtalet. Hela
tillaggskopeskillingen var redovisad som en
finansiell skuld, varfér betalning inte medfért
nagon ytterligare paverkan pa resultat- eller
balansrakning, utdver minskning skuld
tillaggskopeskilling, minskning av likvida medel
samt 6kning av eget kapital motsvarande
nyemissionens varde. Ingen omvardering av
skuld tillaggskopeskilling har skett i samband
med betalning.

e VD-skifte pa VO2:s dotterbolag Madington -
Henrik Carlsson tilltrader som ny VD. Henrik
Carlsson har en gedigen bakgrund inom
mediebranschen med sérskild inriktning pa
affarsutveckling, digital férséljning och
ledarskap. Han har tidigare varit verksam som
konsult inom VO2-koncernen, dar han bland
annat arbetat nara Leeads och fatt god inblick i
Madingtons produktportfélj och potential.

¢ VO2 har tecknat ett avtal med det svenska Al-
bolaget Sana Labs. Genom att integrera Sanas
plattform, Sana Agents, starker VO2 sin Al-
strategi och skapar férutsattningar for dkad
innovation, effektivare arbetsfloden och nya
affarsmaojligheter inom hela koncernen.

e VO2 kallar till extra bolagsstamma som halls den
9 jan 2026.
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OVRIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ny styrelse valjs pa extra bolagsstamma den 9 jan
2026. Stamman beslutade att entlediga den
nuvarande styrelsen. Till ordinarie styrelseleda-
moter valdes Tobias Fagerlund, Eric Gisaeus,
Christian Haglund, Fredrik Johansson, Victor
Dahlborg. Till styrelsens ordférande valdes Tobias
Fagerlund.

Inom VO2-koncernen gar Leeads
onlineverksamhet och AdProfit AB samman och
bildar LeeadsAdProfit AB for att ytterligare starka
sitt gemensamma erbjudande inom digital
annonsering. Det nya bolaget blir ddrmed en av
Sveriges ledande aktérer inom digital
annonsering och férenar rackvidd, relevans och
kreativitet for bade publicister och annonsérer.

VO?2 lanserar ett nytt varumarke i dotterbolaget
Alta Outdoor AB (tidigare Leeads AB), ett renodlat
utomhusmediebolag som ska leda utvecklingen
inom DOOH med fokus pa programmatic, tech
och innovation. Bolaget har ett snabbt vdaxande
erbjudande av digitala impactskarmar i kdpnara
och urbana miljéer. Sedan flera ar finns en stark
och val positionerad transitaffar i Vastra Gétaland,
som nar miljontals resenérer varje vecka.

VO2:s styrelse har beslutat att upphéva Bolagets
tidigare 6vergripande finansiella mal avseende
omsattning och Idnsamhet 2026, 1 miljard SEK
med lagst 8 procents EBITDA och soliditet 40
procent 6ver konjunkturcykeln. Styrelsen gor
bedémningen att de tidigare langsiktiga malen
inte langre pa ett andamalsenligt satt speglar
Bolagets forutsattningar och prioriteringar givet
nuvarande marknads- och omvérldslage. De
overgripande ambitionsnivaerna kring [6nsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och attraktivitet som
agare kvarstar, men styrelsen bedémer att
bolagets utvecklingsfas motiverar en mer flexibel
styrning och kommer tillsvidare inte att
kommunicera nagra 6vergripande finansiella mal.
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Utveckling av koncernens verksamhet, stéllning och resultat

2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Intakter 311563 292 626
Rorelseresultat (EBIT) 13 095 6 188
Rérelsemarginal (EBIT) 4,2% 2,1%
Resultat efter finansiella poster 13 845 1091
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 11 547 2
Resultat efter skatt avvecklad verksamhet -21 339 -52 079
Resultat efter skatt totalt -9 791 -52 078
Antal anstallda 72 94
Balansomslutning 315563 359 165
Soliditet 61,2% 50,8%

KOMMENTARER TILL KONCERNENS VERKSAMHET,

RESULTAT OCH STALLNING

Intdkter

Intakter uppgick till 311 563 (292 626) KSEK +6,5%.
Segmentet AdTech visar tillvaxt med +48,2% jamfort
med foregaende ar. Intaktsokningen kommer fran
befintliga och nya kunder. Display vaxer med +2,9%
och (D)OOH (utomhusreklam) med +1,8%.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 29 438 (18 770)
KSEK. | 6vriga rorelseintakter ingar omvardering
tillaggskopeskilling Madington med 28 672 (8 932)
KSEK och Locads med 0 (9 256) KSEK. Aktiverat
arbete for egen rakning uppgick till 2 770 (2 151)
KSEK vilket avser produktutveckling.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 59 411 (43 675) KSEK och
EBITDA-marginal till 19,1% (14,9%).

Justerad EBITDA uppgick till 30 738 (25 487) och
justerad EBITDA-marginal till 9,9% (8,7%). EBITDA ar
justerad for aterlaggning tillaggskopeskilling med 28
672 (18 188) KSEK.

Avskrivningar och nedskrivning uppgick till -46 316
(-37 487) KSEK varav ingar nedskrivning goodwill
Madington med -27 000 (-9 000) KSEK och Locads 0
(-9 000) KSEK, avskrivningar pa leasingavtal -9 849
(-10 512) KSEK och avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgadngar med -9 374 (-8 866) KSEK.
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Resterande &r avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar. Vid prévning av
goodwillvarden har framtida kassafloden justerats for
Madington da bedémningen &r att bolaget inte
kommer att nd uppsatta mal for tillaggskopeskilling
2026 vilket resulterat i nedskrivning av goodwiill.

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivnings-
provningar som bygger pa bedémningar av framtida
kassafloden, marginaler, tillvéxttaktsantaganden och
diskonteringsrantor. Forandringar i marknads-
forutsattningar, rantenivaer eller bolagets
intjdningsformaga kan leda till att atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet och darmed till
nedskrivningar som paverkar resultatet.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 13 095 (6 188) KSEK
och EBIT-marginal till 4,2% (2,1%).

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till
750 (-5 097) KSEK. Ej kassaflodespaverkande
finansiell kostnad for diskontering tilldggs-
kopeskilling ingar med -1 635 (-4 546) KSEK och
aterlaggning diskontering med anledning av
omvardering tillaggskopeskilling med 3 648 (1 632)
KSEK. Ovriga finansiella intakter och kostnader ingar
med netto -1 261 (-2 183) KSEK vilket ar ranteintakter
och rantekostnader for 1dn och leasing.
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Skatt

Arets inkomstskatt uppgick till -2 298 (-1 090) KSEK
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 16,6%
(99,9%).

Skillnaden mellan effektiv och nominell skattesats
20,6 procent beror framst pa ej skattepliktig
aterlaggning tillaggskopeskilling, kostnad for
diskontering tillaggskopeskilling, aterlaggning
diskontering tillaggskdpeskilling, nedskrivning
goodwill samt dvriga ej avdragsgilla kostnader. Ingen
uppskjuten skatt har tidigare redovisats for detta och
darigenom har inte nagon uppskjuten skatt paverkat
resultatet.

Resultat

Kvarvarande verksamhet

Resultat efter skatt uppgick till 11 547 (2) KSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,20 (0,00) kr.

Avvecklad verksamhet

Resultat efter skatt uppgick till -21 339 (-52 079)
KSEK.

Totalt resultat
Resultat efter skatt uppgick till -9 791 (-52 078) KSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,17 (-0,94) kronor.

Likviditet och kassaflode

Kassaflode fran den kvarvarande l16pande
verksamheten uppgick till 29 637 (10 182) KSEK.

Totalt kassaflode fran den lI6pande verksamheten
uppgick till 24 144 (5 920) KSEK.
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Totalt kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 4 325 (-5 381) KSEK varav ingar ersattning
avyttring 12,8 procent av aktierna i dotterbolaget
Livewrapped med 10 525 (0) KSEK (se daven not 32),
betalning del av tillaggskopeskilling till saljarna av
Livewrapped -3 333 (-3 333) KSEK, aktivering
utvecklingskostnader inom AdTech -2 770 (-2 151)
KSEK, investering i materiella anlaggningstillgangar
-97 (-97) KSEK och aterbetalning hyresdeposition
med 0 (200) KSEK.

Totalt kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -16 743 (-15 241) KSEK. Under aret har
VO2 bytt bank och slutamorterat tidigare férvarvslan
till Swedbank samt upptagit nytt 1an i SEB.
Amortering av forvarvskredit ingar med -14 225

(-9 875) KSEK, upptagande av nytt Ian 9 000 (0) KSEK,
aterbetalning lanefordran 850 (300) KSEK, amortering
av leasingskulder -8 918 (-9 520) KSEK, férandring
checkkredit -3 199 (3 845) KSEK, emissionskostnader
-91 (-90) KSEK hanforligt till riktad nyemission till
séljarna av Livewrapped for betalning av resterande
del av tillaggskopeskilling i aktier, erhallna premier
for emitterade teckningsoptioner 96 (99) KSEK och
utdelning till innehav utan bestammande inflytande i
dotterbolaget Livewrapped med -256 (0) KSEK.

Arets kassaflode for kvarvarande verksamhet uppgick
till 18 710 (-11 823) KSEK.

Arets kassaflode for avvecklad verksamhet uppgick
till -6 984 (-2 878) KSEK.

Arets totala kassaflode uppgick till 11 725 (-14 702)
KSEK.

Av koncernens checkrdkningskredit pa 14 500 KSEK
nyttjades 646 (3 845) KSEK. Vid arets utgang uppgick
koncernens likvida medel till 19 885 (8 160) KSEK.
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UTVECKLING AV MODERFORETAGETS VERKSAMHET,

STALLNING OCH RESULTAT

Intdkter

Intakter uppgick till 11 520 (9 108) KSEK

Moderbolagets intakter uppgar till storsta del av
intakter fran fakturering till dotterbolag.

Rorelseresultat

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till -9 698 (-10 125)
KSEK.

Moderbolagets kostnader ar i linje med plan och
avser koncerngemensamma funktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick netto till
-22 004 (-46 251) KSEK varav ingar vinst 1 905 (0)
KSEK fran avyttring 12,8 procent av aktierna i
dotterbolaget Livewrapped AB, utdelning fran
Livewrapped med 1 744 (0) KSEK. Ej kassaflodes-
paverkande poster ingar med nedskrivning av aktier i
tidigare dotterbolaget Stay Creative -21 888

(-36 464) KSEK, nedskrivning av aktier i dotterbolag

0 (-2 300) KSEK, diskontering tillaggskdpeskilling

-1 635 (-4 546) KSEK, aterlaggning diskontering med
anledning av omvardering tillaggskdpeskilling med

3 648 (1 632) KSEK, €j beslutad anteciperad utdelning
0 (-1 500) KSEK och resultat avyttring intressebolaget
Zalster 0 (-1 024) KSEK. Ranteintékter och rante-
kostnader ingar med netto -1 231 (-2 050) KSEK. Den

finansiella kostnaden for borgensforbindelse
avseende kreditfacilitet for det tidigare dotterbolaget
Stay Creative uppgick till -4 546 (0) KSEK. VO2 har
infriat borgensférbindelsen och erlagt betalning for
den nyttjade checkkrediten. Transaktionen har
reglerats i sin helhet och ingar i totalt kassaflode for
koncernen under avvecklad verksamhet. Se dven
not 32. VO2 innehar ett motsvarande belopp som
fordran pa Stay Creatives konkursbo, vilken ar en
prioriterad fordran. Da fordran bedéms som osaker,
har den skrivits ned till noll kronor. VO2 kan
eventuellt komma att erhdlla hela eller delar av
fordran vid konkursens avslut. VO2 har inga
ytterligare forpliktelser for avvecklad verksamhet.

Skatt

Moderbolagets skatt uppgick till -380 (-2 015) KSEK
vilket motsvarar en effektiv skattesats om -2,0%
(-5,9%). Skillnaden mellan effektiv och nominell
skattesats 20,6 procent beror framst pa ej avdragsgill
vinst avyttring 12,8 procent av aktierna i
dotterbolaget Livewrapped, utdelning, nedskrivning
aktier i dotterbolag, diskontering tillaggskopeskilling
och aterlaggning diskontering tillaggskopeskilling.

Resultat

Arets resultat uppgick till -19 381 (-36 260) KSEK
varav ingar koncernbidrag med 12 701 (22 132) KSEK.

2025 2024 2023
Intakter 11520 9108 7 448
Rorelseresultat (EBIT) -9 698 -10 125 -13 479
Resultat efter finansiella poster -31 702 -56 377 -3 527
Antal anstéllda 6 6 7
Balansomslutning 333 896 390 364 471 740
Soliditet 85.7% 75.7% 68,2%

Andra viktiga forhallanden

Bolagets tillvéxtstrategi ar att vaxa organiskt och
genom forvarv. Tillvéxten drivs genom
kompletterande forvarv samt genom att tillvarata
synergier mellan férvarvade bolag.
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Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Réntor

Riksbanken sankte styrrdntan med 25 punkter till 1,75
procent den 1 oktober. Sedan i maj 2024 har
styrréntan sankts med totalt 2,25 procent. VO2
paverkas av ett hojt ranteldget da bolagets ranta pa
forvarvskrediter ar rorlig. Diskonteringsrantan som
anvands for avsatta tillaggskopeskillingar foljer
rantelaget och paverkar den finansiella kostnaden for
tillaggskopeskillingar.

Branschkonjunktur

VO2 verkar priméart inom mediebranschen som
brukar paverkas tidigt, bade positivt och negativt, vid
konjunkturférandringar. Trots att manga indikatorer
visar pa en konjunkturférbattring under ar 2026 finns
det en risk att konjunkturen férsdmras och detta kan
komma att paverka koncernens bolag negativt.
Koncernen bedriver ett aktivt arbete for att mota
effekterna av en férsdmrad konjunktur.

Finansiering

En del av VO2:s tillvéxtstrategi baseras pa forvarv av
bolag. En forsdmrad konjunktur, med hdg inflation
och hogre kostnader for kapital, kan innebéra att det
blir mer utmanande att finansiera potentiella forvarv.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Personal

Medelantal anstallda under perioden januari-
december 2025 (jamfoért med januari-december
2024) uppgick till 72 (94).

Ratt kompetens, attityd, vilja och férmagan att lagga
en strategi som tas ut i konkreta arbetsuppgifter i det
dagliga arbetet, ar helt avgorande fér bolagens
framgang. Inom VO2 vérdesatter vi hogt ambitionen
om att “laget &r storre &n jaget”.

Vi prioriterar att arbeta tillsammans, over
bolagsgranser, och hjélpa varandra for att 6ka bade
intdkter och resultat i varje enskilt bolag och ddrmed
fér gruppen som helhet. VO2:s strategi gallande
intaktssynergier baseras p& en hég samverkan mellan
bolagen, utifran varje enskilt dotterbolags basta. Alla
bolag i gruppen leds av VD, styrelse och
ledningsgrupp och samverkan inom VO2-koncernen
utgar framst fran decentraliserade initiativ.
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Andra risker och osédkerhetsfaktorer

Styrelsen bedémer att det per dagen for
avlamnandet av arsredovisningen inte finns nagra
andra kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden
eller hédndelser som forvéntas ha en vésentlig
inverkan pa koncernens affarsutsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

Finansiella instrument och riskhantering

VO2 &r genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassafléde till foljd av
férandringar i valutakurser och kreditrisker. Den
framsta risken i verksamheten &r att koncernens
finansiella tillgangar i form av framst kundfordringar
skulle minska i varde. Detta hanteras av respektive
koncernféretag genom att enbart goéra affarer med
solventa kunder. For att hantera finansieringsrisken
har koncernen ett gott samarbete med
valrenommerade banker vilket beddms sakerstélla
finansieringsbehovet pa lang och kort sikt.

Forskning och utveckling

Koncernens verksamhet inom forskning och
utveckling ar forhallandevis begransad. Den
utveckling som sker utfors i dotterbolaget Madington
AB. Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till
2770 (2 1517) KSEK.

VO2:s dgare beslutade pa arsstamman i maj 2025 att
erbjuda medarbetare, ledning och styrelse i VO2-
bolagen mojligheten att delta i ett optionsprogram.
En viktig komponent som ytterligare starker
organisationen med &n storre engagemang i var
fortsatta tillvéxtresa.

Miljé och hallbarhet

VO2-koncernen genomfér I6pande hallbarhetsarbete
med syfte att minska koncernens milj¢- och
klimatpaverkan.

VO2 skapar en inkluderande och hélsosam
arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och
uppskattas. Jamlikhet, vdlmaende och personlig
utveckling star i fokus, med satsningar pa traning,
aterhamtning och balans for att minska stress och
forebygga utbrandhet. Arbetsmiljons utveckling och
resultat féljs upp kontinuerligt genom systematiskt
arbetsmiljoarbete och medarbetarundersékningar.
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Tillstands- eller anmaélningspliktig
verksamhet enligt miljébalken

Koncernen bedriver inte ndgon tillstandspliktig
verksamhet.

Férvantad framtida utveckling

VO2:s affarsidé ar att forvarva, foradla, expandera och
avyttra bolag inom media, marknadsféring och tech.
VO?2 avser att vara brett representerad i den
komplexa vardekedja som media idag utgor och
darigenom kunna skapa intaktssynergier mellan
dotterbolagen.

VO2:s affarsidé implementeras genom att bolaget
organiskt foradlar dess dotterbolag samt genomfor
kvalitativa och kompletterande forvarv.

Vardekedjan for media ar idag komplex och
annonspengar gar genom ett stort antal techbolags
tjanster innan de slutligen hamnar hos den aktér som
salt annonsutrymmet. VO2:s VD, grundare, styrelse
och ledning har lang erfarenhet fran denna
vardekedja och har en tydlig plan kring hur vara mal
ska forverkligas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition 2025-12-31

Till arsstimmans foérfogande star

foljande vinstmedel:

Overkursfond 354 621 865

Balanserat resultat -80 587 679

Arets resultat -19 381 302
254 652 884

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas O kr per aktie =

Totalt i ny rakning balanseras 254 652 884
254 652 884
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VO2:s tillvaxtstrategi baseras pa organisk tillvaxt och
genom forvarv. Vi ar selektiva i var forvarvsprocess,
vilket innebar att vi fokuserar pa val utvalda,
kvalitativa bolag som kan komma att fa en tydlig
position i VO2:s portfolj och i det
intdktssynergipussel vi lagger. | kombination med att
vi arbetar aktivt med att skapa organisk tillvaxt for
vara nuvarande portfoljbolag, adderar vara férvarv
ett tydligt varde till existerande erbjudande med
fokus pa tillvaxt och hallbar [6nsamhet.

VO2-koncernen avser att initialt vaxa pa den nordiska
marknaden, for att i nasta steg expandera till den
europeiska marknaden.

| forvaltningsberattelsen, under rubriken “Vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer”, identifieras ett antal
risker som kan komma att ha en paverkan pa VO2:s
verksamhet framat.

Egna aktier

Koncernen innehar inte nagra egna aktier.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

For rakenskapsar 1 jan - 31 dec 2025 (jamfort med 1 jan - 31 dec 2024)
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2025-01-01 2024-01-01

KSEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Kvarvarande verksamhet
Intakter 4 311 563 292 626
Ovriga rérelseintékter 4 29 438 18 770
Aktiverat arbete for egen rakning 4 2770 2151
Direkta kostnader for salda tjanster -185 869 -176 837
Personalkostnader 6,7 -78 153 -72 800
Ovriga externa kostnader 5 -18 324 -19 540
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella

L o -46 316 -37 487
anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -2 015 -695
Rorelseresultat (EBIT) 13 095 6 188
Finansiella intakter 8 187 -97
Finansiella kostnader 9 563 -5 000
Resultat fore skatt 13 845 1091
Inkomstskatt 10 -2 298 -1090
Arets resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 11 547 2
Arets resultat avvecklad verksamhet 32 -21 339 -52 079
Arets totalresultat -9 791 -52 078
Hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -9726 -52 078
Innehav utan bestéammande inflytande -65 -
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamhet
Resultat per aktie fére utspadning 11 0,20 0,00
Resultat per aktie efter utspadning 11 0,20 0,00
Totalt
Resultat per aktie fére utspadning 11 -0,17 -0,94
Resultat per aktie efter utspadning 11 -0,17 -0,94
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
For rakenskapsar 1 jan - 31 dec 2025 (jamfort med 1 jan - 31 dec 2024)

2025-01-01  2024-01-01

KSEK Not -2025-12-31 -2024-12-31

Arets resultat kvarvarande verksamhet 11 547 2
Arets resultat avvecklad verksamhet 32 -21 339 -52 079
Arets totalresultat -9 791 -52 078
Hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -9726 -52 078

Innehav utan bestdammande inflytande 32 -65 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Per 31 dec 2025 (jamfort med 31 dec 2024)
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KSEK Not 2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 12 160 098 187 098
Ovriga immateriella tillgangar 12,13 69 063 95 051
Materiella anldggningstillgangar 14 205 365
Nyttjanderatter 15 13 823 12 638
Summa anldggningstillgangar 243 189 295 151
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 46 831 47 793
Aktuella skattefordringar 19 2 251 1239
Ovriga fordringar 19 925 2 969
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 483 3853
Likvida medel 33 19 885 8 160
Summa omsittningstillgangar 72 374 64 014
SUMMA TILLGANGAR 315563 359 165
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 30517 28 441
Ovrigt tillskjutet kapital 22 216 264 198 126
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -53 674 -43 948
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 186 147 182 620
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 6 960 -
Summa eget kapital 193 108 182 620
Langfristiga skulder

Upplaning 23 6 000 4337
Uppskjuten skatteskuld 25 13 284 16 961
Leasingskulder 26 7 409 4970
Ovriga finansiella skulder 27 - 43 926
Summa langfristiga skulder 26 692 70 194
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 29 680 30 921
Aktuella skatteskulder 6 455 3145
Leasingskulder 26 5838 6204
Upplaning 23 3000 9825
Ovriga skulder 27,29 17 126 21316
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 33 664 34 941
Summa kortfristiga skulder 95 763 106 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 315563 359 165
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

For rékenskapsaret som avslutades den 31 dec 2025

Balanserade utan
vinstmedel bestam-
Ovrigt  inklusive mande Summa
tillskjutet arets inflytande eget
KSEK Aktiekapital kapital resultat Summa (NCI) kapital
FOREGAENDE AR
Ingaende balans 2024-01-01 26 740 189 818 8130 224688 - 224688
Resultat kvarvarande verksamhet 2 2 2
Resultat avvecklad verksamhet -52 079 -52 079 -52 079
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 2024 - - -52078 -52 078 - -52078
Transaktioner med dgare:
Riktad nyemission 1701 8299 10 000 10 000
Transaktionskostnader pa anskaffat
. . -90 -90 -90
kapital med avdrag for skatt
Teckningsoptioner (2024/2027) 99 99 99
Summa transaktioner med &dgare 1701 8 308 - 10 009 - 10 009
Utgaende balans 2024-12-31 28 441 198 126 -43 948 182 620 - 182620
INNEVARANDE AR
Ingaende balans 2025-01-01 28 441 198 126 -43 948 182 620 182 620
Resultat kvarvarande verksamhet 11613 11613 -65 11 547
Resultat avvecklad verksamhet -21 339 -21 339 -21 339
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 2025 - - -9726 -9 726 -65 -9791
Transaktioner med dgare:
Transaktioner med innehav utan
. ) 3505 3 505 7 064 10 570
bestammande inflytande
Transaktionskostnader i samband
) ) -262 -262 -38 -300
med avyttring aktier
Riktad nyemission 2076 7929 10 005 10 005
Transaktionskostnader pa anskaffat 91 91 91
kapital med avdraqg for skatt i i i
Teckningsoptioner (2025/2028) 96 96 96
Summa transaktioner med &dgare 2 076 7934 3244 13 253 7 026 20 279
Utgaende balans 2025-12-31 30 517 206 060 -50430 186 147 6961 193 108
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

For rékenskapsar som avslutades 31 dec 2025
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2025-01-01 2024-01-01

KSEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (EBIT) kvarvarande verksamhet 13 095 6 188
Rorelseresultat (EBIT) avvecklad verksamhet -9213 -58 271
Totalt rorelseresultat (EBIT) 3882 -52 084
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar 47 393 103 887

Omvardering tillaggskopeskillingar -28 672 -28 724

Ovrigt 275 256
Erhallen ranta 187 384
Erlagd ranta -1513 -2 247
Betald inkomstskatt -1024 -2 970
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forédndringar av

" . 20 527 18 502
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar -314 678
Minskning/(6kning) av ovriga kortfristiga fordringar 1320 785
Okning/(minskning) av leverantérsskulder 644 -5 055
Okning/(minskning) av évriga kortfristiga skulder 1967 -8 989
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 24 144 5920
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av aktier utan forlust av bestdmmande inflytande 32 10 525 -
Betalning av tillaggskopeskilling 35 -3333 -3333
Forvarv av immateriella tillgangar 13 -2 770 -2 151
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -97 -97
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4325 -5 381
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av an och féréandring checkkredit 23,33 5801 3845
Amortering av lan 33 -13 375 -9 575
Amortering av leasingskulder 33 -8 918 -9520
Nyemission och transaktionskostnader nyemission -91 -90
Utdelning -256 -
Erhdllna premier for emitterade teckningsoptioner 96 99
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -16 743 -15 241
Arets kassaflode 11725 -14 702
Likvida medel vid arets borjan 8160 22 862
Likvida medel vid arets slut 33 19 885 8160
| arets kassafloéde ingar kassaflode fran kvarvarande verksamhet med 18 710 -11 823
| arets kassaflode ingar kassaflode fran avvecklad verksamhet med -6 984 -2 878
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NOTER
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Not 1. Allman information

VO2 Cap Holding AB (moderbolaget) och dess
dotterbolag bildar VO2-koncernen. Koncernen bestar
av atta bolag varav fem dotterbolag ar operativa och
verksamma framst i Sverige men aven i dvriga
Norden. Moderbolaget och dess dotterféretag
("Koncernen") ar huvudsakligen verksamma pa den
nordiska digitala mediemarknaden, och erbjuder en
brett spektra av tjdnster, som séljpartners, teknik-
leverantdrer och konceptkreatorer. Koncernens
sammansattning framgar av not 31.

Not 2.

GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt IFRS Redovisnings-
standarder (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Nya och dndrade standarder som tillampas
av koncernen 2025

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder har
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter i innevarande period eller
jamforelseperioden.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya och dndrade redovisningsstandarder
med ikrafttradandetidpunkt i framtiden har

VO2 Cap Holding AB (publ), organisationsnummer
559049-5254, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i tusental
svenska kronor (KSEK).

FASTSTALLANDE AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Arsredovisningen, som omfattar dessa finansiella
rapporter, har godkants for utfardande av styrelsen
den 26 mars 2026.

Viktiga redovisningsprinciper

publicerats av IASB. Ingen av dessa férvantas ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning
forutom IFRS 18 som kommer att tillampas fran och
med den 1 januari 2027. IFRS 18 innebér bland annat
tillkommande delsummeringar i resultatrakningen
och kan komma att leda till omklassificeringar av
poster i resultatrdkningen. Férandringen kommer
aven att paverka kassaflédesanalysen. Koncernen har
paborjat analysen av effekterna av implementeringen
av den nya standarden.

Vasentliga redovisningsprinciper

| koncernredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde, utom da det galler vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde.
Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterféretag) som
foretaget har bestdmmande inflytande 6ver vid
bokslutsdagen. Bestammande inflytande uppnas nar
koncernen har inflytande over investeringsobjektet;

o &rexponerad, eller har rétt, till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i investeringsobjektet; och

e kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin
avkastning.

Koncernen gor en ny bedémning av huruvida
bestdmmande inflytande foreligger om fakta och
omstandigheter tyder pa forandringar av en eller
flera av de tre kriterierna for bestdmmande inflytande
ovan.

RORELSEFORVARV

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den
ersattning som overfors vid ett rorelseférvary ska
varderas till verkligt varde, som ska berdknas som
summan av de verkliga vardena av de tillgangar som
Overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de
skulder som forvérvaren adrar sig till tidigare agare
av det forvdrvade foretaget och de eget
kapitalandelar som emitteras av férvarvaren.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet
nar de uppstar. Villkorad képeskilling
(tillaggskopeskilling) klassificeras antingen som eget
kapital eller som en finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvérderas
varje period till verkligt vérde. Eventuella
omvarderingsvinster och foérluster redovisas i
resultatet. Kopeskillingar till séljande aktiedgare som
ar fortsatt anstéllda i koncernen redovisas som en del
av kopeskillingen eller som ersattning for tjanst (16n)
beroende pa 6verenskommelsens karaktar. Om
ersattningen automatiskt forverkas om anstallning
upphor redovisas hela ersattningen som I6n. Per
forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara
forvarvade tillgangarna eller 6vertagna skulderna
varderas till verkligt varde.

Per forvarvstidpunkten, ska de férvarvade
identifierbara forvarvade tillgangarna eller 6vertagna
skulderna vérderas till verkligt vérde.
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GOODWILL

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.
Goodwill skrivs inte av utan prévas fér nedskrivnings-
behov minst arligen. Nar nedskrivningsbehov provas
ska goodwill fordelas pa var och en av koncernens
kassagenererande enheter (eller grupper av
kassagenererande enheter) som vantas bli gynnade
av synergierna i forvarvet. En kassagenererande
enhet pa vilken goodwill har fordelats ska prévas
avseende nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst
det finns en indikation pa att enheten kan behovas
skrivas ned. Om enhetens atervinningsvarde ar lagre
an enhetens redovisade vérde, ska nedskrivningen
fordelas forst genom att minska det redovisade
vardet for goodwill som héanforts till enheten och
sedan minska 6vriga tillgangar proportionellt baserat
pa det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.
En redovisad nedskrivning av goodwill ska inte
aterforas i efterféljande period.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett foretag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter som regelbundet granskas av foretagets
hogsta verkstallande beslutfattare och for vilken det
finns fristdende finansiella information. Den hogsta
verkstallande beslutfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om
férdelning av resurser. VD utgdr den hogsta
verkstallande beslutfattaren inom VO2. VO2 ldmnar
endast segmentinformation for koncernen som
helhet vilket ar den niva som hogsta verkstallande
beslutsfattaren utvarderar verksamheten |6pande.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter bestar av forsaljning av
annonstjanster och tillhandahallande av teknik
kopplat till digital annonsférsaljning. Intakter fran
forséljning av annonstjanster och agency redovisas
over tid linjart Over avtalsperioden beaktat att
kunden drar nytta av tjansten jamnt under
avtalsperioden forutom intakter fran forsaljning av
AdTech som redovisas vid den tidpunkt annonsytan
annonseras via plattformen.

Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran
foérsaljning av display, (D)OOH och AdTech
grupperade i foljande intaktsstrommar:
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Display

Display omfattar forsaljning av annonsytor pa
hemsidor och andra kanaler online. | vissa avtal lovar
VO2 kunder att generera ett minimum antal visningar
av kundens annons/kampanj under en i avtalet
angiven period. Transaktionspriset justeras i det fall
minimum antal visningar inte uppnas och &r darfor
till sin karaktar rorligt. Historiska data anvands for att
uppskatta den férvantade ersattningen och intakten
redovisas endast i den utstrackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte
uppstar. Historiskt har VO2 endast i undantagsfall
inte natt upp till minimum antal visningar varfor
transaktionspriset normalt faststalls till den maximala
ersattningen i avtalet. Intdkter fran forsaljning av
annonstjanster inom intaktsstrommen Display
redovisas linjart Over avtalsperioden beaktat att
kunden drar nytta av annonstjansten jamnt under
avtalsperioden.

(D)OOH

(D)OOH omfattar forsaljning av annonsytor pa fysiska
platser utanfér hemmet i analog form och print
(OOH, Out Of Home), och i digital form/skarmar
(DOOH, Digital Out Of Home). VO2 visar kundernas
annonser/kampanjer pa annonsytor pa digitala
skarmar och fysiska platser utanfér hemmet under en
i avtalet angiven period. Intakter fran forsaljning av
annonstjanster inom intaktsstrommen (D)OOH
redovisas 6ver tid linjart Over avtalsperioden beaktat
att kunden drar nytta av annonstjansten jamnt under
avtalsperioden.

AdTech

VO2:s dotterbolag Livewrapped AB har utvecklat en
plattform som mdjliggér programmatisk handel av
digitala annonser genom sa kallad "Header Bidding".
Publicister kan genom Livewrapped sélja digitala
annonsvisningar i en realtidsauktion, dar den
annonsor som budar hogst vinner visningen.
Intakterna for bolaget uppstar via en av tva mojliga
affarsmodeller; () Volymbaserad prissattning —
Livewrapped tar betalt av publicisten for varje
annonsvisning som auktioneras. Transaktionspriset &r
rorligt och bestams efter varje manads utgang
baserat pa det antal annonsvisningar som publicisten
forsokt sélja via plattformen. (1) Intdktsdelning —
Livewrapped far en del av den intékt som skapas for
publicisten vid forséljning av annonsvisningar via
plattformen. Madington AB erbjuder en teknikldsning
som automatiserar annonsmaterialhantering som en
abonnemangstjanst i kombination med erbjudna
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tillaggstjanster. Priset pa abonnemangstjansten
bestar av en fast del och en rorlig del som baseras pa
antal ganger en annons visas samt rorligt och fast
pris for tillaggstjanster

Overviagande om VO2 &r huvudman eller
ombud vid forsaljning av annonstjéanster

Nar en annan part ar delaktig i tillhandahallandet av
varor eller tjdnster till en kund ska foretaget avgora
huruvida dess |6fte ar ett prestationsatagande om att
sjalv tillhandahalla specificerade varor och tjanster
(dvs. foretaget ar huvudman) eller om att se till att
den andra parten tillhandahaller dessa varor eller
tjdnster (dvs. foretaget ar ett ombud). Ett foretag ar
huvudman om det kontrollerar den specificerade
varan eller tjansten innan varan eller tjdnsten overfors
till kunden.

VO2 é&r inte dgare av annonsytor utan verksamheten
grundas pa att VO2 koper en tjanst fran en leverantor
som ger VO2 ratt att salja annonser pa annonsytan
under en bestdmd period. Féretagsledningen
beddmer att VO2 ar huvudman vid férsaljning av
annonstjanster i Koncernens samtliga
intaktsstrommar férutom i Netric Sales AB, beaktat
att VO2 bar huvudansvaret for att leverera
annonstjansten till kunden och att VO2 har rétt att
bestdmma priset pa annonstjansten. | vissa avtal har
VO2 &ven en lagerrisk da VO2 bar kostnaden for
annonsytan dven om annonsytan inte séljs till en
kund. VO2 har bedémts dven bara kundens kreditrisk
i arrangemanget. VO2 presenterar darfor
transaktionspriset i avtalet med kunden som intakter
och utgiften till leverantorer av annonsytor som
Kostnader for salda tjanster i Koncernens
resultatrakning.

Netric &r verksam inom programmatisk
annonshandel dar Netric ingar avtal med publicister
om att sélja deras annonsytor via en digital
annonsplattform SSP (Supply Side Platform) i utbyte
mot en viss andel av publicistens annonsintakter.
Fran den 1 januari 2023 har Netric inlett ett
partnerskap med Index Exchange. Avtalet med Index
Exchange stracker sig over fyra ar. VO2 beddémer att
Netric i arrangemanget med Index Exchange agerar
som agent vilket medfor att den andel av intakten
(provision) som Netric erhaller fran forsaljning av
publicists annonsyta redovisas som intakt.
Beddmningen baseras pa att Netric inte anses ha
huvudansvaret for uppfyllandet av 16ftet att
tillhandahalla annonsyta till annonsk&pare och bar
darfor ingen lagerrisk for osalda annonsytor. Netric
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tar heller inte kreditrisk i det nya samarbetsavtalet
med Index Exchange. | det tidigare arrangemanget,
med en annan SSP, beddémde VO?2 att Netric agerade
huvudman och redovisade hela annonsintdkten som
intakt och kostnaden fran publicist som kostnad for
sald vara.

Betalningsvillkor

Ersattning fran VO2:s olika intdktsstrommar erhalls
normalt manadsvis i efterskott och Koncernen
redovisar en avtalstillgdng under den period
tjansterna utfors for att representera Koncernens ratt
till ersattning for de tjanster som overforts till dags
datum. Om betalningarna i stallet Overstiger de
redovisade intakter, redovisas en avtalsskuld.
Normala betalningsvillkor uppgar till 30 dagar.

LEASING

Koncernen som leasingtagare

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulden omfattar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter, med avdrag for eventuella férmaner i
samband med teckning av leasingavtal,

» variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det
index eller det pris som gallde vid
inledningsdatumet, och

e |6senpriset for en option att képa om VO2 ar
rimligt saker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulden eller nyttjanderéatten. Dessa hanforliga
betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den handelse eller forhallande som ger upphov
till dessa betalningar uppstar och inkluderas i “Ovriga
externa kostnader” i resultatet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Efter
inledningsdatumet varderas leasingskulden genom
att Oka det redovisade vardet for att aterspegla
rantan pa leasingskulden (genom anvandning av
effektivrantemetoden), och genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla utbetalda
leasingavgifter.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport éver finansiell stallning.
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Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det
foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderéatten
och redovisar eventuell identifierad nedskrivning
vilket beskrivs i principen for “Materiella
anlaggningstillgangar”.

SKATT

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad
pa arets skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser justerad for forandringar i uppskjutna
skattefordringar och skulder som hanfor sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i
resultatet, férutom nar de ar hanforligt till poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rorelseférvary,
redovisas skatteeffekterna i redovisningen for
rorelseforvarvet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgangar
- utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forsning och utveckling kostnadsfors i
den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgang som
uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av
ett internt projekt, tas upp som tillgang i rapporten
over finansiell stéllning endast om ett foretag kan
pavisa att samtliga nedanstaendeférutsattningar ar
uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt for foretaget att
fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den
kan anvandas eller séljas.

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla den
immateriella tillgangen och anvédnda eller sélja
den.

o Foretaget har forutsattningar att anvanda eller
salja den immateriella tillgangen.

o Foretaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska férdelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och



ARSREDOVISNING 2025

for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen.

o Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de
utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet fér internt upparbetade
immateriella tillgangar &r summan av de utgifter som
uppkommer fran och med den tidpunkt da den
immateriella tillgangen forst uppfyller kriterierna i
punkterna ovan. Om det inte ar mdjligt att redovisa
nagon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i
den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgangarna till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt
andra immateriella tillgangar som forvarvas separat.
Nyttjandeperioden for internt upparbetade
immateriella tillgangar har bedémts till:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett
rorelseforvarv

Immateriella tillgangar férvarvade i ett rorelseforvary,
redovisade skilt fran goodwill, redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten (vilket anses vara dess
anskaffningsvarde). Efter forsta redovisningstillfallet,
immateriella tillgangar férvarvade i ett rorelseforvary
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. | rérelseférvédry har Koncernen
identifierat varumarke, kundrelationer och teknologi.
VO2 har andrat bedémning for livslangd av
varumarke till obestambar nyttjandeperiod. Den
andrade bedémningen redovisas fran och med 1
oktober 2022 och framatriktat vilket innebar att
restvardet (redovisat varde efter ackumulerade
avskrivningar) per 30 september 2022 blir det varde
som varumérkena redovisas till i efterkommande
perioder. Varumarkena nedskrivningsprévas arligen
och en beddmning gors huruvida varumarkenas
nyttjandeperiod fortsatt ska bedémas vara
obestambara eller om man ska 6verga till en
avskrivningsmodell i de fall nyttjandeperioden
beddms vara bestdmbar. VO2:s bedémning grundar
sig pa att koncernens varumarken &r val inarbetade
och har funnits i tillracklig lang period for att de ska
kunna beddmas utgdra mogna varumarken. VO2 har
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for avsikt att sélja pa dessa varumarken under en
obestambar framtid och de kommer séledes att
generera ekonomiska fordelar, kassafléden, for en
obestambar tid framgent. Varumarkena ingar som en
del av bolagets framtida strategi och beddéms kunna
forlangas/nyttjas dver en langre period. Varumarkena
innehas med dganderétt och ratten till varumarket
kommer att kunna férlangas dver en obestambar
framtid. Det finns for narvarande inte nagon
anledning att tro att de starka varumarkena skulle
upphora eller att de kommer att ersattas, inte minst
pa grund av den varumarkeskannedom som finns
hos bolagens kunder. Nyttjandeperioden har
bedomts till;

jan 2021 - okt 2022 och

sep 2022  framatriktat
Kundrelationer 5-10 ar 5-10 ar
Varumarken 5-20 ar obestambar
nyttjandeperiod
Teknologi 10 ar 10 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
i koncernens rapport over finansiell stéllning nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder (andra &n finansiella
tillgadngar och finansiella skulder till verkligt varde via
resultat eller forlust) laggs till eller dras av fran
verkligt varde pa finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vid forsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella
skulder till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering av finansiella tillgangar

Alla redovisade finansiella tillgangar varderas i sin
helhet till antingen upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde, beroende pa klassificeringen av de
finansiella tillgangarna. Skuldinstrument som
uppfyller féljande villkor varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde:
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e den finansiella tillgdngen halls inom en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella
tillgangar for att samla in avtalsenliga
kassafloden; och

o de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbelopp.

Koncernen har innehav i onoterade foretag som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens o6vriga finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har kundfordringar, upplupna intékter,
depositioner och likvida medel som ar subjekt fér
nedskrivningsprinciperna i IFRS 9. Beloppet for
férvantade kreditforluster uppdateras vid varje
rapportperiods slut for att aterspegla forandringar i
kreditrisken sedan forsta redovisningstillféllet av
respektive finansiellt instrument.

Koncernen beraknar alltid forvéntade kreditforluster
for aterstaende l6ptid for kundfordringar. Forvantade
kreditforluster for kundfordringar berdknas med hjélp
av reserveringsmatris med anvéndning av historiska
kreditforluster justerade for framatblickande faktorer.
Vid utgangen av perioden och foregaende ars
utgang uppgar forlustreserven utifran den kollektiva
beddmningen till ett ovasentligt belopp och har
déarfor inte redovisats. Forlustreserven baserad pa
individuell bedémning framgar av not 18.

Likvida medel omfattas av den generella modellen
for nedskrivningar. For likvida medel tillampas
undantaget for lag kreditrisk. Vid utgangen av
perioden och féregaende ars utgang uppgar
forlustreserven till ett ovdsentligt belopp och har
darfor inte redovisats.

(ii) Definition av fallissemang

En finansiell tillgang anses vara i fallissemang néar
motparten inte har gjort avtalsenliga betalningar
inom 90 dagar fran forfallodagen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det
finns information som indikerar att géldenaren ar i
allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns
nagra realistiska utsikter till aterhdmtning, exempelvis
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nar galdendren har satts i likvidation eller har inlett
konkursforfarande, eller, nar det galler
kundfordringar, nar beloppen éar férfallna 6ver tva ar,
beroende pa vad som intraffar tidigast. Nedskrivna
finansiella tillgangar kan fortfarande vara foremal for
aterbetalningsatgarder, med hansyn tagen till juridisk
radgivning vid behov. Eventuella dterbetalningar
redovisas i resultatet.

Borttagande fran rapporten over finansiell
stéllning av finansiella tillgangar

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran
rapporten 6ver finansiell stallning endast nar de
avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finansiella
tillgdngens samtliga risker och fordelar overfors till
en annan part. Om koncernen varken overfor eller
behaller alla de risker och férdelar som ar
férknippade med dgande av den finansiella
tillgdngen och fortsatter att behalla kontrollen éver
den overforda tillgangen, redovisar koncernen
tillgdngen och en dartill horande skuld for belopp
den kan behdva betala. Om koncernen behaller i allt
vasentligt alla risker och fordelar som ar férknippade
med dgande till en 6verford finansiell tillgang,
fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgangen och redovisar ocksa en pantsatt sakerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till
upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och summan av
erhallen ersattning och fordran.

FINANSIELLA SKULDER OCH EGET
KAPITAL

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som
antingen finansiella skulder eller som eget kapital i
enlighet med innehallet i avtalsarrangemangen och
definitionerna av en finansiell skuld och ett
egetkapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument

Egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen
redovisas till erhallet belopp exklusive direkta
emissionskostnader.

Aterkop av foretagets egna kapitalinstrument
redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst eller forlust
redovisas i resultatet vid kop, forséljning, emission
eller annullering av féretagets egna
kapitalinstrument.
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Finansiella skulder

Alla finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via
resultatet. Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar
fran rorelsefdrvary varderas till verkligt varde. Ovriga
finansiella skulder varderar VO2 till upplupet
anskaffningsvardet.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 35.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder som &r inte en villkorad
kodpeskilling som erkénns av en forvarvare i samband
med ett rorelseférvary, eller innehas for handel,
varderas till upplupet anskaffningsvarde som
berdknas enligt effektivrantemetoden.
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Borttagande av finansiella skulder fran
rapporten over finansiell stillning

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och
endast nar, koncernens skyldigheter fullgors,
annulleras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det
redovisade vardet pa den finansiella skulden som
bokas bort och den erséttning som erlagts redovisas i
resultatrdkningen.

AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

| de fall koncernen erhaller tjanster fran anstéllda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument
hanteras dessa som aktierelaterade ersattningar och
redovisas i enlighet med IFRS 2. De tecknings-
optioner som tilldelats inom ramen for incitaments-
programmen (2023/2026), (2024/2027) och
(2025/2028) har inte medfort att ndgon kostnad for
aktierelaterad ersattning i och med att koncernen
erhallit en marknadsvarderad premie for dessa
optioner.
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Not 3.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper krévs
att foéretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som beddms vara relevanta. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande
antagandena utvarderas I6pande. Forandringar i
dessa uppskattningar redovisas i den period som
uppskattningen andras om forandringen endast
paverkar den perioden, eller i perioden @ndringen
sker samt framtida perioder om férandringen
paverkar bade den aktuella period da andringen sker
och framtida perioder.

Not 4.

Koncernens intakter bestar av forsaljning av
annonstjanster. Intakter fran forséljning av
annonstjanster redovisas éver tid linjart éver
avtalsperioden beaktat att kunden drar nytta av
annonstjansten jamnt under avtalsperioden forutom
intakter fran forsaljning av AdTech som redovisas vid
den tidpunkt annonsytan annonseras pa plattformen.
Nedan fordelas Koncernens intakter under perioden
utifran betydande intaktsstrommar.

Koncernen har inga prestationsataganden som
forvantas levereras senare an ett ar fran balansdagen
och véljer att tilldmpa det praktiska undantaget att
inte upplysa om transaktionspris som allokerats till
aterstaende prestationsataganden.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET
| UPPSKATTNINGAR

De antaganden gallande framtiden och andra kallor
till osakerheter i uppskattningar vid rakenskapsarets
slut som innebar en betydande risk fér en vésentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under nadstkommande rékenskapsar avser
framst koncernens redovisade goodwill och
vardering av framtida tillaggskopeskillingar. Goodwill
beskrivs i not 12 och framtida tillaggskopeskillingar i
not 27 och 35.

Intakter fran avtal med kunder

Uppdelning av intdkter

KSEK 2025 2024
Typ av vara eller tjanst
Display 160 037 155 470
(D)OOH 113 436 111 449
AdTech 38 090 25 707
Totalt kvarvarande

311563 292 626
verksamhet
Avvecklad verksamhet 3174 52 746
Totalt 314 737 345 372
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AVTALSTILLGANGAR

Nedan presenteras Koncernens avtalstillgangar.
Koncernen presenterar avtalstillgadngar som
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i
Koncernens balansrakning.

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Display - -
(D)OOH 294 213
AdTech - -
Totalt kvarvarande

294 213
verksamhet
Avvecklad verksamhet - 750
Totalt 294 963

Koncernen redovisar en avtalstillgang under den
period tjansterna utfors for att representera
Koncernens ratt till ersattning for de tjanster som
overforts till dags datum. Belopp som tidigare har
redovisats som en avtalstillgdng omklassificeras till
kundfordringar vid den tidpunkt da beloppet
faktureras till kunden. VO2 redovisar intakter fran
annonstjanster (exklusive AdTech) dver tid och
erhaller normalt betalning for utforda tjanster i
efterskott varfér en avtalstillgdng uppstar under den
period tjansterna utfors i samband med att VO2
redovisar intakterna for tjansterna.

AVTALSSKULDER

Nedan presenteras Koncernens avtalsskulder.
Koncernen presenterar avtalsskulder som upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter i Koncernens
balansrakning.
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KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Display 1434 1773
(D)OOH 2 099 1120
AdTech - -
Totalt kvarvarande

3533 2893
verksamhet
Avvecklad verksamhet - 1010
Totalt 3533 3903

Koncernen redovisar en avtalsskuld ndr Koncernen
erhaller betalning i en period innan intakter for
relaterade tjanster redovisas.

Redovisade skuldsaldon i bérjan av aret redovisas
som intakter under aret.

Ingen enskild kund utgor tio procent eller mer av
Koncernens intakter.

OVRIGA INTAKTER

Nedan presenteras koncernens dvriga intakter.

KSEK 2025 2024

Ovriga intédkter kvarvarande verksamhet
Omvardering

. . . 28 672 18 188
tillaggskopeskilling

Valutakursvinster 512 540
Ovrigt 253 42
Totalt 29 437 18 770
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Not 5.

Ersdattningar till revisor

\02

Tabell visar ersattning till Koncernens revisorer. Med 2025 2024
revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den Deloitte AB
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar Revisionsuppdrag 1055 925
granskningen av arsredovisningen och Revisionsverksamhet utéver
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens . 25 25
och verkstéallande direktorens forvaltning samt r.feV|.5|ons“l.Jppdrag
arvode for revisionsradgivning som lamnats i Ovriga anster >8 170
samband med revisionsuppdraget. Totalt kvarvarande 1138 1120
verksamhet
. ; - Avvecklad verksamhet 48 100
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Totalt 1186 1220
foretagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning. Allt annat arbete som utférs av revisor
definieras som Ovriga tjénster.
Not 6. Antal anstillda och ersattning till anstéllda
ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda 2024 Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget 4 2 6
Dotterforetag 31 57 88
Totalt i koncernen 35 59 94
Medelantalet anstéllda 2025 Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget 3 3 6
Dotterforetag 21 45 66
Totalt i koncernen 24 48 72
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Moderforetaget 2025 2024
Kvinnor:
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 3
Mdn:
Styrelsen 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 2
Totalt i moderforetaget 9 11

37



ARSREDOVISNING 2025

\02

Moderféretaget 2025 2024
Loner och andra ersattningar 7 489 7235
Sociala avgifter 2 502 2 443
Pensionskostnader 423 430
Koncernen 2025 2024
Loner och andra ersattningar 53516 49 867
Sociala avgifter 17 916 16 641
Pensionskostnader 4 906 4 843
Totalt kvarvarande verksamhet 76 337 71 351
Avvecklad verksamhet 6 161 26 998
Totalt 82 498 98 349
Moderforetaget 2025 2024
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter och ledandebefattningshavare 6112 6 009
Loner och andra erséttningar till dvriga anstéllda 1376 1226
Koncernen 2025 2024
Loner och andra ersattningar till styrelseledamoter och ledandebefattningshavare 12 397 11958
Léner och andra ersattningar till dvriga anstallda 41118 37 909

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon,
eventuellt rorlig ersattning, 6vriga férmaner och

pension. Bolagsstdmman kan darutéver besluta om
aktierelaterad ersattning genom optionsprogram.
Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgdr koncernledningen vilka ar Johanna
Stenman CFO, Andreas Bardh Group Controller och
Caroline Engstrom affdrsutveckling.
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Ersattningar till ledande Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Totalt
befattningshavare 2024 Arvode ersdttning  férmaner kostnad

Styrelsens ordférande 600 - - - 600
Ovriga styrelseledaméter 598 - - - 598
Verkstallande direktdren 2182 - 111 - 2293
Andra ledande befattningshavare 2482 - 36 383 2901
Totala e.rsattmngar till ledande 5 863 i 146 383 6392
befattningshavare

Ersattningar till ledande Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Totalt
befattningshavare 2025 Arvode ersdttning  férmaner kostnad

Styrelsens ordférande 600 - - - 600
Ovriga styrelseledaméter 567 - - - 567
Verkstallande direktdren 2014 - 162 - 2176
Andra ledande befattningshavare 2783 - 21 354 3157
Totala e.rsattmngar till ledande 5 963 i 183 354 6 500
befattningshavare

Not 7. Styrelsearvoden

Styrelsearvoden 2025 2024
Douglas Roos, styrelseordférande 600 600
Nike Carlstoft, styrelseledamot 113 166
Eva Strand, styrelseledamot 170 166
Ulrika Saxon, styrelseledamot 170 166
Patrik Sandberg, styrelseledamot = 100
Anna Nordell Westling, styrelseledamot 57 -
John Harmander, styrelseledamot 57 -
Totalt 1167 1198
STYRELSEARVODEN AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Det av arsstdamman faststallda arvodet fordelas i
enlighet med arsstammans beslut. Inga 6vriga
ersattningar har lamnats. Under ar 2025 beslutade
arsstamman om ett optionsprogram till ledande
befattningshavare och vissa styrelseledaméter dér
styrelseledamoter Eva Strand, Ulrika Saxon, Anna
Nordell Westling och John Harmander deltog i
programmet och tecknade 20 000 teckningsoptioner

vardera.

PENSIONER

Inga pensionsavsattningar gors fér VD ar 2025 och

2024.

Pensionsavtalet anger att pensionspremien skall
uppga till 0-13 % av den pensionsgrundande I6nen.
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Mellan féretaget och verkstallande direktdren galler
uppsagningstid om 3 ménader for verkstallande
direktoren och 4,5 manader for foretaget. Vid
uppsagning fran foretagets sida ska verkstallande
direktor sta till foretagets forfogande for sadana
arbetsuppgifter som tidigare har utforts eller kunnat
alaggas i befattningen som verkstallande direktor.
Om verkstéllande direktdren arbetsfrias ska
avgangsvederlaget raknas av mot andra inkomster.
Vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3 ménader. Vid uppsagning
mellan foretaget och ledande befattningshavare
utgar inget avgangsvederlag.
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TECKNINGSOPTIONER

Syftet med incitamentsprogrammen &r att deltagarna
har ett 1dngsiktigt intresse av en god vardeutveckling
i VO2. Ett personligt agarengagemang beddms ge ett
okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen och
ytterligare forstarka samhorighetskanslan inom
koncernen.

Deltagarna betalar ett belopp motsvarande ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell, vilket innebér att koncernen inte
kommer redovisa ndgon kostnad i resultatrakningen
fran incitamentsprogrammet. Om den anstallde eller
styrelseledamot avslutar sin anstallning innan
teckningsoptionen kan utnyttjas har VO2 ratt, men
ingen skyldighet till, att kopa tillbaka tecknings-
optionerna for ett pris som motsvarar det lagre av: (i)
optionernas aktuella marknadsvarde och (ii) det pris
som den anstéllde forvarvat optionerna for.
Marknadsvéardet ska bestdmmas av oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Varje tecknings-
option ger deltagaren rétt att teckna 1 ny stamaktie i
VO2 Cap Holding AB (publ). Detta galler samtliga
program.

Program (2022/2025), Ticker: TO2, TO3

Programmet avslutades den 31 december 2025 och
inga teckningsoptioner har nyttjats. Registrerade
teckningsoptioner kommer att makuleras.

Program (2023/2026), Ticker: TO4, TO5

Arsstamman 2023 fattade beslut om
incitamentsprogram (2023/2026) till ledande
befattningshavare/anstallda och vissa
styrelseledamdter. VO2 har stallt ut aktierelaterade
ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument till utvalda ledande
befattningshavare/anstéllda och vissa styrelse-
ledamoter. De aktierelaterade ersattningarna bestar
av teckningsoptioner. Totalt omfattar programmet
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1 000 000 teckningsoptioner varav 670 000 har
tilldelats deltagare. Efter att nytt optionsprogram
antagits pa arsstamma 2024 har 330 000
teckningsoptioner som inte tilldelats makulerats.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tiden fran
och med den 1 december till och med den 31
december 2026. Teckningskursen for aktie vid
utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 17,90 kr.

Program (2024/2027) Ticker: TO6, TO7

Arsstamman 2024 fattade beslut om
incitamentsprogram (2024/2027) till ledande
befattningshavare/anstéllda och vissa
styrelseledamoter. VO2 har stallt ut aktierelaterade
ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument till utvalda ledande
befattningshavare/anstéllda och vissa styrelse-
ledamoter. De aktierelaterade ersattningarna bestar
av teckningsoptioner. Totalt omfattar programmet
1200 000 teckningsoptioner varav 220 000 har
tilldelats deltagare. Efter att nytt optionsprogram
antagits pa arsstamma 2025 har 980 000
teckningsoptioner som inte tilldelats makulerats.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tiden fran
och med den 1 december till och med den 31
december 2027. Teckningskursen for aktie vid
utnyttjandet av teckningsoption uppgar till 4,46 kr.

Program (2025/2028) Ticker: TO8, TO9

Arsstamman 2025 fattade beslut om
incitamentsprogram (2025/2028) till ledande
befattningshavare/anstallda och vissa
styrelseledamdter. VO2 har stallt ut aktierelaterade
ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument till utvalda ledande
befattningshavare/anstéllda och vissa styrelse-
ledamoter. De aktierelaterade ersattningarna bestar
av teckningsoptioner. Totalt omfattar programmet
1200 000 teckningsoptioner varav 150 000 har
tilldelats deltagare. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under tiden fran och med den 1 december
till och med den 31 december 2028. Teckningskursen
for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption uppgar
till 2,56 kr.
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Information om utestaende aktieoptioner under aret ar féljande:
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2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier som Genomsnittligt Antal aktier som Genomsnittligt
teckningsoptioner ger I6senpris per teckningsoptioner ger I6senpris per
rétt att teckna option rétt att teckna option
Vid arets borjan 1560 000 16,95 1340 000 19,00
Tilldelade under aret 150 000 2,56 220 000 4,46
Forverkade under aret - - - -
Inldsta under aret - - - -
Forfallna under aret -670 000 20,10 - -
Vid arets slut 1 040 000 12,84 1560 000 16,95
Black & Scholes optionsvarderingsmodell har anvénts Program 2025/ 2024/ 2023/
vid berdkning av verkliga varden for emitterade 2028 2027 2026
teckningsoptioner till anstéllda. Féljande indata har Ticker TO7 TO6 TO4
anvants vid vardering av teckningsoptioner som TO8 TO7 _TOS5
emitterats under aret. Vagd genomsnittlig aktiekurs 1,90 292 648
Vagt genomsnittligt 16senpris 2,56 446 17,90
Summan av uppskattat verkligt vérde fér tecknings- Férvantad volatilitet 57%  36%  37%
?ptioner som tiIIdoeIats anstallda uppgécr till 201 .KSEK Optionernas I&ptid (4n) ST 35
ar 2023, 99 KS!EK ar 20?4 och 96.KSE°K ar 2025 wlkgt Forvantad utdelning i i i
motsvarar erhallen optionspremie fran deltagarna i o
Riskfri ranta 1,98% 2,59% 2,98%
programmet.
Not 8. Finansiella intakter
2025 2024
Finansiella instrument vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
- Bankplaceringar samt Ovriga finansiella tillgdngar vérderade till upplupet 187 351
anskaffningsvarde
Resultat fran andelar i koncernforetag - -448
Totalt kvarvarande verksamhet 187 -97
Avvecklad verksamhet 0 33
Totalt 187 -63
Not 9. Finansiella kostnader
2025 2024
Finansiella instrument vdérderade till upplupet anskaffningsvdrde:
- Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 563 -5 000
Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatet:
- Forluster fran finansiella instrument varderade till verkligt varde - -
Ovriga finansiella kostnader - -
Totalt kvarvarande verksamhet 563 -5 000
Avvecklad verksamhet -10 896 -94
Totalt -10 333 -5 094
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Not 10. Inkomstskatt

2025 2024

Aktuell skatt:
Innevarande ar -3422 -3435
Justeringar avseende tidigare ar - -

Uppskjuten skatt (se not 25)
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 1124 2 345
Skattekostnad for perioden -2 298 -1 090

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 %.

Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets resultat fore skatt enligt féljande:

2025 2024
Resultat fore skatt 13 845 1091
Svensk skattesats pa 20,6 % -2 852 -225
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 637 -4 520
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5907 3747
Skatteeffekt av innehav i intresseforetag - -92
Ovrigt 284 -
Arets redovisade skattekostnad -2 298 -1 090

Ej avdragsgilla kostnader utgors framst av nedskrivningar och ej skattepliktiga intakter utgors framst av
omvarderingar av tillaggskopeskilling, aterlaggning diskontering vid omvérdering tillaggskdpeskilling och
nedskrivning goodwill. Inga skatterelaterade poster har redovisats direkt i eget kapital.

Not 11. Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa foljande data:

KSEK 2025 2024
Arets resultat, koncernen totalt -9 791 -52 079
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 11 547 2
Resultat hanforlig till moderforetagets aktieagare vid berakning av resultat per -9 791 -52 078

aktie fore utspadning

Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning -9791 -52 078
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Antal aktier 2025 2024
Det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier vid berékning av resultat per aktie 59 043 200 55367 418
fére utspadning

Effekt av potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt:

Aktieoptioner - -
Det vdgda genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie 59 043 200 55367 418
efter utspadning
Resultat per aktie fére och efter utspadning SEK 2025 2024
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet 0,20 0,00
Resultat per aktie, koncernen totalt -0,17 -0,94
Not 12. Goodwill och Varumarken
Goodwill 2025-12-31  2024-12-31
Anskaffningsvarde
Belopp vid arets ingang 286 576 286 576
Tillagg som forvarvats via rorelseforvary - -
Belopp vid arets utgang 286 576 286 576
Ackumulerade nedskrivningar
Belopp vid arets ingang -99 478 -44 300
Arets nedskrivningar -27 000 -55 178
Belopp vid arets utgang -126 478 -99 478
Redovisat varde 160 098 187 098
Redovisat varde av goodwill har allokerats till féljande kassagenererande

2025-12-31  2024-12-31
enheter
Livewrapped AB 38 970 38 970
Leeads AB 38 609 35198
Netric Sales AB 34 986 34 986
AdProfit AB 34 945 34 945
Madington AB 12 588 39 588
Locads AB - 3411
Redovisat varde 160 098 187 098

Koncernen provar goodwill och varumérken for
nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns
en indikation pa att redovisat varde kan behova
skrivas ned. Atervinningsvérdet faststalls baserat pa
berakning av nyttjandevardet som anvander
kassaflédesprognoser baserade pa finansiella
budgetar for en femarsperiod som godkants av
féretagsledningen, och en diskonteringsranta
(WACC) per 2025-12-31 (2024-12-31) 12,2% (11,8%).

verksamheten.

fyra ar.
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Antaganden har gjorts om nettoomsattning,
bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov baserat pa tidigare
erfarenheter och framtida strategier for

Parametrarna har satts utifran koncernens, av
styrelsen godkand, budget nastkommande
rakenskapsar 2026 och prognos for kommande
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Kassafloden bortom femarsperioden (terminal value)
har en tillvaxttakt om 2,0 procent per ar vid prévning
av goodwillvarde ar 2025 och 2024.

Den konstanta tillvaxten ar uppskattad av foretags-
ledningen utifran historiska resultat for den
kassagenererande enheten och deras forvantningar
pa marknadsutvecklingen.

Den framsta anledningen till redovisade
nedskrivningar ar att framtida kassafléden justerats i
forhallande till tidigare prognoser.

| samband med fusionen dar Locads AB under
november 2025 har uppgatt i Leeads AB har goodwill
hanforlig till Locads, om 3,4 MSEK, omklassificerats
och overforts till goodwill i Leeads.

For goodwill hanforligt till Madington AB grundar sig
detta i det forvarv som skedde den 28 april 2023 och
goodwillvardet baserades bland annat pa att
Madington skulle na avtalade mal for tillaggs-
kopeskilling. Da bolaget inte uppnatt de avtalade
malen for 2025 och en ny sannolikhetsbedémning
gjorts av mojligheten att na malen for 2026 har
prognosen for framtida kassafléden justerats. Detta
har medfort att goodwillvardet skrivits ned med

27 (9) MSEK till 12,6 MSEK.
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For resterande goodwillposter och varumarke,
hanforliga till de kassagenererande enheterna
Leeads, Netric, AdProfit och Livewrapped visar
berakning att nyttjandevardet 6verstiger det
redovisade vardet och att det inte finns nadgot
nedskrivningsbehov. Har bedomer foretagsledningen
att en rimlig méjlig féréandring av ett viktigt
antagande inte skulle inneb&ra nagon nedskrivning.

Om framtida prognostiserade kassafléden skulle bli
lagre an prognos finns det risk for ytterligare
nedskrivningar av goodwill under 2026. Det skulle
kunna intraffa om bolagen inte nar uppsatta mal.

| syfte att bedoma kansligheten i de gjorda
nedskrivningsprévningarna har koncernen genomfort
kanslighetsanalyser avseende goodwill. | analyserna
har effekten pa nedskrivningsbehovet berédknats
under antagandet att nettokassaflodet ar 10 procent
lagre &n prognostiserat i varje prognosar respektive
att den anvanda diskonteringsfaktorn (WACC) &r

1 procentenhet hogre, med dvriga antaganden
oforandrade. De utférda kanslighetsanalyserna
indikerar att inget av koncernens bolag skulle traffas
av ytterligare nedskrivningsbehov.

Varumarke 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde

Belopp vid arets ingang 50 596 50 596
Tillagg som forvarvats via rorelseforvary - -
Belopp vid arets utgang 50 596 50 596
Ackumulerade nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -28 070 -1 575
Arets nedskrivningar - -26 495
Belopp vid arets utgang -28 070 -28 070
Redovisat varde 22 526 22 526
Varumérke 2025-12-31 2024-12-31
Netric Sales AB 7119 7119
Leeads AB 7039 7039
Madington AB 3562 3562
AdProfit AB 3332 3332
Livewrapped AB 1474 1474
Redovisat varde 22 526 22 526
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Not 13. Ovriga immateriella tillgingar

Balanserade

utvecklingsutgifter Kundrelationer Teknologi
Anskaffningsvirde
Per 31 december 2024 4172 81223 19 925
Tillagg genom intern utveckling 2770 - -
Tillagg som forvarvats via rérelseférvary - - -
Per 31 december 2025 6 942 81223 19 925
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Per 31 december 2024 -1 506 -26 247 -5042
Arets av- och nedskrivningar -932 -25 834 -1992
Per 31 december 2025 -2 438 -52 081 -7 034
Redovisat varde
Per 31 december 2024 2 666 54 976 14 883
Per 31 december 2025 4504 29 142 12 891

| samband med avvecklingen av viss verksamhet har de kundrelationer som uteslutande hanférde sig till denna
verksamhet skrivits bort. Detta har medfort en minskning av posten immateriella tillgangar och forklarar den
vasentliga delen av arets forandring.

Not 14. Materiella anldggningstillgangar

2025 2024

Anskaffningsvarde

Belopp vid arets ingang 3334 3292
Inkoép 80 40
Avyttring - -88
Avvecklad verksamhet -2 596 91
Belopp vid arets utgang 818 3334
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Belopp vid arets ingang -2 969 -2 658
Arets avskrivningar -92 -109
Aterlagda avskrivningar vid avyttringar - 24
Avvecklad verksamhet 2 448 -225
Belopp vid arets utgang -613 -2 969

Redovisat virde 205 365
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Not 15. Leasing (koncernen som leasetagare)

Kontorslokaler och

parkeringsplatser Bilar Skdrmar Total
Nyttjanderdtter
Ingaende bokfort virde 20 291 - 11 195 31 486
Tillkommande nyttjanderatter 5091 - 3787 8 878
Omvérderingar 1186 - - 1186
Avslutade leasingkontrakt -19 338 - -684 -20 022
Per 31 december 2025 7 231 - 14 298 21 529
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort virde -14 093 1 -4 755 -18 847
Avslutade leasingkontrakt 19 338 -1 684 20 021
Omvarderingar 969 - - 969
Avskrivningar -7 970 - -1 879 -9 849
Per 31 december 2025 -1757 - -5 950 -7706
Redovisat virde
Per 31 december 2025 5474 - 8 348 13 822
Per 31 december 2024 6 197 1 6 440 12 638
Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdsom alla perioder som omfattas av en mojlighet att
kontorslokaler, parkeringsplatser, bilar och skarmar. forlanga leasingavtalet om VO2 &r rimligt saker pa att

utnyttja det alternativt. Vid beddmning om det ar

Kontorslokalerna ar ordindra kontorslokaler beldagna i
stora stader dar tillgdng pa liknande kontorslokaler
beddms goda. VO2 har inte haft ndgra betydande
forbattringsutgifter kopplat till ndgon av
kontorslokalerna. Avtalen for kontorslokalerna
innehaller en formell rattighet for VO2 att forlanga
avtalet, ofta konstruerad som att avtalet automatiskt
forlangs i 36 manader om inte VO2 valjer att séga
upp avtalet 9 manader innan avtalets slutdatum.

rimligt sakert att VO2 utnyttjar forlangnings-
optionen beaktar ledningen framst svarighet
substituera en lokal och kvarvarande tid inna
automatiskt forlangs. | vissa av Koncernens

period inkluderats i leasingperioden. Ingen

) ) ) En |6ptidsanalys utav leasingskulden present
Koncernen faststéller leasingperioden som den icke not 26

uppsagningsbara leasingperioden, tillsammans med

att
n avtalet

leasingavtal for kontorslokaler har en foérlangnings-

férlangningsoption har inkluderats for bilar. For
skarmar har forlangningsperioder inkluderats.

eras i

Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéatter 9 849 10 512
Rantekostnader for leasingskulder 781 620
Kostnader som avser korttidsleasingavtal 47 95
Kostnader som avser leasing av tillgangar av lagt vérde 727 228
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av i 27

leasingskulder

Den 31 december 2025, har koncernen inga vasentliga ataganden avseende korttidsleasingsavtal.
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till -8 918 (-9 520) KSEK.
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Not 16. Finansiella anlaggningstillgangar
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2025-12-31  2024-12-31
Investeringar i egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen
Ovriga finansiella anldggningstillgangar - -
Totalt - -
Not 17. Intresseforetag
| november 2024 avyttrade VO2 samtliga aktier i
intresseféretaget Zalster AB. Forsaljningen medfor en
realisationsforlust i koncernen pa 0 (448) KSEK.
Not 18. Kundfordringar

2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar 46 894 48 031
Forlustreserveringar -63 -238

46 831 47 793
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KUNDFORDRINGAR

Genomesnittlig period for forsaljning ar 30 dagar.
Ingen rénta appliceras pa utestdende kundfordringar.

Koncernens reserveringar for kundfordringar uppgar
alltid till ett belopp som motsvarar forvantade
kreditforluster for aterstdende |6ptid. Forvantade
kreditforluster for kundfordringar berdknas med hjélp
av reserveringsmatris.

Det har inte skett nagra forandringar i beréknings-
metoder eller vasentliga antaganden under
rapporteringsperioden.

Koncernen skriver bort en kundfordran nar det finns
information som indikerar att kunden ar i allvarliga
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ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga
utsikter till aterhamtning, till exempel nar kunden ar i
likvidation eller har inlett konkursférfarande eller nar
kundfordringarna ar forfallna i mer an tva ar,
beroende pa vilket som intréffar forst. Inga av de
kundfordringar som har skrivits bort omfattas av
atervinningsaktiviteter.

Nedanstaende tabell beskriver aldersfordelningen for
kundfordringar baserat pa koncernens matris.
Eftersom koncernens historik inte visar vasentligt
olika férlustmonster for olika kundsegment har
koncernen bedémt att portféljen har aterstdende
I6ptid som gemensam kreditriskegenskap.

Kundfordringar - férfallna dagar

2025-12-31 Icke forfallna <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Aldersfordelning av 35730 9133 988 784 115 81 46831
kundfordringar

Kundfordringar - férfallna dagar
2024-12-31 Icke forfallna <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Aldersfordelning av 40348 5982 1167 203 0 93 47793
kundfordringar

Nedanstaende tabell visar férandringen for forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid med tillampning av

den férenklade metoden enligt IFRS 9.

Kollektiv Individuell

bedomning bed6émning Total
Ingaende balans 1 januari 2024 - -401 -401
Omvarderingsnetto av forlust - - -
Nedskrivning - - -
Forandring i forlustreserv till féljd av nya kundfordringar och
andra fordringar netto med de som avskrivs pa grund av - 163 163
reglering
Valutakursvinster och forluster - - -
Forandring i kreditriskfaktorer - - -
2024-12-31 - -238 -238
Omvérderingsnetto av forlust - -
Nedskrivning - -63 -63
Forandring i forlustreserv till féljd av nya kundfordringar och
andra fordringar netto med de som avskrivs pa grund av - 238 238
reglering
Valutakursvinster och forluster - -
Forandring i kreditriskfaktorer - -
2025-12-31 - -63 -63
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Not 19. Ovriga fordringar
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2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skattefordran 2 251 1239
Momsfordran 604 1854
Ovrigt 320 1115
3176 4208

Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31  2024-12-31

Forutbetald forsakring 136 160
Forutbetald hyra 990 1784
Upplupna intakter 294 978
Ovriga férutbetalda kostnader 1063 931
2483 3853

Forlustreserven for upplupna intakter uppgar till ett ovasentligt belopp per balansdagen och har darfor inte

redovisats.

Not 21. Aktiekapital

2025 2024
Antal Antal

Beslutat antal aktier om SEK vardera:

Emitterade och fullt betalda aktier 1 januari 56 882 231 53 480 871
Per 1 januari om SEK vardera 0,5 0,5
Emitterade under aret 4151335 3401 360
Per 31 december om SEK 0,5 vardera 61033 566 56 882 231

Not 22. Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av éverkursfond som uppstéatt vid nyemission av aktier och aktiedgartillskott samt

erhallen likvid vid emittering teckningsoptioner.

Not 23. Upplaning

2025-12-31  2024-12-31
Upplaning vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Banklan 9000 14 162
Varav:
Langfristiga 6 000 4337
Kortfristiga 3000 9825
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2025 2024

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

I laneavtal med SEB finns vissa lanevillkor (covenanter). Dessa ar uppfyllda och bedoms fortsatt att vara uppfyllda

kommande tolv manader.

Not 24. Stallda sakerheter

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterforetag 44 185 178 400
Foretagsinteckningar 19 500 18 000
63 685 196 400

Not 25. Uppskjuten skatt

Ovriga  Skattemaissiga

Immateriella  uppskjutna underskotts-
tillgangar skatter avdrag Total
Per 1 januari 2024 -26 748 -452 1641 -25 559
Redovisat i resultatet 7717 258 623 8 598
Per 31 december 2024 -19 031 -194 2 264 -16 961
Redovisat i resultatet 5732 0 -2 055 3677
Per 31 december 2025 -13 299 -194 209 -13 284

Immateriella tillgadngar avser uppskjuten skatt pa
kundrelationer, varumarken och teknologi som
forvarvats i rorelseforvary.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en
legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder, och de uppskjutna
skattefordringarna och de uppskjutna

skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella
skatteskulder och skattefordringar genom
nettobetalning. Féljande uppstallning visar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder redovisade i rapport éver finansiell
stallning:

2025-12-31  2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder

-13 284 -16 961

Vid rakenskapsarets utgang har koncernen
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag som
uppgar till 388 (3 546) KSEK som kan nyttjas mot
framtida skattemassiga 6verskott. Uppskjuten

-13 284 -16 961

skattefordran har redovisats pa hela underskottet.
Underskotten kan nyttjas pa obestamd tid.
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Not 26. Leasingskulder
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2025-12-31  2024-12-31
Léptidsanalys
Ar1 5838 6 204
Ar2-5 6778 4970
Senare an ar 5 631 -
Klassificeras som
Langfristiga skulder 7 409 4970
Kortfristiga skulder 5838 6 204
Totala leasingskulder 13 247 11174

Koncernen ar inte exponerad for nagon vasentlig
likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

Leasingskulderna féljs upp inom koncernens
ekonomifunktion.

Not 27. Ovriga finansiella skulder

2025-12-31 2024-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling - Langfristig del = 43 926
- 43 926

Not 28. Leverantorsskulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 29 680 30 921
29 680 30 921

Foretagsledningen anser att det redovisade vardet pa leverantorsskulder motsvarar deras verkliga varde.

Not 29. Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Kallskatt och avgifter 1577 1662
Sociala avgifter 1515 1679
Villkorad tillaggskdpeskilling - Kortfristig del 12 980 13 076
Checkrakningskredit 646 3845
Ovrigt 408 1054
17 126 21316

Not 30. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda intakter 3533 3903
Upplupna personalrelaterade kostnader 7 002 7 549
Reserv fér partnerkostnader 15 062 14 687
Upplupna rantekostnader 52 60
Ovriga upplupna kostnader 8 015 8742
33 664 34 941
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Not 31. Koncernens sammansattning

Dotterforetag Huvudsaklig verksamhet Séte Agarandel
AdProfit AB Annonsforsaljning Stockholm 100%
Leeads AB (indirekt agt) Annonsfdrsaljning Stockholm 100%
Netric Sales AB (indirekt agt) Annonsfdrsaljning Stockholm 100%
Livewrapped AB AdTech Goteborg 87.2%
Madington AB AdTech Trollhattan 100%

Not 32. Avyttring del av dotterbolag och avvecklad

verksamhet

Avyttring del av dotterbolag

Under forsta kvartalet 2025 avyttrade VO2 12,8
procent av aktierna i dotterbolaget Livewrapped AB
till en av varldens ledande oberoende Supply Side
Platforms (SSP) fér programmatisk handel.
Transaktionen varderar Livewrapped till 84,6 MSEK
och képesumman uppgick till 10,8 MSEK. Som en del
av avtalet har SSP:n dven en option att kdpa
resterande 87,2 procent av Livewrapped inom 36
manader, till en bolagsvardering om 40 MUSD, vilket
motsvarar 422,9 MSEK vid transaktionsdagen. Vardet
pa optionen vid bokslutsdagen &r ej materiell och tas
inte upp som skuld i balansrakningen.

Som en effekt av avyttringen har koncernens eget
kapital 6kat med netto 10,5 MSEK varav 3,2 MSEK
redovisas som okning av eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare och 7,3 MSEK &r
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.
Ingar transaktionskostnad i samband med avyttring
av aktier om 0,3 MSEK. Denna effekt har redovisats
direkt mot koncernens eget kapital.

Bedémning om bestammande inflytande/kontroll
enligt IFRS 10

Da SSP:n har en kdpoption att férvarva VO2:s
innehav om 87,2 procent i Livewrapped, uppstar en
situation dar potentiella rostberattigade aktier ska
beaktas vid beddmning om VO2 har ett
bestdmmande inflytande. Det pris som anges i
kopoptionen for de aterstdende 87,2 procent av
aktierna ar vasentligt hdgre an det pris per aktie som
SSP:n betalade vid sitt ursprungliga férvarv av 12,8
procent av aktierna. Mot bakgrund av detta bedoms
de potentiella rostratterna inte vara materiella och
VO2 har fortsatt ett bestdmmande inflytande éver
Livewrapped. Det externt dgda innehavet om 12,8
procent redovisas som ett innehav utan

bestammande inflytande (minoritet).

Utdver ovan beddms aven risker och férmaner med
innehavet av de 87,2 procent ligga kvar hos VO2. |
och med att det endast ar en kdpoption som innehas
av SSP:n utan motsvarande séljoption hos VOZ2, ligger
samtliga risker och férmaner forknippade med
innehavet kvar hos VO2 fram till dess att SSP:n valjer
att nyttja optionen och en férsaljning sker.

Avvecklad verksamhet

Vid en intern granskning i Stay Creative AB
upptacktes omfattande avvikelser i dotterbolagets
bokféring, vilket ledde till att bolaget beddmdes vara
pa obestand. Styrelsen i dotterbolaget beslutade att
ansodka om konkurs den 21 maj 2025 och i samband
med det upphdrde VO2 att utdva kontroll dver Stay
Creative och verksamheten har avkonsoliderats frdn
koncernen i enlighet med IFRS 10. Verksamheten
uppfyller kriterierna i IFRS 5 "Anlaggningstillgangar
som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter” och redovisas som avvecklad
verksamhet.

Resultat- och kassaflddesinformation fran avvecklad
verksamhet avser perioden fram till och med
avvecklingsdatum medan paverkan pa
balansrakningen ar per avvecklingsdatum. Den
koncernmassiga ej kassaflodespéaverkande
nettoeffekten fran avkonsolidering uppgick till

-6,3 MSEK och ingar i finansiella kostnader avvecklad
verksamhet.

Resultatet fran den avvecklade verksamheten &r
preliminart och baseras pa den information som
fanns tillganglig vid rapporttidpunkten. Da
verksamheten ar féremal for pagaende konkurs-
forfarande kan slutligt resultat komma att paverkas
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nar konkursen ar avslutad, exempelvis genom
justeringar av tillgangsvarden, skulder eller eventuella
realisationsresultat. Eventuella justeringar kommer att

Resultat hanforligt till avvecklad verksamhet:

\02

redovisas i den period da ny information blir
tillganglig, i enlighet med IFRS.

KSEK 1 jan-21 maj 2025 2024
Intakter 3174 52 746
Ovriga intakter 183 28
Ovriga intakter (omvardering tilliggskdpeskilling) - 10 536
Kostnader -12 571 -121 581
Rorelseresultat (EBIT) -9 213 -58 271
Finansiella intakter och kostnader -10 896 -60
Resultat fore skatt -20 109 -58 332
Inkomstskatt -1 229 6 253
Resultat efter skatt avvecklad verksamhet -21 339 -52 079

Kassaflode fran avvecklad verksamhet

VO2 har under Q2 2025 infriat borgensforbindelse 4,5 MSEK avseende dotterbolagets kreditfacilitet och erlagt
betalning for den nyttjade checkkrediten. Transaktionen har reglerats i sin helhet och ingar i totalt kassaflode for
avvecklad verksamhet. VO2 innehar ett motsvarande belopp som fordran pa Stay Creatives konkursbo, vilken &r
en prioriterad fordran. Da fordran bedéms som oséker, har den skrivits ned till noll kronor och ingar i posten
finansiella intékter och kostnader for avvecklad verksamhet. VO2 kan eventuellt komma att erhalla hela eller delar
av fordran vid konkursens avslut. VO2 har inga ytterligare forpliktelser fér den avvecklade verksamheten.

KSEK 1 jan-21 maj 2025 2024
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -5 493 -4 261
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 -91
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1474 1474
Totalt kassaflode avvecklad verksamhet -6 984 -2 878

De redovisade vérdena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for avveckling, 21 maj 2025, var:

KSEK 2025-05-21
Anlaggningstillgangar 18 471
Omsattningstillgangar 1709
Summa tillgangar avvecklad verksamhet 20 180
Langfristiga skulder -3272
Kortfristiga skulder -10 578
Summa skulder avvecklad verksamhet -13 850
Nettotillgangar 6331

Nedskrivning av nettotillgangar med 6 331 KSEK ingar i posten finansiella intakter och kostnader

for avvecklad verksamhet.
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Not 33. Noter till rapport 6ver kassafloden

LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga
banktillgodohavanden med en [6ptid pa tre manader
eller mindre, efter avdrag for utestaende
checkrakningskrediter. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar ar ungefar lika med dess verkliga

2025-12-31

19 885
19 885

2024-12-31

8 160
8 160

varde. Likvida medel vid rakenskapsarets slut som
framgar av det konsoliderade kassaflodet kan
stammas av med posterna i rapporten 6ver finansiell
stallning som visas ovan.
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FORANDRING | SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens finansieringsverksamheten ar skulder for vilka
skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida
vilket inkluderar bade férandringar hanforliga till kassafloden kommer att klassificeras, som
kassafloden och férandringar som inte paverkar kassafloden fran finansieringsverksamheten i
kassafloden. Skulder hanférliga till rapporten 6ver kassafloden.

Transaktioner som inte medfor

betalningar
Kassafléde fran Omviérdering Andra
2025-01-01 finansiering leasingavtal forandringar 2025-12-31
Banklan (not 23) 14 162 -5162 - - 9 000
Leasingskulder (not 26) 11174 -8 918 1186 9 804 13 247
Totala skulder fra
oraa suider Tran 25336 -14 080 1186 9 804 22 247

finansieringsverksamheten

Transaktioner som inte medfor

betalningar
Kassafléde fran Omviérdering Andra
2024-01-01 finansiering leasingavtal forandringar 2024-12-31
Banklan (not 23) 23 959 -9 875 - 78 14 162
Leasingskulder (not 26) 19 742 -9520 952 - 11174
Totala skulder fra
oraa suider Tran 43 701 -19 395 952 78 25336

finansieringsverksamheten

(i) Kassafloden fran banklan andra lan utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av upplaning i rapporten 6ver
kassafloden.

(i) Andra forandringar inkluderar upplupen ranta och betalningar.

Not 34. Pensionsforpliktelser

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen tillhandahaller avgiftsbestamda
pensionsplaner. Planernas tillgangar halls separat
fran koncernens tillgangar i fonder under forvaltarens
kontroll.
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Not 35. Finansiella instrument

KLASSER OCH KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT OCH DERAS
VERKLIGA VARDE

Nedanstdende tabell anger information om:

¢ klasser av finansiella instrument baseras pa deras
egenskaper och karaktar;

« finansiella instruments redovisade varde.
Redovisat varde

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet
via resultat- anskaffnings- via resultat- anskaffnings-
2025-12-31 rakningen varde rakningen varde
Finansiella anlaggningstillgangar (not 16) - - - -
Kundfordringar (not 18) - 46 831 - -
Upplupna intakter (not 20) - 294 - -
Kassa och bank (not 33) - 19 885 - -
Upplaning (not 23) - - - -9 000
Leasingskulder (not 26) - - - -13 248
Villkorad tillaggskopeskilling i samband i i 12 980 i
med rorelseforvary (not 27)
Leverantorsskulder (not 28) - - - -29 680
- 67 010 -12 980 -51 928
2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar (not 16) - - - -
Kundfordringar (not 18) - 47 793 - -
Upplupna intakter (not 20) - 978 - -
Kassa och bank (not 33) - 8 160 - -
Upplaning (not 23) - - - -14 162
Leasingskulder (not 26) - - - -11 174
V|IIkor.e.ad t|||a"gg§.kopesk|ll|ng i samband i i 57 002 i
med rorelseforvary (not 27)
Leverantorsskulder (not 28) - - - -30 921

- 56 931 -57 002 -56 257
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VERKLIGT VARDE PA KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSIELLA SKULDER SOM VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE PA

ATERKOMMANDE BASIS

Villkorade tilliggskoépeskillingar fran
foretagsforvarv varderas till verkligt varde,
enligt niva 3.

Det verkliga vardet pa villkorad kopeskilling har
uppskattats genom en sannolikhetsviktad modell dar
olika mdjliga intervaller har beaktats och dar
sannolikhet for respektive utfall har bedomts. Det
verkliga vardet motsvaras av det sannolikhetsviktade
genomsnittet av de mojliga utfallen, diskonterat

med en diskonteringsréanta om 5,52 procent per
2025-12-31. Diskonteringsranta per 2024-12-31
uppgick till 4,79 procent. Diskonteringsrantan har
baserats pa en riskfri ranta med ett paslag,
riskpremie, for den féretagsspecifika risken
(kreditrisk). Villkorad kopeskilling fran foretagsférvarv
varderas till verkligt varde, enligt niva 3.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Livewrapped
AB bestar av villkorad kopeskilling. Den baseras pa
bolagets EBITDA- och omsattningsutveckling i
kombination med EBITDA-marginal under ar 2023,
2024 och 2025. Tillaggskopeskilling baserat pa
EBITDA-utveckling kommer att erlaggas med
kontanter och uppgar till max 10 000 KSEK,
odiskonterat belopp. For tillaggskopeskilling baserat
pa omsattningsutveckling i kombination med
EBITDA-marginal kan VOZ2 vélja att erlagga med
kontanter eller aktier och uppgar till max 30 000
KSEK, odiskonterat belopp. Totalt belopp som kan
komma att utbetalas ligger i intervallet O till maximalt
40 000 KSEK, odiskonterat belopp. Livewrapped har
uppnatt avtalade mal for ar 2023 och 2024.

Tillaggskopeskilling har utbetalats under 2024 med
13 333 KSEK varav 10 000 KSEK utbetalats genom
riktad nyemission av aktier i VO2, och under 2025
med 13 333 KSEK varav 10 000 KSEK utbetalats
genom riktad nyemission av aktier i VO2.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Madington AB
bestar av villkorad képeskilling. Den baseras pa
bolagets EBIT- och omsattningsutveckling under ar
2024, 2025 och 2026. Tillaggskopeskilling som
kommer att erlaggas med aktier uppgar till max

22 500 KSEK och med kontanter till max 22 500 KSEK,
odiskonterat belopp. Totalt belopp som kan komma
att utbetalas ligger i intervallet 0 till maximalt 45 000
KSEK, odiskonterat belopp. Da bolaget inte uppnatt
de avtalade malen fér 2025 och en ny
sannolikhetsbedémning gjorts av mgjligheten att na
malen for 2026 har omvérdering avsattning
tillaggskopeskilling gjorts under 2025 med en
nedsattning uppgaende till 28 672 (8 932) KSEK.

Redovisad skuld tillaggskopeskilling, diskonterat
belopp, uppgar till 12 980 (57 002) KSEK, varav 0 (43
926) KSEK &r langfristig skuld och 12 980 (13 076)
KSEK kortfristig skuld. Varav skuld Livewrapped AB
ingar med 12 980 (25 554) KSEK och Madington AB
med 0 (31 448) KSEK.

En rimlig férandring av diskonteringsrantan med +/-
en procentenhet skulle minska/6ka det redovisade
vardet (KSEK) pa skuld tillaggskopeskilling for
Livewrapped AB med -61/+62.

Det fanns inga 6verforingar mellan niva 1, 2 och 3
under det aktuella eller tidigare aret.
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AVSTAMNING AV VARDERINGAR
AV VERKLIGT VARDE | NIVA 3 AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Foljande tabell visar forandringar for villkorade
kodpeskillingar och investeringar i onoterade foretag,
som ensamt ar de finansiella instrument som
varderas till verkligt vérde i niva 3.

Verkligt varde finansiella instrument
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Under 2025 har tillaggskopeskilling utbetalats for
uppnadda avtalade mal 2024 med 13 338 KSEK.
Avsattning villkorad tillaggskdpeskilling har
omvarderats med 28 672 KSEK och aterlaggning
tidigare diskontering har gjorts med 2 012 KSEK.
Omvérdering av tillaggskopeskilling redovisas som
ovrig intakt i resultatrdkningen.

Villkorad kopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Utgaende balans 31 december 2024 -57 002
Rantekostnader (diskontering, aterlaggning diskontering) 2012
Utbetald tillaggskdpeskilling 13 338
Omvardering tillaggskdpeskilling via resultatrdkning 28 672

-12 980

Utgaende balans 31 december 2025

RISKHANTERINGSSTRATEGI

Koncernens ekonomifunktion tillhandahaller tjanster
till verksamheten, 6vervakar och hanterar de
finansiella riskerna som uppstar i koncernens
verksamhet genom interna riskrapporter som
analyserar riskexponeringar och omfattningen av
riskerna. Dessa risker inkluderar marknadsrisker
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

MARKNADSRISK

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella

riskerna i férandringar i valutakurs och rantesatser (se

Det har inte skett nagon férandring av koncernens
exponering fér marknadsrisker eller hur dessa risker
hanteras och mats.

Valutariskhantering

Koncernen genomfor transaktioner i utlandsk valuta;
foljaktligen uppstar exponeringar for
valutakursférandringar.

Det redovisade vardet i KSEK pa koncernens
tillgangar och skulder i utlandsk valuta uppgar per
balansdagen till féljande:

nedan).

Tillgangar Skulder

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
NOK 1285 805 1 621
DKK 568 428 23 30
EUR 8 806 5161 65 435
usD 5950 3266 683 123
GBP 88 457 21 -
Summa 16 697 10 116 793 1209
+/-10% 1670 1012 79 121
Netto +/-1 590 +/-891
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KANSLIGHETSANALYS
VALUTAKURS

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for valutarisk
i valuta EUR och USD.

Tabellen ovan beskriver koncernens kanslighet for
valutarisk genom att ange effekten av en forandring i
samtliga valutakurser pa 10 procent.

Om valuta EUR hade 6kat med 10% i relation till SEK
hade effekten pa resultatrakningen varit +/- 874
(473) KSEK med motsvarande effekt pa eget kapital.

Om valuta USD hade 6kat med 10% i relation till SEK
hade effekten pa resultatrakningen varit +/- 527
(314) KSEK med motsvarande effekt pa eget kapital.

Rénteriskhantering

Koncernen ar exponerad for ranterisk eftersom
upplaning sker till rorlig ranta.

Koncernens exponeringar for rantesatser pa
finansiella tillgangar och finansiella skulder beskrivs i
avsnittet likviditetsriskhantering i denna not.

RANTERISK KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalyserna nedan har faststéllts baserat
pa exponeringen for rantesatser for rantebarande
finansiella instrument vid rapporteringsdagen. For
skulder med rorlig rénta utarbetas analysen under
forutsattning att det utestdende beloppet pa
balansdagen var utestdende for hela aret. En 6kning
eller minskning av 1 procent anvénds vid intern
rapportering av ranterisk till nyckelpersoner och
presenterar ledningens beddmning av den rimligt
mojliga ranteforandringen. Om réantorna hade varit
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1 procent hogre/lagre och alla andra variabler hélls
konstant, var koncernens:

Resultat for aret som slutade den 31 december 2025
skulle minska/oka med 90 (143) KSEK. Detta ar framst
hanforligt till koncernens exponering for rantor pa
dess upplaning med rorlig rénta.

KONCERNENS
KREDITRISKEXPONERING

Kreditrisk innebar risken for att en part i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra en skyldighet och
darigenom férorsaka motparten en finansiell forlust.
Forvantade kreditforluster for kundfordringar och
upplupna intakter berdknas pa hela |6ptiden
(forenklade modellen) medan férvantade
kreditforluster for likvida medel berdknas utifran

12 manader (lag kreditrisk). Forlustreservering
avseende kundfordringar framgar av not 18. Inga
forlustreserveringar har redovisats for upplupna
intékter eller likvida medel.

KREDITRISKHANTERING

For att minimera kreditrisken har koncernen antagit
en policy att endast hantera kreditvdrdiga motparter
for att mitigera risken for ekonomisk forlust vid
fallissemang. Koncernen ingar endast transaktioner
med motparter som ar minst investment grade (eller
motsvarande), vilka bedéms ha |ag kreditrisk.
Kreditvarderingsinformationen tillhandahalls av
oberoende kreditvarderingsinstitut och om den inte
finns tillganglig anvander koncernen annan
tillgénglig finansiell information och sina egna
modeller for att betygsatta kunder. Koncernens
exponering och motparternas kreditbetyg bevakas
kontinuerligt.
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(E) LIKVIDITETSRISKHANTERING

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos
styrelsen, som féljer upp likviditetsriskhantering pa
kort, medellang och lang sikt for finansiering och
likviditet. Koncernen hanterar kortfristig likviditetsrisk
genom att uppratthalla tillrackliga reserver,
bankfaciliteter och checkrdkningskrediter.
Likviditetsreserven utgdrs per balansdagen av likvida
medel och outnyttjade garanterade kreditfaciliteter
och uppgar totalt till 33,7 (14,2) MSEK.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att
kontinuerligt évervaka prognoser och faktiska
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kassafloden och genom att matcha I6ptidsprofilerna
for finansiella tillgdngar och skulder.

Nedanstdende tabeller beskriver koncernens
aterstdende avtalsenliga 16ptid for dess finansiella
skulder. Tabellen innehaller bade ranta och
kassafloden. | den utstrackning ranteflodena ar rorlig
ranta anvands rantesatsen pa balansdagen och for
floden i utlandsk valuta anvands kursen pa
balansdagen.

Den avtalsenliga I6ptiden baseras pa det tidigaste
datum da koncernen kan bli skyldig att betala.
Kassaflédena &r odiskonterade.

6-12 Redovisat
0-6 manad manad 1-2 ar 2-5 ar 5+ ar Summa varde
2025-12-31
Leverantorsskulder (not 28) 29 680 - - - - 29 680 29 680
Leasingskulder (not 26) 3068 3143 6 642 2328 350 15531 13 248
Upplaning (not 23) 1516 1544 6 440 - - 9500 9000
Villkorad tillaggskopeskilling
13333 - - - - 13333 12 980
(not 36)
2024-12-31
Leverantorsskulder (not 28) 30 921 - - - - 30 921 30 921
Leasingskulder (not 26) 3238 3318 3423 2770 12 749 11174
Upplaning (not 23) 5071 5301 4 409 - - 14 781 14 250
Villkorad tillaggskopeskilling
13333 - 23 258 24 813 - 61404 57 002
(not 36)

(F) KAPITALRISKHANTERING

Koncernen hanterar sitt kapital for att sékerstalla att
enheter i koncernen kommer att kunna fortsatta med
verksamhet dven med I6pande problem samtidigt

samt att avkastningen till aktiedgarna maximeras
genom optimering av skuld- och kapitalbalansen.
Koncernens dvergripande strategi forblir oférandrad
fran 2021. Kapital definieras som eget kapital.

Not 36. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret utgang

e Ny styrelse valjs pa extra bolagsstdmma den 9
jan 2026. Stdmman beslutade att entlediga den
nuvarande styrelsen. Till ordinarie styrelseleda-
moter valdes Tobias Fagerlund, Eric Gisaeus,
Christian Haglund, Fredrik Johansson, Victor
Dahlborg. Till styrelsens ordférande valdes
Tobias Fagerlund.

e Inom VO2-koncernen gar Leeads
onlineverksamhet och AdProfit AB samman och
bildar LeeadsAdProfit AB for att ytterligare starka
sitt gemensamma erbjudande inom digital
annonsering. Det nya bolaget blir ddrmed en av

Sveriges ledande aktdrer inom digital
annonsering och férenar rackvidd, relevans och
kreativitet for bade publicister och annonsérer.

e VO2 lanserar ett nytt varumarke i dotterbolaget
Alta Outdoor AB (tidigare Leeads AB), ett
renodlat utomhusmediebolag som ska leda
utvecklingen inom DOOH med fokus pa
programmatic, tech och innovation. Bolaget har
ett snabbt vaxande erbjudande av digitala
impactskarmar i kdpnéara och urbana miljéer.
Sedan flera ar finns en stark och vél positionerad
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transitaffar i Vastra Gotaland, som nar miljontals
resendrer varje vecka.
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Bolagets forutsattningar och prioriteringar givet
nuvarande marknads- och omvarldslage. De

overgripande ambitionsnivaerna kring ldnsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och attraktivitet som
agare kvarstar, men styrelsen bedémer att
bolagets utvecklingsfas motiverar en mer flexibel
styrning och kommer tillsvidare inte att
kommunicera nagra 6vergripande finansiella
mal.

e VO2:s styrelse har beslutat att upphava Bolagets
tidigare 6vergripande finansiella mal avseende
omsattning och I6nsamhet 2026, 1 miljard SEK
med l&gst 8 procents EBITDA och soliditet 40
procent éver konjunkturcykeln. Styrelsen gor
bedoémningen att de tidigare langsiktiga malen
inte langre pa ett andamalsenligt satt speglar

Not 37. Transaktioner med narstaende

HANDELSTRANSAKTIONER

Under &ret har koncernféretag ingétt foljande
transaktioner med nérstaende parter som inte
ingar i koncernen:

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner
mellan foretaget och dess dotterforetag som ar
narstdende har eliminerats vid upprattande av
konsolideringen och redovisas inte i denna not.

Forsdljning av varor och tjanster Inkop av varor och tjanster
2025 2024 2025 2024
Livligt AB = - -1 091 -1519
Totalt - - -1 091 -1519

Foljande belopp redovisas i rapport 6ver finansiell stallning per rékenskapsarets slut.

Skuld till nirstaende

2025-12-31 2024-12-31
Livligt AB - 406
Totalt - 406

Transaktioner med néarstaende under aret har, enligt styrelsens bedémning, skett med marknadsmassiga villkor.
Patrik Sandberg, VD VO2, en av grundarna till VO2 och styrelseledamot i VO2 fram till arsstdmman i maj 2025,
har under perioden 21 augusti 2024 till 10 april 2025 varit tillforordnad VD och fakturerat arvode for tjansten fran
Livligt AB. Sedan den 11 april 2025 ar Patrik Sandberg anstalld i VO2. Under andra kvartalet 2025 har ledande
befattningshavare/anstéllda och styrelseledamaoter forvarvat teckningsoptioner till marknadsvarde i VO2 Cap
Holding AB (publ). For ytterligare beskrivning av villkor for emitterade teckningsoptioner se avsnitt
Teckningsoptioner under Tillaggsupplysningar. | 6vrigt har inga vasentliga narstaendetransaktioner skett.

ERSATTNINGEN TILL NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Ersattningen till foretagsledningen, som &r koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning,
presenteras i not 6 Ersattningar till anstallda.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
For rakenskapsar 1 jan - 31 dec 2025 (jamfort med 1 jan - 31 dec 2024)

\02

2025-01-01  2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31

Intakter 2 11520 9108
Personalkostnader 3 -11 019 -10 520
Ovriga externa kostnader 4 -10 191 -8 713
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -8 -
Rorelseresultat (EBIT) -9 698 -10 125
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -18 239 -40 264
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 = -1024
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 34 22
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3799 -4 985
Resultat efter finansiella poster -31702 -56 377
Bokslutsdispositioner 8 12 701 22132
Resultat fore skatt -19 001 -34 245
Skatt pa arets resultat 9 -380 -2 015
Arets resultat -19 381 -36 260
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

For rakenskapsar 1 jan - 31 dec 2025 (jamfort med 1 jan - 31 dec 2024)

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Arets resultat -19 381 -36 260
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -19 381 -36 260
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Per 31 dec 2025 (jamfort med 31 dec 2024)
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Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 72 -
Andelar i koncernforetag 10 329 869 388 954
Andelar i intresseforetag 11 - -
Uppskjuten skattefordran 9 80 80
Summa anlédggningstillgangar 330 022 389 034
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 12 83 120
Aktuella skattefordringar 168 93
Ovriga fordringar 316 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1547 157
Summa kortfristiga fordringar 2114 731
Kassa och bank 14 1760 598
Summa omsittningstillgangar 3 874 1330
SUMMA TILLGANGAR 333 896 390 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30517 28 441
Reservfond 1010 1010
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 16 354 622 346 784
Balanserad vinst eller forlust -80 588 -44 424
Arets resultat -19 381 -36 260
Summa eget kapital 286 180 295 551
Avséttningar
Ovriga avséttningar 17 12 980 57 002
Summa avséattningar 12 980 57 002
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 16 550 17 800
Skulder till kreditinstitut 6 000 4337
Summa langfristiga skulder 22 550 22 137
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 000 9 825
Leverantdrsskulder 1209 686
Aktuella skatteskulder 2 602 2208
Skulder till koncernforetag 2 803 1103
Ovriga skulder 18 683 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 1890 1643
Summa kortfristiga skulder 12 186 15 674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 896 390 364
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

For rékenskapsaret som avslutades den 31 dec 2025

Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
kapital fond fond resultat resultat  kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 26 740 1010 338574 -56 851 12 328 | 321 801
Riktad emission vid forvarv 1701 8299 - - 10 000
Emissionskostnader - -90 - - -90
Teckningsoptioner - - 99 - 99
Disposition enligt beslut pa arsstamma - - 12 328 -12 328 -
Arets resultat - - - -36 260 | -36 260
Utgaende eget kapital 2024-12-31 28 441 1010 346784 -44 424 -36 260 | 295 551
Riktad nyemission 2 076 7838 9914
Emissionskostnader -
Teckningsoptioner 96 96
Disposition enligt beslut pa arsstamma 36 260 -36 260 -
Arets resultat -19381| -19 381
Utgaende eget kapital 2025-12-31 30 517 1010 354622 -8 067 -91901 | 286 180
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
For rakenskapsar 1 jan - 31 dec 2025 (jamfort med 1 jan - 31 dec 2024)
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2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -9 698 -10 125
Erhéllen ranta 34 22
Erlagd ranta -1 265 -2071
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -20 -
Betald skatt -62 141
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordandring av
. . -11 012 -12 034
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -83 -
Forandring av kortfristiga fordringar -1237 14 288
Forandring av leverantdrsskulder 523 327
Forandring av kortfristiga skulder 1775 -28 018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 035 -25 437
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier utan forlust av bestdmmande inflytande 10 525 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -80 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -3333 -4 648
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7112 -4 648
Finansieringsverksamheten
Nyemission och transaktionskostnader nyemission -91 -90
Utdelning 1744 -
Upptagna 1an 12 000 17 800
Amortering av lan -22 290 -9698
Erhallet koncernbidrag 16 006 24 034
Lamnade koncernbidrag -3285 -1 902
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4084 30 144
Arets kassaflode 20 1161 59
Likvida medel vid arets borjan 598 540
Likvida medel vid arets slut 14 1760 598
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderféretaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderforetaget tillampa alla IFRS Redovisnings-
standarder, antagna av EU, sa langt det ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen.

LEASINGAVTAL

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér
reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i
moderforetaget som juridisk person. | moder-
féretaget redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart over leasingperioden. Nyttjanderatten och
leasingskulden redovisas saledes inte i
balansrakningen.

DOTTERFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas
till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag
och intresseforetag redovisas i resultatrakningen nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade
kdpeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de
kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder
visar sig att den initiala beddmningen behdver
revideras justeras anskaffningsvardet.

\02

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9. Istéllet
tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det
innebar att finansiella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip. Vid berakning av nettoforsaljnings-
vardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering
enligt IFRS 9, se principer fér koncernen. Vid
beddmning och berékning av nedskrivningsbehov for
finansiella tillgangar som redovisas som
anlaggningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i
IFRS 9 nar sa ar mojligt. Finansiella skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Principer fér inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de
som tilldmpas for koncernen och som beskrivs ovan.

KONCERNBIDRAG OCH
AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av posten andelar i dotterféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot
fritt eget kapital.
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Not 2. Intakter fran avtal med kunder

Moderforetaget erhdller sina intékter fran avtal med Moderforetaget fakturerar management fee till

dotterbolagen genom oOverféring av tjanster. dotterféretagen manatligen samt koncern-
gemensamma kostnader och redovisar intakter till

KSEK 2025 2024 det belopp moderforetaget har rétt att fakturera

dotterforetagen. Intakterna redovisas i den period

Typ av vara eller tjanst
tjansterna utfors. Vid utgangen av rékenskapsaret

Management fee 6 630 8 240 s avtalstillas h avtalsskulder till ott e

Ovriga intakter 4890 868 uppgar avtalstillgdngar och avtalsskulder till ett gj
betydande belopp.

Totalt 11 520 9108

Not 3. Ersattning till anstallda

Se koncernens not 6 avseende erséttningar till anstallda.

Not 4. Ersattning till revisor

2025 2024 direktorens férvaltning samt arvode for
Deloitte AB revisionsradgivning som lamnats i samband med
Revisionsuppdrag 556 473 revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover o5 o5 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
revisionsuppdrag ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Ovriga tjanster 58 74 foretagets revisor att utféra samt radgivning eller
Totalt 639 572 annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning.
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for
den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskning av arsredovisning, koncernredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som
ovriga tjanster.

Not 5. Resultat fran andelar i koncernféretag

2025-12-31  2024-12-31

Utdelning/ej beslutad anteciperad utdelning 1744 -1 500
Resultat vid forséljning av andelar i dotterféretag 1905 -
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -21 888 -38 764

-18 239 -40 264

Totalt

Nedskrivningen avser till storsta del andelar i ett dotterforetag vars verksamhet avvecklats och som under aret
forsatts i konkurs -21 888 (-36 464) KSEK.
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Not 6. Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-12-31  2024-12-31
Rénteintakter 34 22
Totalt 34 22
Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader -519 -1 249
Rantekostnader, koncernféretag -746 -822
Ovrigt -2 534 -2914
Totalt -3799 -4 985
Not 8. Bokslutsdispositioner

2025-12-31  2024-12-31
Erhallet koncernbidrag 16 006 24 034
Lamnat koncernbidrag -3305 -1 902
Totalt 12 701 22 132
Not 9. Inkomstskatt

2025-12-31 2024-12-31
Redovisat resultat fore skatt -19 001 -34 245
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6 % 3914 7054
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 461 -9 149
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 1166 -
Ovrigt - 80
Arets redovisade skattekostnad -380 -2015
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

Skattemassiga Skattemadssiga
overavskrivningar underskottsavdrag Total

Per 1 januari 2024 - 80 80
Redovisat i resultatet - - -
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2024 - 80 80
Redovisat i resultatet - - -
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2025 - 80 80

2025-12-31  2024-12-31
Uppskjutna skatteskulder - -
Uppskjutna skattefordringar 80 80
Totalt 80 80
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Vid rakenskapsarets utgang har Moderféretaget
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag som
uppgar till 388 KSEK (388 KSEK) som kan nyttjas mot

Not 10. Andelar i koncernforetag

\02

framtida skattemassiga 6verskott. Samtliga
underskott har aktiverats. Underskotten kan nyttjas
pa obestamd tid.

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 427718 455 128
Forsaljningar -8 621 -
Tillskott 96 1314
Omvardering tillaggskdpeskilling -28 672 -28 724
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 390 521 427 718
Ingdende nedskrivningar -38 764 -
Arets nedskrivningar -21 888 -38 764
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -60 652 -38 764
Foretagets innehav av andelar i koncernféretag 329 869 388 954

Kapital- och

Foretagets namn Org.nr Sate rostrattsandel Antal andelar
AdProfit AB 556762-7384 Stockholm 100 % 1000
Livewrapped AB 559101-1969 Goteborg 87.2% 109
Madington AB 556794-5737 Trollhattan 100 % 1264
VO2 Cap AB (publ) 559293-8095 Stockholm 100 % 1000 000
VO2 Long haul AB 559376-0266 Stockholm 100 % 25 000
Foretagets namn 2025-12-31  2024-12-31
AdProfit AB 44 185 44 185
Livewrapped AB 58 725 67 346
Madington AB 20378 49 050
VO2 Cap AB (publ) 206 326 202 715
VO2 Long haul AB 255 159
Redovisat varde 329 869 388 954
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Not 11. Andelar i intresseforetag
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2025-12-31  2024-12-31
Anskaffningsviarden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden per 1 januari = 1024
Avyttring av Zalster AB = -1 024
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden - -
Nedskrivningar
Ingadende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari = -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat virde - -
Not 12. Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31  2024-12-31
Anskaffningsviarden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden per 1 januari 120 14 300
Tillkommande fordringar 83 120
Reglerade fordringar -120 -14 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 83 120
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat virde 83 120
Redovisat virde langfristiga fordringar hos koncernféretag = -
Redovisat varde kortfristiga fordringar hos koncernféretag 83 120

LIKVIDITETSRISK PA FORDRINGAR
HOS KONCERNFORETAG

Samtliga dotterforetag har god likviditet och ingen
likviditetsrisk har identifierats.

FORLUSTRESERV HANFORLIG TILL
FORDRINGAR HOS
KONCERNFORETAG

Forlustreserv for fordringar hos koncernforetag ar

ovasentlig. Det har inte varit ndgon betydande
okning av kreditrisken med dessa motparter.
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Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

2025-12-31  2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 814 -
Forutbetald forsakring 23 12
Ovriga férutbetalda kostnader 1524 145
Redovisat varde 1547 157

Forlustreserven for upplupna intdkter uppgar till ett ovasentligt belopp per balansdagen och har inte redovisats.

Not 14. Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31 Forlustreserven for bankmedel uppgar till ett
Bankmedel 1760 508 ovasentligt belopp per balansdagen och har darfér
Redovisat virde 1760 598 inte redovisats.

Not 15. Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 21.

Not 16. Overkursfond

Overkursfonden bestar av den del av beloppet vid genomférda nyemissioner som har éverstigit aktiens kvotvarde.

Not 17. Avsattningar

2025-12-31  2024-12-31

Villkorad tillaggskdpeskilling vid férvérv av dotterféretag 12 980 57 002
Totalt 12 980 57 002

For ytterligare information se Koncernen 35.

Not 18. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestér av moms, innehéllen kallskatt pa 16n och lagstadgade sociala avgifter.

Not 19. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31  2024-12-31

Upplupen rénta 52 60
Upplupna Ionerelaterade kostnader 737 689
Upplupet styrelsearvode 320 365
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 781 528
Redovisat virde 1890 1643
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Not 20. Noter till rapport 6ver kassafloden

LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 1760 598
Totalt 1760 598

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga
banktillgodohavanden med en [6ptid pa tre manader
eller mindre. Det redovisade vardet av dessa
tillgdngar ar ungefar lika med dess verkliga varde.
Likvida medel vid rakenskapsarets slut som framgar
av kassaflodet kan stdmmas av med posterna i
rapporten over finansiell stallning som visas ovan.

FORANDRING | SKULDER
HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tabellen nedan visar férandringarna i
moderforetagets skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade
férandringar hanférliga till kassafléden och
forandringar som inte paverkar kassafloden. Skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten &r skulder
for vilka kassaflédena har klassificerats, eller for vilka
framtida kassafloden kommer att klassificeras, som
kassafloden fran finansieringsverksamheten i
rapporten 6ver kassafloden.

Kassaflode fran Andra

2025-01-01 L. L . 2025-12-31
finansiering (i) foérdndringar (ii)
Skulder till koncernforetag 18 903 450 - 19 353
Skulder till kreditinstitut 14 162 -5162 - 9000
Totala skulder fran finansierings-
33 065 -4712 - 28 353
verksamheten
Kassaflode fran Andra
2024-01-01 L. L . 2024-12-31
finansiering (i) foérdndringar (ii)
Skulder till koncernforetag 24 607 -5704 - 18 903
Skulder till kreditinstitut 23 959 -9 875 78 14 162
Totala skulder fran finansierings-
48 566 -15 579 78 33 065

verksamheten

(i) Kassafléden fran bankldn och andra ldn utgér nettot av likvid fran upplaning och daterbetalningar av upplaning i rapporten 6ver

kassafloden.

(ii) Andra fordndringar inkluderar upplupen rdnta och betalningar. Transaktion som inte medfér betalning.

2025 2024

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
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Not 21. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31  2024-12-31

Stéllda sakerheter

Aktier i dotterbolag 44 185 268 788
Totalt 44 185 268 788
Eventualférpliktelser

Borgensatagande till forman for dotterforetag 13 500 -
Totalt 13 500 -

Not 22. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moderféretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till moderforetaget samt
upplysningar om transaktioner mellan 6vriga narstdende presenteras nedan:

Forséljning av varor och tjanster

Inkop av varor och tjanster

2025 2024 2025 2024
VO2 Cap AB (publ) 2 880 2900 - -
AdProfit AB 2700 1554 = -
Livligt AB - - -1 091 -1519
Stay Creative AB 360 1396 -549 -40
Livewrapped AB 1436 1384 -9 -
Madington AB 650 1256 -287 -26
Locads AB - 364 - -
Leeads AB 3094 196 - -
Netric Sales AB 175 55 - -
Totalt 11 296 9 106 -1936 -1585

Fordran pa nérstaende

2025-12-31 2024-12-31
Netric Sales AB 38 -
Leeads AB 23 -
AdProfit AB 11 -
Madington AB -
Livewrapped AB 5 -
Stay Creative AB - 120
Totalt 83 120

Skuld till nérstaende

2025-12-31 2024-12-31
Leeads AB 16 959 13 550
Netric Sales AB 1834 4250
AdProfit AB 532 -
VO2 Cap AB (publ) 20 38
Madington AB 8 26
Livligt AB = 406
Stay Creative AB > 1065
Totalt 19 353 19 335
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Transaktioner med néarstaende under aret har, enligt styrelsens beddémning, skett till marknadsmassiga villkor.

Den férséljning som har skett till dotterbolagen avser i huvudsak management fees och koncerngemensamma
kostnader. Skulder till narstdende avser lan, kortfristig skuld samt leverant6rsskuld. Ldneavtal finns och ranta utgar
pa lanen med 3-4 procent. Fordran pa narstdende 2025-12-31 avser férutbetalda kostnader och 2024-12-31 av
forutbetald hyra.

Patrik Sandberg, VD VOZ2, en av grundarna till VO2 och styrelseledamot i VO2 till och med maj 2025, har under
perioden 21 augusti 2024 till 10 april 2025 varit tillforordnad VD och fakturerat arvode for tjansten fran Livligt AB.
Fran den 11 april 2025 &r Patrik Sandberg ordinarie VD och anstalld i VO2 Cap Holding AB (publ).

Under andra kvartalet 2025 har ledande befattningshavare/anstéllda och styrelseledamoter forvarvat
teckningsoptioner till marknadsvérde i VO2 Cap Holding AB (publ). For ytterligare beskrivning av villkor for
emitterade teckningsoptioner se avsnitt Teckningsoptioner under Tillaggsupplysningar.

| Ovrigt har inga vasentliga narstaendetransaktioner skett.

Not 23. Viasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Ny styrelse véljs pa extra bolagsstémma den 9 jan
2026. Stamman beslutade att entlediga den
nuvarande styrelsen. Till ordinarie styrelseleda-
moter valdes Tobias Fagerlund, Eric Gisaeus,
Christian Haglund, Fredrik Johansson, Victor
Dahlborg. Till styrelsens ordférande valdes Tobias
Fagerlund.

Inom VO2-koncernen gar Leeads
onlineverksamhet och AdProfit AB samman och
bildar LeeadsAdProfit AB for att ytterligare starka
sitt gemensamma erbjudande inom digital
annonsering. Det nya bolaget blir ddrmed en av
Sveriges ledande aktérer inom digital
annonsering och férenar rackvidd, relevans och
kreativitet for bade publicister och annonsorer.

VO?2 lanserar ett nytt varumarke i dotterbolaget
Alta Outdoor AB (tidigare Leeads AB), ett renodlat
utomhusmediebolag som ska leda utvecklingen
inom DOOH med fokus pa programmatic, tech
och innovation. Bolaget har ett snabbt véxande
erbjudande av digitala impactskarmar i kdpnara

och urbana miljéer. Sedan flera ar finns en stark
och val positionerad transitaffar i Vastra Gétaland,
som nar miljontals resenérer varje vecka.

VO2:s styrelse har beslutat att upphéva Bolagets
tidigare 6vergripande finansiella mal avseende
omsattning och Idnsamhet 2026, 1 miljard SEK
med lagst 8 procents EBITDA och soliditet 40
procent 6ver konjunkturcykeln. Styrelsen gor
bedémningen att de tidigare langsiktiga malen
inte langre pa ett andamalsenligt satt speglar
Bolagets forutsattningar och prioriteringar givet
nuvarande marknads- och omvérldslage. De
overgripande ambitionsnivaerna kring l6nsam
tillvaxt, finansiell stabilitet och attraktivitet som
agare kvarstar, men styrelsen bedémer att
bolagets utvecklingsfas motiverar en mer flexibel
styrning och kommer tillsvidare inte att
kommunicera nagra 6vergripande finansiella mal.
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Not 24. Forslag till resultatdisposition
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SEK 2025-12-31

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 354 621 865

Balanserat resultat -80 587 679

Arets resultat -19 381 302
254 652 884

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0 SEK per aktie =

Totalt i ny rakning balanseras 254 652 884
254 652 884
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderféretagets och Koncernens
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och den verkstillande direktéren den 26 mars 2026.

Arsredovisningen ar daterad den 26 mars 2026.

Tobias Fagerlund Patrik Sandberg Eric Gisaeus
Ordférande Verkstallande Styrelseledamot
direktor
Christian Haglund Fredrik Johansson Victor Dahlborg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 26 mars 2026

Deloitte AB

Jenny Holmgren

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i VO2 Cap Holding AB (publ)
organisationsnummer 559049-5254.

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér VO2 Cap Holding AB
(publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 15-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
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information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
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hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med héansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
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upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for VO2 Cap Holding AB (publ) fér
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
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forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 mars 2026

Deloitte AB

Jenny Holmgren

Auktoriserad revisor



