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Variazione al budget economico 2026 o
RIFERIMENTI NORMATIVI PER LA REDAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO



Nota introduttiva alla variazione del budget economico 2026

La presente variazione del budget economico dell'esercizio 2026 si rende necessaria al fine di recepire gii effetti
del confributo straordinario di euro 1.000.000 assegnato alla Fondazione Festival dei Due Mondi daflarticolo 1,
comma 905, della legge di bilancio 2026, che autorizza tale spesa per I'anno 2026 “al fine di sostenere e valorizzare
il Festival dei due Mondi di Spolsto”. Tale nuova assegnazione determina pertanto 'aggiornamento delle previsioni
economiche dell'Ente, con conseguente adeguamento del budget 2026 in coerenza con la sopravvénuta
disponibilitad di risorse vincolate al rafforzamento dell'attivita istituzionale deita Fondazicne.

il contributo in oggetto consente alla Fondazione di sostenere una programmazione artistica pill ampia, qualificata
e ambiziosa, estendendone le giornate dedicate e rafforzando ulteriormente il profilo del Festival quale manifesta-
zione di elevato prestigio culfurale e di sicuro richiamo nazionale e internazionale, in linga con la finalita di sostegno
e valorizzazione espressamente prevista daila disposizione normativa. La variaziohe di budget risponde quindi
all'esigenza di rappresentare in modo veritiero e aggiornato le risorse disponibili per 'esercizio 2026 e di program-
mare con adeguata copertura finanziaria un'edizione del Festival particolarmente significativa per intensita proget-
tuale, qualith artistica e capacita attrattiva verso pubblici, operatori e artisti provenienti dal contesto italiano e in-
ternazionale. | |

Si da atto che, essendosi ravvisata nel corso dell'esarcizic la necessitd di procedere ad una variazione, si & conte-
stuaimente colta I'occasione per procedere ad una pili puntuale paramstrizzazione di talune poste contabili ali'ef-
fettivo andamento dell’anno, dl cui si & potuta acquisire una pitt compitta contezza.

Riferimenti normativi

La variazione al budget economico dell'anno 2026 & stata redatta secondo i principi del D. Lgs. 91 del 31 maggio
2011 “Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di
adeguamento e armonizzazione dei sisterni contabili” e le disposizioni del Decreto del Ministro del’Economia e
delle Finanze del 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni
pubbliche in contabilita civilistica”.

Sulla base di quanto previsto nei documenti normativi sopra riportati il fascicolo include:

~ larelazione illustrativa della variazione al budget economico 2026;

-~ il prospetto del budget economico redatto secondo il modelio dell’allegato 1 del DM 27/03/2013 del Ministero
dell'Economia e delie Finanze;

- il prospetto del budget economico pluriennale 2026 - 2028;

~ it prospetto di riclassificazione delle spese per missioni @ programmi;

- il plano degl indicatari e dei risultati attesi di bilancio;
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Nel fascicolo & inclusa anche una sezione relativa alla verifica del rispetto delle norme di contenimento della spesa
pubblica. La Fondazione, infatti, essendo iscritta nell’elenco ISTAT delle amministrazioni pubbliche inserite nel
conto economico consolidate déllo Stato, deve versare un importo predefinito al bilancio dello Stato e deve
rispettare i limiti di spesa indicati dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160, commi da 590 a 602.

Il prospetto di rictassificazione dei costi secondo le missioni e i programimi del Bilancio dello Stato & stato redatto
identificando Il codice COFOG 8.2 “Attivita Culturali® per tutte le missiont e | programmi previsti. In particolare,
I'attivité dells Fondazione & ricompresa integralmente nella missione numero 21 “Tutels e valorizzazione dei beni
& dalle attivita culturall ® paesagglstici” & nel programrma 21.02 *Sostegn, valorizzazione ¢ tutela del seftore delio
spettacolo daf vivo". E movimentata anche la missione 32 - “Serviz} istituzionali e gensrali delle Amministrazioni
pubbliche nef programma 003 “Servizi affari generall per le Amministrazioni di competenza® seppur in modo
residuale iscrivendovi alcuni costi generali non direttamente imputablii alla missione 21, ma non il programma 002
“Indirizzo politico™ in quanto Porgano di amministrazione della Fondazione non r'iceva-emolumentl.

Sono, infine, movimentate anche Ia missione 035 “Debito da ﬁnanziamento de!!Ammrmstrazione rsfalrvamente al
programma 001 “Mutul prestiti e altro indebitamento contratti dall'ente” e la missione 099 “Servizi per conto terzi
e partite di giro” relativamente al programma 001 “Servizi per conto terzi e partite di giro" programma nel quale
sorio imputati le previsioni di versamento per conto terzi.
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Relazione illustrativa alla variazione al budget economico dell’anno 2026

Sotto la direzione artistica di Daniele Cipriani, affiancato dai consulenti Beatrice Rana per la musica classica e Leo
Muscato per opera e prosa, il Festival delie arti performative pill antico d'Hafia, ideato da Gian Carlo Menotti nel
1958, terra la sua 69° edizione dat 26 giugno al 12 luglio 2026, trasformando, come ogni estate, la citta di Sﬁbleto
in. un unico .grande - palcoscenico. Anche per it 2026 it Festival dei Due ‘Mondi presenta un.palinsesto
multidisciplinare -che abbraccia. opera lirica, musica, teatro, danze, arti visive, incontri e progetti speciali,
valorizzando |a creativita di artisti e compagnie di rillevo nazionale ¢ internazicnale. La 69° edizione, presentata gia
alia stampa nazionale e internazionale nel prestigioso Salone Pietro da Cortona di Palazzo Barberini a Roma, alla
presenza.dei principali esponenti istituzionali e del settore, si articola in- 17 giomi di programmazione con un
calendaric esfeso che coinvolge teatri storici, spazi monumentali; fuoghi urbani-e sedi espositive della citta,
configurando Spoleto come un vero e proprio ecosistema culturale diffuso. Il fema "Radici” orienta un progetio
che coniuga la valorizzazicne dell'eredita menottiana con una marcata vocazione internazionale, atiraverso prime,
produzioni originali, progetti sife specific e un dialogo costante fra tradizione e nuove tendenze della scena
contemporanea. '

in tale comice, la programmazione artistica dell'edizione 2026 assime un rifievo particolarmente significativo per
ampiezza, qualiti e varieta dells proposte. L'inaugurazione del Festival & affidata a Vanessa di Samuel Barber, su
libretto di Gian Cario Menotti, in nuovo allestimento al Teatro Nuove Gian Carlo Menotti, con la regia di Leo Muscato
e la direzione di Sora Elisabeth Lee alla guida del*Orchestra del Teatro Comunale di Bologna, insieme al Coro del
Teatro Lirico Sperimentale di Spoleto. Accanto al titolo Inaugurale, la programmazione musicale si distingue per
la presenza di importantl-complessi orchestrall, tra cui la London: Symphony Orchestra diretta da Yannick Nézet-
Séguin con Beatrice Rana, e la Filarmonica del Teatro Reglo di Torino diretta da Gianandrea Noseda, a conferma
dell’elevato profilo artistico e della rete di collaborazioni attivate dal Festival per la stagione 2026. Nello stesso
ambito si collocanc anche MIKA Symphonique ed il Concerto di Arisa, appuntamenti che ampliano ulteriormente
la capacita attrattiva del cartefione ¢ il dislogo con pubblici diversi. :

Analogo rillevo rivestono ia programmazione teafraie e coreutica, che contribuiscono in modo determinante alla
definizione deil'identita artistica del Festival. Tra gli spettacoli annunciati figurano Platonov di Anton Cechov con la
regia di Peter Stein e This is Rambert della Rambert Dance Company, che festeggla al Festival il suo Centenario
dalla nascita, cul si affiancano ulteriori presenze internazionali, nuove creazioni e progetti concepiti in dialogo con
gli spazi della ciita. Ampia & inoltre ia sezione dedicata ali’arte, con le mostre Anafora e Le foglie delle radici di
Giuseppe Penone, i progetto Evocation of Spirits di David Szauder, la mostra Dario Fo Pittore alla: Rocea
Albornoziana e PPP Pound Poesia Pasolini di Marco Nereo Rotelli, attive per tutta la durata de! Festival. L’offerta
si estende cosl in modo érganico anche alle arti visive ed al progetti speciaii, confermarido la volonta di presidisre
trasversalmente i diversi linguaggl della creazione contemporanea. -

Un rilievo specifics & inoltre ettribuito alla formazione e ai' percorsi di crescita artistica, che nel 2026 trovano
espressione nelia Aascita della Festival dei Due Mondi Acaderny, iniziativa internazionaleé di perfezionamento rivolta
a giovani musicist under 35, articolata in corsl, masterclass, attivita cameristiche ed esibizioni pubbliche inserit
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nel programma del Festival. A tale progettualita si collega l'iniziativa Adotta un artista, mediante la quale famiglie e
cittadini dei territorio possono ospitare i giovani partecipanti nel périodo di: svolgimento della ‘manifestazione,
rafforzando il rapporto tra il Festival, la comunitd locale e le nuove generazioni di interprefi. La componente
formativa e quella dell'accoglienza culturale risultano pertanto plenamente integrate nelt'impianto complessivo
dell'edizione 2026.

Alla luce del programma artistico presentato, della consistenza del calendario, della pluralith dei luoghi coinvolti,
del rilievo delle collaborazioni orchestrali attivate e dell'insieme delle attivita produttive, formative e promozionali
connesse afla realizzazione della 69° edizione, si rende necessario procedere ail'adeguamento del budget
economico dell'annc 2026, al fine di allineare le previsioni di entrata e di spesa all'effettiva articolazione della
‘manifestazione. Iy tale contesto, essendosi ravvisata nel corso delPesercizio la necessitd di procedere a una
varlazione, sl & altresi colta 'occasione per operare una pili puntuale parametrizzazione di talune poste contabili
all'andamento dell’'anno, acquisendone unia pit compiuta contezza. La presente variazione si inserisce, pertanto,
in-un ‘quadro di aggiornamento delle previsionl economiche coerente con il progressivo consolidarsi ‘del
programma artistico e con le esigenze organizzative connesse alla sua aftuazione. Ad esito dell'entrata in vigore
della legge di bilancio 2026, che ha incrementato I risorse destinate allo spettacolo dal vivo, la Fondazione ha
rafforzato il proprio palinsesto artistico. Il numero complessivo dei titoli programmati & passato da 95 a 129 (+34
unita, parl a +35,8%), mentre ie recite complessive sono aumentate da 203 a 273 (+70 recite, pari a.+34,5%).
L'espansione dell'offerta ha reso possibile I'arricchimento del programma in pitr ambifi. In’ campo lirico,
'opera Vanessa i Samuel Barber, inizialmente prevista in forma di concerto, & stata realizzata in forma scenica
completa. Questa decisione ha reso possibile I'ingresso niella Produzione di due Fondazioni Lirico Sinfoniche: i
Comuniale di Bologna e il Petruzzelii di Bari quali coproduttori del'opera. Il costo dell‘allestimento seppur pii alto,
con ingresso dei coproduttori ha permesso di contenerne i costi stessi, con il risultato di avere una Produzione di
Opera in forma scenica completa con un costo poco pill alto di quella in forma di concerto, che verra rappresentata
sia a Bologna nel 2027 che a Bari nel 2028, generando anche un titorno df comunicazione ed immagine per I
Festival stesso. o T B

Nel settore della danza & stata inserita una maratona corsutica aggiuntiva. Le programmazione musicale si é
articchita coh | conicerti degli allievi delia Festival dei Die Mondi Academy per giovani musicisti under 35, i concert!
iazz inizialmente previsti con artisti di minor prestigio e costo, sono stati invece definiti con il Lincoln Center di New
York, il Concerto di Arisa e la presenza della pianista Yuja Wang. Nell'ambito teatrale sono stati agglunti i
pluriprémiati spettacoli Ejercicios hacia el alivo con la coreagrafa e baifaora Rocio Molina ed Esencla con due tra§
pit grandi interpreti spagnofl, Juan Echanove e Joaquin Climent. Sempre nell'ottica di internazionalizzazione, 1o
spettacolo Kohihaas & stato coprodotio con il prestigioso Festival di Brighton. La produzione di Seven Ages, uno
speftacolo tra danza e musica, prodotto & pensato per il Festival da un giovane compositore @ un giovane
coreografo, che sara rappresentato alla Rocca, ha gia ricévuto il riconoscimento dalla Siae come progefto speciale
con un finanziamentc aggiuntivo. L'aumento del costi di trasporto aéreo, dovuto alla situazione gecpolitica attuale,
ha altresi contribulto all'aumento dei costt di viaggio per gil artisti e le Compagnie:che arrivanc al Festival. Nel
documento & & tenute conto che la maggiore programmazione genererd maggiori ricavi dafla biglietteria.



- Riepilogo manifestazioni ar-  n, titofi - bud-  n. recite - budget  n. titoli - Variazione al n. recite - Variazione al -

tistiche get 2026 2026 budget 2026 budget 2028 :
Danza 7 24 7 24
Musica 70 80 76 152
Cpera 2 5 2 5
Teatro 13 54 14 57
Mostre ed altri sventi 3 40 30 35
TOTALI 95 203 129 273

| principali Iuoghi che ospiteranno la manifestazione sono i seguenti:

Luoghi di rappresentazione Capienza massima
Piazza Duomo 2455
Teatro Caio Melisso - Carla Fendi 311
Teatro Nuovo G. Menotti 735
Teatro Romano 1249
Sant'Eufemia 1]
Auditorium Della Stella ST oo 10
San Salvatore 98|
Chiesa San Simone. =~ . R . o 150
Rocca 180
Palazzo Collicola 199
Casa Meanotti 17
Teatrino Delle 6 60
Sala Frau 120
Cantiere Oberdan La Mama 80
Sant'angioletto 40
Sant'Agata 80
Sala Pegasus 78
Giardini Campelio 150
Palazzo Leti Sansi 80
Ex Museo Civico 7
TOTALE LUOGHI )

La Fondazione Festival dei Due Mondi prosegue, da un lato, nella cura, conservazione e valorizzazione del proprio
patrimonio storico-artistico e documentale, quate risorsa identitaria € memoria viva di oltre sessant’anni di attivita;
dal’altro, consolida un modello di gestione ispirato ai principi della sostenibilitx ambientale, sociale e di
governance, orientando in-tal senso processi organizzativi, scelte operative e azioni di coinvolgimento defla
cornunita, A titolo esemplificativo si cita Vinkziativa “1 Luoghi det Festival - Senza Frontiere®, dedicato a persone
non vedentl e ipovedenti.
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Variazione al budget economico 2026

La Fondazione Festival dei Due Mondi predispone i budget annugle secondo criteri prudenziali, sulta base dalla
storlctté' dei dati e delie informazioni disponibili al momento della sua approvazione, perseguendo in via pribritaria
{"squilibrio di bilancio. In esito ai consolidamento del finanziamento aggiuntivo intervenuto nel corsc dell'esercizio
2026 ed alla pilr compiuta definizione del programma def Festival, si rende ora necessaric procedere ad una
variazione del budget economice approvato il 15 gennaio 2026, af fine di adeguare ie previsioni alle risorse
effettivamente disponibili e di assicurame la corretta allocazione da parte del Consiglio di Ammihistrazione, el
rispetto degli equilibri complessivi di gestione. | dati sono stati raffrontati con quelli del bilancio 2025, approvato
dal’‘Assemblea det Soci in data 18 maggio 2026, evidenziando per ciascuna voce le corrispondenti percentualt di
variazione. Nel .corso della presente relazione sono inoltre puntualmente illustrate le eventuali modifiche
intervenute nelle modalita di calcolo adottate.

VARIAZIONE AL BUDGET ECONOMICO 2026

Rudget

“Variazions ai

© Bilancio 1
o o _ 2025. . 2028 Butiget 2026
{A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi @ proventt per Fattivith isttiuzionale 6.452.198  6.835.034 7.095.564
a) eontributo ordinario dello Stato
b)  comspsitivi da contratto df servizio
B1)  conloStato
b3y con-je Reglon]
b3)  conaltri entl pubblic
b4)  &onMUnione Europes o
¢)  conlributl In corto esercizio 4485064 4.401.324 5.4588,064
e1)  conloStato 4248444 4136324 5.248.444
cZ  conleRegloni 70000 100000 70.000
c3) con altri enti pubblici 166.520 165.000 168,620
c.4) con FUnione Europsa
d)  contribiti de privat 547210 598.710 577.500
e) provent] fiscall e parafiscall L .
fi  ricavi per cossionf di prodottl e prestazion! di sarvizi 1119924  1.835.000 " 1870.000
2) variazione delle imanenze del prodott! In corso di lavorazione, semilavorati a finiti ) '
3) variazionl del lavori in corse su crdinazione
4) incrementi di immobillzzazioni per lavord interni
5) Altrf vicavi e proventl 80.210 €9.000 152,000
8  quotacontribati in conto capiiale imputats afilesercizio
B)  altriricavie proventd 80410 69.000 152,000
TOYALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) $.232408 - 6.504.034 BB7564
B~ GOBTI DELLA PRODUZIONE ) .
8) per materis prime, sugskiiarta, di consumo e di merci (aZoso)y  Gpaary {43.000)
7 persemvid (3488623) (4.435.081) - . (5.627.564)
8)  erogaziona o servizt istituzional (3377.307) (4.208.014) (5.407.776)
b}  acquisitiong of servizi _ (197.255)  (117.067) (195.288)
d)  compensiad organi dl amministrazions e di controlfo (24081)  (23.000) (24.500)
8) per godimento di beni di terzl (669.018) (848,574 (630,600)
9 perlipersonale (1.419.956) (1.567.508) (1.443.349}
o) salarie stipandi (982.520) (1102158 - {1.049,148)
(315.228) (348,891 (348.273)

b) onen sociall
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) trattaments ol fine rapporto (404B0)  (47.080) {43.328)
d)  tattamento i quissclonza o simil '
@) . alticosti 57T - (69.369) {1.600)
- 10)  ammortarent e svalutazioni . (108.461)  (98.380) {120.980)
a) ammoriamento delle immobilizzazioni immarerialf (11:926y  (7.520) (7.520}
" b} ammortamanto delle immobilizzaziont maﬁeriaﬂ (97.535)  (90.860) (113.300)
o) aftre svalitaziont delis Immoblizaziont o 0 ' 0
) svalutazioni del credifi compres! nelfattivo circolante ¢ daite disponibiiita liquide 0 [+] 0
1) variazion! dalle rimananze & malarle prlma, sussldlam. i coneumo e di mercl :
12) actantonamento per rischi ' (8.877) . .
13) 3kt accantonament {5.000) o o
14) .. oneridiversi di gestione _ (56.575) - (5B.831) - (55.831)
. onerl per provedimanti df contenimento defia spesapubblm B 46131y . (46131). {46,131}
B)  ait onerl diversi di gestione (12444 (10700 {10.706)
“TOTALE COST1 DELLA PRODUZIONE (5) “WBANATY (GEaTHY) Fariees
“DIFFERENZA TRA VALORE E GOSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 421037 66253 115.840
=y Bllanclo Budge?! Varlazione a1
oL 2023 2026 Badget 2026
(G} PROVENTI E ONERI FINANZIARI ' —
15} proventl da partecipazioni, con separats Indicazions di quelli relativi ad imprese control-
inte @ collegate
16 aftri proventi finanziart 6.964 3900 3.900
a) da creditl iscrtti nells immobilizzazioni, con separate indicazione oi quall da im- )
prese coniroliste e collegate & dl quelt da controllanti :
)] da tiolf iscrittl netie immobilizzazioni che non costitulscono partecipaziont 481 500 500
c} " da fitol iscrittf neifattivo circolants cha non costituiscono immobliizzaziont .
a) proventl diversi dai precedent], con separata indicazione of queiti da Impese con- 8433 3400 3.400
_ trollate & collegate e df quelif da controllant!
in tntoressi o altri onerl finanziarl (17.3864)  {15.434) (15.834)
8) Interessi passivi. r8_.474) {7.134) (7.134)
by oneri per ia copartura perdite df imprése controfiale e collegate 4
¢ alldinterass! @ oneri finanzian (8.890) (8.800) (8.800)
~ 17pls)  utill a perdite au cambl {139y 0 0
“TOTALE PROVENTEE ONERS FINANZIARI (C) (10530)  (12.054) [2.033)
M) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE .
18) rivalutezioni 0 ] 0
a} di partecipaziont
b) ol immotbilizzazion! finanziarie che non costituiscono partecipazion]
] of fitoll iscritti neifattiva circolante che non costituiscono partecipezioni )
19) gvalutazion! ] ] 0
a) ol partecipazionf
B) ol immobitizzazioni inenzisris che nan costiuiscono partecipazion! -
c) off tHoll iscritii neiiattivo circofants che non costituiscono partecipazion! -
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D} [ 0 0
&) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
-20) Proventi, con soparata indicazions delle plusvalenze da alienazions, | cul ricavi non sono
ascriviblli 2t n5
21) QOnerl, con saparata indicazione dele plusvalenza da alenazionl i cul effeftl contabili non
Song iscrivibi al.n. 14) e defle Imposts relative ad eserclzi precedant]
TOYALE: DELLE PARTITE SI'RAORﬂINARIE . 0 0 []
m ' 40807 G4AES 103,306
22) mposte sut reddho ‘el esercizic, Gomentl, diterto & articipate (43.000) (54.1?9) (103.908)
“UTILE {PERBITA) IPESERCIZIO S 367,507 0 0




COMMENTO ALLE VOCI DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

COMPOSIZIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

© ' " Bilancio.  Budget VarBudget

o 2025 2026 2026

Cuntlibutl pubbhci in conto esercizio 4485064 4401324 5488064
Ricavida blgiletteria ' ' 846.228 1,190.000 1.220.000

" Contributl daprivati ' : .- H47.210 598710 577.500

Ricavi da sponsorizzazion! ordinarie . _ 143.062 . 450.000 450.000

Ricavi da sponsorizzazioni techiche . ~130.604 19_5.009 200.000
Altri ricavi @ proventi 80,210  69.000 152,000

.wm.scomswo RICAVI T 6235408 6904034 soarm

It valore della produzione & composto per circa il 67,86% da contributi in conto esercizio, per circa il 15,08% da
ricavi da vendita biglietti, per circa il 15,18% da contributi da privati e sponsor, e per ii restante 1,88% da altr} ricavi
e proventi. Quest'ultima voce & incrementata nel 2026 a seguito della firma de! contratto di coproduzione ed & non
ricorrente. Si rimanda alle fabelle e al commento delle singole voci per maggiori informazioni di dettaglio. li valore
della produzione, ad esito della variazione di bilancio, saré in crescita rispetto all'anno 2025 del 27,53%.

CONTRIBUTI iN CONTOQ ESERCIZIO

I . Bilancio 2025 Budget 2026 Var.Budget 2026 -
Confribiti MIC - FUS ' ’ 1403460 1.103460 "1.103.460
Contributi MIC - Legge 418/90 o : o 2.242.484 2.130.364 : 2242.484
Contributi MIC - Legge 238/2012 902.500 902.500 1.802.500
Totale contributi MIC 4.248.444 4,136.324 5.248.444
Contributo Regione Umbria ordinario - 70.000 100.000 70.000
Contributo Comune di Spoleto ordinario : 151.620 150.000 " 151.620
Contributo Camera di Commercio di Perugia 15000 15000 . 18.000
TOTALE CONTRIBUTI PUBBLIC) . TTUTTTAAB5084 . 440324 0 5.486.064

Dalta tabelia si evince che oltre it 86% dei contributi & erogato dalle Stato, Rimane centrale it ruolo del Ministero
della Cultura, il quale, con il proprio coricreto sostegno, ha garantite nel tempo una imprescindibile base di
finanziamento per ta continuith della programmazione artistica.

La previsione dei contributi dello Stato e della Regione Umbria & statd effettuata nell'ipotesi di incassare glu stessi
importi ercgati nel 2025. Il contributo MIC - Legge 238/2012 & stato incrementato delimporto aggiuntivo di euro
1.000.000. H contributo della Camera di Commercio di Perugia, gia deliberato, & stato maggiore.

Il contributo del Comune di Spoleto & stato calcolate in euro 151.620 e corrisponderé al valore delle locazioni e
delle concessiom d'uso che la Fondamone paga allo stesso Comune per Putitizzo di teatn e ufﬁci
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CONTRIBUT! DA PRIVATI

e Bilancio 2025 - Budget2026 - VarBudget2026-
Contributi privati 493.710 523.710 522.500
Mecenati _ 53.500 . 15000 ~ 0., 5BO00
SUB TOTALE CONTRIBUTI 5471.210 598.710 - ST7.500

I contributi da privati si dividono in due categorie: i “Mecenati”, un gruppo di persone amanti della cultura, vicine
al Festival per gusto e sensibilita artistica a cul quest'anno si aggiunge il gruppo del “Friends” che contribuira con
un sostegno di euro 3000, ed un insieme di donatori di alto profilo imprenditoriate e filantropico, tra i quali la
Fondazione Cagsa di Risparmio di Spoleto, Banco Desio e la Fondazione Carla Fendi, Si & ritenuto di contenere it
cohtributo atteso dei Mecenati non avendo in questa fase un dato migliorati#o'. Tra i contributi da privati & éompreso
il nuovo contributo 'gié erogato dalla Siae alla Fondazione per un importo di euro.32.500. Il Festivat sara sostenuto
anche da importanti realta del territorio umbro, con le quali sono in fase di definizione numerosi accordi.

SPONSORIZZAZION o |
© . - - Bllancio 2025 Budget 2026 Vazaudgatzozs
Sponsorizzazion] ordinarie ‘ 143002 450,000 450.000
" Sponsorizzazioni tecniche . - - .. 130804 - 195000 - 200.000.
TOTALE SPONSORIZZAZIONI 273,696 645.000 650.000

Le sponédrizzaziohi ordiharie prevedono un corrigpettivo monetario, mentre le sponsorizzazioni tecniche
prevedono un corrispettivo in beni e servizi. Tra | nuovi sponsor & gia certa la prasenza di Enel SpA.

Le sponsorizzazioni ordinatie in Iarga parte sono eﬁettuate da storici e consolidah gostenitor del Festival, tra cui
Monini e Banca Intesa. ‘ ' ‘

Le sponsorizzazioni tecniche attese hanno come contropartita la fornitura di beni e servizi, tra i quall la fornitura di
arredi da Intemni ed esterni, i servizi tecnologici, la realizzazione di video e nprese, la fornitura degli erogatori
dell'acqua e la messa a dtspoemone dl spazi pubblicitari e di visibilitd. Un elemento di particolare ‘valore per la
Fondazione & rappresentato dalla continuita dells presenza di un nucleo consolidato di sponsor, che negli anni ha
dimostrato una costante fedeita al progetto.

RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI
© ' ' Bilancio 2025~ Budget2026  Var.Budget 2026
LiricalTeatro Musicale - S 213575 106000 51422
Musica e 331606 574500 .. 659242
Teatro o 92484 233500 214.990
Danza ' : - 206858 - 265000 287.823
Altrieventi . . WD 1905 . 12.00_0 _ . 6.52_3‘
TOTALE RICAVI GAVENBITA BIGLIETT S B4B228° . 1490000 - 1.220.000

SPETTACOL!




La previsione degli incassi da biglietteria & stimata seguendo i principi della prudenza, delia storicith dei dati e dalle
analisi di marketing e tenendo conto del magglor numero di eventi a pagamento previsti. | i‘ic_avi sono espressi al

netto dellVA.
ALTRIRICAVI ~
w K "Bilancio 2025 Budget2026 Var.Budget 2026
Sopravvenienze attive . . 20180 .0 . ‘0'
Ricavi da merchandising ; 20.805 25.000 25.000
Rimborsi da coproduzioni 20.131 0 120.000
Ri¢avi per cessione diritti di ripresa spettacoli 13.000 43.000
Altri ricavi e proventi ' 6.094 30.000 6:000
Diritti d’autore SIAE S 1.000 1.000
'TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENT! 80.210 69.000 152.000

Gli aitri ricavi includono una varieta di voci di ricavo difficilmente stimabili in sede previsionale. Nel budget 2026
sono stimate le vendite per il merchandising, in aumento dopo il rebranding. £’ Invece gia certa la contribuzione
di due fondazioni liriche ail'opera Vanessa indicata tra { rimborsi da coproduzione. *

k)



COMMENTO ALLE VOCI DI COSTO

La tabelta che segue utlllzza ia classificazione propna degll scheml di bilancio prewsti dal MEF nei Decreto
ministeriale del 27 marzo 2013.

COSTI TOTAL {secondo prospetto MEF)

© Biianclo _ Budgst Variazioneal
R ‘ ' 2028 2026 Budget 2028
{B) COSTI DELLA PRODUZIONE |

6) per materle prime, sussidiarie, dl consumo e di merci | (42.060) (35.43‘?) " {43.000)

n per servizi ' _ (3408.623) (4.4361081)  (5627.564)

‘ a) erogazione di servizi istituzionall (3.277.307). (4.296014)  (5.407.776)

b} aoqufé.zionedissmzi (197.258)  (117.067) {185,288)

‘ d) compensi ad ongani dl amministrazione ¢ di conirollo (24,081) (23.000): {24.500)

8) - pergodimento di benl di terzi (869.019)  (B48574)  (680.000)

8) per il personale {1419.956) (1.567.508)  (1.443.349)
10) = ammortamenti e svalutazioni : (100.461) (08.380) _('120.880} K
12) . accantonamento per rischi - _ @67 0 0
13)  siiriacoantonamenti : _ ooy 0 0o

14)  oneri diversidi gestions ' (56.575)  (56.83%) (56.831)

) Proventi/{oneri) finanziar (10.530) (12.038) (12.034}

(e} Imposte (43000)  (54.189)  (103.906)

TOTALE COSTI ' {5.864.801)_(6.904.034)  (3.087.564)

It commento atie singole voci dei costi verra effettuato, invece, utilizzando una riclassificazione pil idonea a
rappresentare la realty dell'attivita della Fondazione. In particolare, i costi per acquisti di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci (B6), i costi per servizi (B7), i costi per il godimento dei berii di terzi (noleggi ed affitti) (B8) e
il costo del personale {B9) vengono aggregati seguendo un criterio gestionale rilevando il costo degli spettacoll, i
cosii diretti e indiretti di produzione, i costi generali € il costo del personale al netio del personale artistico e di
produzione.

Il costo per gli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci & stato rialiineato ai livelli def 2025, in
quanto {'attuale processo inflattivo non ha consentito di conseguire i risparmi inizialmente pragrammati,

COST! TOTALI (riclassificazione gestionale)

{€) ' Bilanclo Budget2026 Var. al Budget 2026
. 2025

Costo degii spettacoli (1.896.758)  (2.622.600) (3.295.671)
Costi dirstti e indiretti di produzione {2088.775)  (2.202429) (2.766.543)
Costt gensrali {250.008) (290.063) {299.150)
Costo del personale (al netto del personale artistico e di prad))  (1.394.121)  (1.567.508) (1.443.349)
Versamento al Bitancio dello Stato (46.131) {46.131) {46.131)
Oneri diverst di gestione (12.444) {10.700) _ 0
Ammortamenti & svalutazioni (108.461) (98.380} {120.880)
Accantonamenti (13.677) 0 0
Proventl! (Oneri) finanziari (10.530) (12.034) (12.034)
imposte (43.000 {54.189) {103.906)
TOTALE COSTI (5.864.901 (ﬂ 204.034) {B.087.564)

N

N



Le previsioni dei costi per 'esercizio 2026 sono state effetiuate sulla base delle risorse disponibili iy termini di
ricavi, dei. dati della gestione 2025 delle. dmamlche dal oontrath di Iavoro app!lcatl & del programma artistico
delineato per la 69° edizione. : ‘

Di seguito vengono riportate alcune tabelie di dettaglio nelle quall $0No fom:te informazioni pil’ purituali per le
pnnclpat; voci di costo,. :

COST! DEGLISPETTACOLl | o
© _ Bilanclo 2025 Budget 2026  Var.Budget 2026
Teatro musica!e;un;a B (683.909) (578.104) _(704.405) '
Musica : (540.769) (857.388) (1.044.708)
Teatro I (288.109) (501.159) (610.649)
... Danza : ' (345082) - (550.27%) - {BT70.492)
Altri eventi {40.888) (135.678) (165.320)
Winter Edition. . . oo 0 {100.000)
TOTALE COSTI DEGLI srzmucou , (1896.757) (2.622.600)  {3.285.571)

| costi degli spettacol; s0no stat: mcrementatl a segunto dell assegnazmne del contributo aggluntwo, che ha
consentrto di ampliare e quahﬁcare ulteriormente I'offerta artlstlca. passando da-euro 2. 622 600 prewsti nel Budget
2026 a euro 3.295.571 mducatt neila Variazione di Budget 2026, con un incremento complessivo pan ad euro
672971. Sara realizzats, moitre, una Winter Editlon nell autunno 2026 Analogo mcremento si reglstreré nei costl
diretti ed mdiretti di produzione degli spettacoll '

COSTIDIRETTI ED INDIRETTI DI PRODUZIONE

e T Bilancio 2025  Sudget 2026 Var. al Budget 2026
Costi di gestione degli spazi per gii spettacoll (164.328) (174.166) (315,000)
Noleggi attrezzature tecniche (363.328) {411100) . {469.000)
Canoni di locazione spazi per spettacoli , (133.070) (130.500) - (172:250)
Servizi di prevenzione, vigilanza, antincendio e sicurezza (73.343) (75.278) ~ (81.500)
Servizi di sala e custodia {82.573) (77.322) © {102.000)
Assicurazioni "Festival" (70.889) (71000)  (80.000)
Costo direziona artistica (oompenso + spase) (164.468) - (182.000) - o (182:000)
Costo staff direttore artistico o {67.433) (82.400) . {128.000)
Costo relazioni esterne e rappresentanza © (72263 (66.866) (83.312)
Costi area amministrativa . L (40.457) . (50.585)
Costo organizzazione e produzione o (29.590) . (18900) (86.706)
Costo comunicazions e ufficio stampa ™~ : (418.952) - (450802) - - (485.713)
Costo marhetmg e promozione - (70.154) (82573} . {105.000)
Costo biglietteria, fundraismg, gestione sponsor (155.043) {154.122) {54.481)
Costo acquist, servizi, noleggi da sponsor tecnici (130.604) {195,000} (200.000)
Altri costi indiretti di produzione ' (52:279) - (30.700) - - {170.988)
TOTALECOSTI INDIRETTIDIPROBUZ!ONE © {(2.088775)  (2202.821) 2 (2.766.543)
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Bilancio 2025  Budget2026. Var. al Budget 2026

Compensi Collegio "dei revisori {incluso Timborso spese) (25.040} {25.000) - {25.000)
Organismo di vigilanza-ex lege 231/2001 + ON (14.864) (14.000) - (14.000)
Assistenza contabile, fiscale, legale, Dlgs.231, privacy (90.815) 92700y . . (108.000) -
Utenze (19.210) (19.800) (20.000)
ticenze software (18.028) (17.500) . (20,000)
Assicurazioni gestionali  (6.440) (7.000) " (8.000)
Quote associative enti di sstiore {14.600) (17.050) (1.700)
Canoni locazione spazi (ufic) - {33.759) (40.275) ~ {45.500)
Costi dfi formazione per dipandenti - (8.986) (5.000) . (8.000)
Altri costi generall {18.463) (51.738) (48.950)
TOTALE COST GENERALI DELLA FONDAZIONE

Nella voce “Costi generali della Fondazione” sono incluse le spess relative al collegio dei ke_viéofi dei conti, il cui
compenso & determinato dal Consiglio di Amministrazione e successivamente softoposto a validazione da parte
del Ministero della Cultura, ai sensi del DPCM 23 agosto 2022, n,143. Sl aggiungono le spese per I'Organismo di
Vigilanza ai sensi della Legge 231/2001 e sl rlcorda che i componenti del _Consiglio dl amministrazione ed il
Presidente non peroepiscono alcun compenso. senoni nmborm per le spese vive sostenute nello svolglmento del
loro incarico. La voce comprende anche i costi delie utenze le ilcenze software (ammimstrazione e CRM) i preml
assleurativi (RC furto e mcendzo), i canoni d locazione degli uffici e te quota assomatwe per far parte delle reti dei

pill importanti Festival nazionali e internazionali.

(250.006) (280.083) ~ (289.150)

Nel 2026 si prevedono aggiornamenti e corsi di formazione per il personale della Fondazione. .
Negli altri .costi generali sono inclusi i costi di pulizia, la cancelleria, i noleggi di attrezzature d’ufﬁc:o. i costi per il
centro documentazione, le commissioni bancarie, i costi postali e di spedizione.

1G] Biiancic 2025 Budget 2026 Var.Budget 2026
Contratt! a tempo indeterminato , N R
Personale full time (160.892) {161.000) . -(161.000)
Personale part time _ {295,125) (293.000) {221.000)
Subtotale contratto a tempo indeterminato {456,017) {454.000) ) (3&'&0!\0)

. Contratti a tempo determinato (stagionali/scrittura) . o o o

. Artisti {6.404) 0 {27.148)
Tecnici o L (331.301) {336.000) {336.000)
Produzione, autisti, biglistteria & amministrazione (194.798) (3121 58) {304.000)

‘Sublotale contratto a tempo determinato (S32508)  (646.158) - (667.148) -

) Oneri sociali € prewdenzna!u (295 583) {328.390) (327.273)
INAIL (19.646) (22.000) (22.000} - -
TFR {40.480) {47.090) (43.328)

- Altri costi det personalé (rimborsi spase. KM inden- {75.747 {69.369) (1.600)
nitd, fringe benefit) .~ ) _ ) S L

: TOTALE COSTO DEL PERSONALE 141995680 (1.567.508) (1.443.349)




Nel corso del 2026 il costo del personale evidenzia un andamento complessivamente inferiore rispetto alle
previsioni formulate in sede di budget pur mantenendosi coerente con le esigenze operative e produttive della
Fondazione. '

Nell’ area orgamzzazione, ammmtstrazlone o biglietteria sI reglstra unoc scostamento nspetto alle stime iniziali che
-} pr!nclpalmenta riconducibife al differimento temporale di alcune mplementaz:om organlzzative previste per
l'esercizio. In particolare, la selezione per la figura del Direttore Amministrativo — posizione vacante dall‘aprile
2025 — si & conclusa nel mese di febbraio 2026, con conseguente presa di servizio del nuovo re_sponsabile a
decorrere da aprile 2026. , : . . _ .
Restano sostanziaimente. confermatl i costi relatiw al parsonale tecmoo CONNesso alla reahzzaaone delle attivitd
artistiche e di spettacolo del Festival, mentre si rileva un incremento della componente riferita al personale artistico,
principalmente correlato alla programmazione dell’opera lirica e alle differenti modalita contrattuali applicabili agh
artisti coinveolti nelle produzionl, quali partita IVA o collaborazionl o contratto di scrittura, con consaguente
imputazione trale  spese del personale.

A tale riguardo si ewdenzia comne il costo del personale presentl per la natura stessa dell'attivita svolta dalla
Fondezione, una significativa varlability annuale, determinata datla programmazione artistica, dalia tipologia e
complessita degli spettacoli realizzati, dat ricorso a produzioni proprie o ospitalitd, nonché daile d:fferenti modahté
contrattuali applicabili- -agli artisti e ai collaboratori coinvolti nelle attivita produttive. o

1 oonfronto con Fesercizio precedente risente altres! della- ‘presenza, nel 2025, di componenti a carattere non
ricorrente legate all’erogazlone di premi e fringe benefit al personale, riconosciuti sulla base dei nsuitat: aconomacl
conseguiti dala Fondazione e delle risultanze complessive di bilancio. B L _

Le Unita Lavorative Annue (ULA) previste per il 2026 risultano paria 11,58. La dotazione organizzativa stabile della
Fondone & stata deﬁnlta tenendo conto del progressivo sviluppo delle attlv:té Istrtuznonah e dell’lpotes1 di
ampllamento stagionale della manifestazione attraverso la realizzazione di una Winter Edition.

ONER} DIVERSI DI GESTIONE
@ T HiancioZ025 Budget2028 VarBudget 3026
Versamento alio Stato ex DL 78/2010 & DL 95/62 #6.131) (48.131) T (#6I31) .
Aliri oneri di gestione . L o (12449 (10.700). {10.700)
TOTALEONERIDIVERSt e (58'-'5751 __{58.831)  (66.831)

Comprendono oneri diversi quah tributi locall, tasse di affl ss:one imposte di bollo oltre all'importo di euro 46.131
da versare al Bilancio deflo Stato in applicazione delle dlsposizmm Ieglslatwa in matena di contenimento della
spesa pubblica come disposto dall’art. 1 comma 594 Legge 160/2019.

1




AMMORTAMENT] E SVALUTAZION!

- - —~ “Bilncio 2025 Budget2026  VarBudget2026

Ammiortamenti immublluzaﬂdm immateriali - §11.926) {7.520) oo - (1.520)
Ammortaménti Immoblh‘nazmnl materiali _ (97.585) = (20.860) - (113.360)
TOTALE AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI (139.4&'!1 (98.380) {120.880)

La stima degli ammortament! & stata’ effettuata sulla base dei piani di ammortamento dei beni materiali ed
immateriali gia esistenti, aumentati della quota di ammortamento sugli investimenti che st prevede di sostenere
neifanno. La stima iniziale & stata integrata da un necessario piano degli investimenti nelI'anno 2026 per acquisto
d| scene costumi e attrezzeria teatrale ed acqmsto di beni mformatlcl e mobill

PROVENTI/(ONERI) FINANZIARI | -
‘_(G') . _ o o Bilancio 2025. Budget2026 Var.Budget 2026
Provent ﬁnanzuaﬂ _ . 6483 3400 _ 3.400

Proventi finanziari da assrcurazione TFR
Proventi finanziari da titoli chie non costitiiiscono partecipazionl

(da BTP - dossier 9000/90004604) _ 481 800 500

' SUB TOTALE PROVENTI FINANZIARI . £.964 3.800 - 3.900
Oneri finanziari su prestlto contratto con Cassa Deposm e ' o\ ' -
Prestit o (7.710) (7.134) _ N (A
Comrniss:oni bancarie su dlspomblhté fondi e |mpegn0 di firma (8.890) (8.800) . (8.800)
Orveri finanzieri su anticipazion bancane ‘ - ' -
Utile/(Pardita) su cambi : :

Altri oneil finanziar A ' : . (B94d)y R L
:SUETOTALE ONERI FINANZIARl . ] CoLo {17404 - (15.934) 0 - {15934)
“TOTALE OHERIIPROVEN‘I'I FINANZIAR} (10.530) {12.034) {12,634}

| proventi finanziari sui titoli derivano dalle cedole dei BTP a tasso fisso deflo 0,50% con scadenza luglio 2028 che
la Fondazione ha depositati su un conto vincolato di Banca intesa a garanzia della fidejussione a prima richiesta
che quesf'ultima ha formto a COP per conto della Fondazione nell ambito del prestite ventennale stxpulato nel
2017. o

Gli aitri proventi finanziari provengono dalla remunerazione dei deposifi in conto corrente.

Tra gli oneri finanziari sono inclusi euro 7.134 pari alla quota interessi dell'anno sui prestito ventennale CDP
(acceso nel 2017 per la realizzazione degli mtervenh di manutenzlone straordmaria del ‘capannone di scenotecnica
di proprleté della Fondaz:one) ed euro 8,800 cha si nfenscono alle commissioni di dlspomblllté fondi e agi interessi
passivi per le anticipazlom sui confributi pubblici e ajle commissioni sulia fidejussione bancana



IMPOSTE - . : | L
® T Bilancio 2025 audgatms Var.Budgotznze

imposte {IRES + iRAP) _ {43.000) (54 189) .- {103.908)

La Fondazione Festival dei Due Mondi a partire dal gennaio 2026 ha perso i beneficio di un regime fiscale di favore
nelia sua qualita di ONLUS. ‘ .. o . . : D
La disciplina fiscale della Fondazione ai fini dell':mpos:znone dlretta degli ent: non commerclaii reSIdentl exart. 73
co. 1 left. ¢) det TUIR non iscritti ngl.RUNTS, a decorrare dal primo gennaio 2026 & contenuta negll artt. 143 - 149
del TUIR. Pertanto, in assenza di iscrizione al RUNTS, a decorrere dal periodo d'imposta 2026 la Foridazione non
pué pill qualificarsi come ONLUS e restera assoggettata, ai fini delle imposte sui redditi, alla disciplina ordinaria.
Ai sensi del!‘é_rt. 73, comma 1, lett. c), del TUIR, rientrano tra | soggetti passivi IRES gli entl pubblici e privati diversi
dalle societd che non hanno per oggetto esclusivo o principale I'esercizio di attivith commerciale.

L'oggetto esciusivo o principale dell'ente residente & determinato in base alla legge, all'atto costitutivo o allo statuto,
ovvero in base all'attivita effettivamente esercitata nel territorio delle Stato (art. 73 co. 4 e 5 del TUIR). Per "oggetto
principale” si intende I'attivith essenziale per realizzare direttamente gli scopi primari indicati dalla legge, dall'atto
costitutivo o dailo statuto, . e

Oggetto della Fondazione, in base al wgente statuto, & quello di asslcurare contmuité aI!a Manlfestaznone spoletina
denominata “Festival dei Due Mondi", ideata dal Maestro Gian Carlo Menotti e voluta dal Comune di Spolefo,
sostenendone le attivita culturali. A tal fine, 1a Fondazione potra fare tutto quanto ritenuto necessario per assicurare
la realizzazione della Manifestazione. Per la miglior riuscita delia Manifestazione, la Fondazione pud altrest
prowedere al recupero, al restauro ed al mantenimento dei beni: di interesse culturale, storico, artistico ed
ambientale, nonchie a reslizzare direttamente iniziative culturall; artistiche e promozionali.

Tutta I'attivita artistica svolta nel corso della manifestazione viene assoggettata a imposta IVA ordinaria, cosl come
pravisto dalla Tabefla C allegata al D.P.R. 633/72. L'art. 143 co. 1 del TUIR dispone che il reddito complessivo degli
enti non commierciali residenti, di cui all'art. 73 co. 1 lett. ¢) del TUIR, & formato dalle seguenti categorie di redditi:
redditi fondiari;

reddifi di capitale;

redditi di impresa;

redditi diversi,

Il reddito complessivo degli enti non commerciali & quindi costitulto, in linea generale, dalla sommatoria dei redditi
di clascuna categoria {fondiari, di capitale, di impresa e diversi), al netto delle perdite derivanti dall'aftivita
commerciale, qualora esercitata.

L'ente non commerciale & considerato un soggetto passivo IRAP indipendentemente dalla natura commerciale o
istituzionale della propria attivita. La base imponibile si determina con riferimento al tipo di attivita svolta,

Attivita Istituzionale (non commerciate): Si applics # metedo ¢.d. refributivo ( art. 10 del D.Lgs.446/1997). Limposta
sl calcola sulfammontare delle retribuzioni per lavore dipsnidente, dei compensi per collaborazioni coordinate e
continuative e dei compensi per lavoro autonomo occasionale.



Attivita Commerciale: Si applica il metodo c.d. fiscale/contabite (art. 5 o art. 5-bis del D.l.gs.446/97). La base
imponibile & ia differenza tra i ricavi commierciali e i relativi costi di produzione deducibili {materie prime, servizi,
ammortamenti). | costl promiscul non attribuibili specaﬁcamenta vanno npartitl m base al rapporto fra ricavi
commerciali @ proventi totall deil'ante. :

Al fini della redazione del bilancio preventlvo anno 2026 in attesa di completare annata fattiva ricognizione
contabile & gestionale idonea a distinguere in maniera puntuale le attivita noh commerciali dalle eventual attivita
commerciali e conseguentemente, all’esito, impostare adeguati struments per latenuta di contabtlité separata allo
stato ed in via pfudenZiale, si stimano come dovute per !’ esercizio 2026 le seguentl lmposte :

L'IRES & stata calcolata sul reddito fondiario, per un importo di euro 3 906, 2 cui i d aggiunta un’ulteriore quota di
euro 46094 a copertura di una maggiore imposizione fiscale, per un totale complesslvo di euro 50.000.
L'IRAP & stata determinata con il metodo retributivo applicando I'aliquota del 4,30% stabilita dalla Regioné Umbria
ai sengi dell'art 16, comma 1, del D.Lgs 446/97 e del comma 4 della L.R. 11/04/2025 n°2, per un importo pari ad
euro 53.906. Pertanto PIRES su un eventuale reddito d'impresa imponibile non risuita allo stato datei'miriabile. pur
essendo stata oggetto di una stima effettuata in via pmdenz:aie Analogamente anche I'IRAP calcolata con metodo
fiscale/contabile su una potenzlale base imponibile, non dad oggi quantificabile.

Una determinazione | pilt precisa sara possibile solo dopo il completamento delia ricogmzlone contabile & gestlonale
e I'avvio diuna contabllrkb separata tra attivita |st1tuzaonale e commerclale '

Spoleto, 25 magglo 2026

1l Prasidente del Consiglio di Amministrazione
© (Doft, Andrea Sistl) 5
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Variazione al budget economico 2026
PROSPETTO DEL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2026-2028




COMMENTO AL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

il Budget economico pluriennale costituisce un aflegato al Budget economice annuale ed & rappresentato secondo
il medesimo schema, sulla base deli'allegato 1 al Decreto del Ministro deli’'Economia e delle Finanze del 27 marzo
2013 "Criterl & modalitd di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita
civifistica®.

Con riferimento ai budget triennale, pur a fronte delle previsioni della legge finanziaria 2026 che ha disposto un
incremento deile risorse per il rilancio del Festival, si & ritenuto prudenzialmente opportuno mantenere gli importi
in linea con quelli dagli esercizi precedenti, considerato che le nuove professionalita coinvolte nelle ativita del
Festival hanno assunto piena operativiti solo da pochi mesi.

il budget economico pluriennale & stato predisposto in base alle seguenti ipotesi di fondo:

I'erogazione dei contributi pubblict per il triennio 2026-2028 & prevista in linea con quanto erogato nel 2025,
ha tentite conto dunque del'eccezionalita dell’ anno 2026.

I contributi da pnvatu sono previsti in crescita nel b:enmo 2027-2028 per effetto di azioni vo[te ad altargare ia
base dei sostenitori della manifestazione.

I ricavi per cessione di prodotti e prestazione di servizi sono stimati in crescita nel 2027 per effefto sia della
crescita della vendita dei biglietti degli spettacoli, sia dellincremento delle sponsorizzazioni in virth del
consolidamento della nuova direzione artistica del Festival.

| costi operativi, in gran parte relativi ai costi degli spettacoti, varieranno nel periodo in base alle risorse di
anne in anno disponibill per assicurare il pareggio di bilancio, evidenziando una dinamica inflattiva, unita ad
azioni di contenimento.

Il costo del personale avra una dinamica in linea con le previsioni contrattuali, senza ipotizzare incrementi di
organico,

La dinamica del proventi e oneri finanziari si evolvera in un quadro di una progressiva riduzione dei tassi di
interesse sia per la remunerazione delle giacenze medie annue nei depositi bancari, sia per il costo dell'utilizzo
delle linee di credito per gestire le ssigenze di tesoreria. Nagli interessi passivi sono compresi le quote
interessi del mutuc ventennale stipulato con la Cassa Depostti e Prestiti nel 2017, mentre nelle voci “altri
interessi e oneri finanziari” sono comprese le comimissioni per la disponibilitd fondi legate ad anticipazioni
bancarie sullincasso dei contributi pubblici.
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FONDAZIONE FESTIVAL DE| DUE MONDI ONLUS
Sede In SPOLETC - PIAZZA DEL COMUNE . 1 ‘
Fondo di dotazlone: €936.078 lsaritla alla C.C.LA.A. di PERUGIA

Codice Fiscale a N. Iscrizione Reglsiro Imprese 93002030547
Partita IVA: 01786480549 - N. Rea: P8 303175

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2026_2028

{Scherna come da Allegato 1 previsto dalfart.2 comma 1, D.M. 27/03/2013 n.67752)

e Var, Prev. 2028 | Prev. 2027 | Prev. 2028
(A} VALORE DELLA PRODUZIONE : T ‘ -
1 ' Ricavi e proventl per I'attivita istituzionale 7.935.564 6.695.877 6.950.756
a) contributo ordinario dell Stato '
b) corrispettivi da cortratto di servizio
b.1) con lo Stato ' '
b.2¥ con le Regioni
b.3) con altri enti pubbiici
b.4) con |'Unione Europea
o) contributi in conto esercizio , 5.488.084 4401324 4.401.324
cliconfoStats . - 5248444 4138324 4.136.324
c2)conieRegioni . o 70.000 100000  100.000
¢.3) con altrl enti pubbl!ci o 169.820 165.000 165.600
¢.4) con lUnione Europea o 0 0 0
d) contributi da privati C ‘ 577,500 620803 667848
€) provent fiscall e parafiscall o i 0 0 1]
f) ricavi per cessioni di prodotti e pmstaz:om di-
servizl - 1870000  1.864.750  1.891.584
2} varlazione delle rimanenze dei prodoui In corso di Iavmazione S :
-semilavorati e finiti 0 0 0
3 vanazioni del lavari in torso su ordinazione o ) 0 .0 ' 0
4) " incremanti o immobilzzatzioni per lavor Interni S 6 . 0 0
5)  Aliri ricavi e proventi . ‘ 152000 . 89.000  ©9.000
a) guota contributi in conto capitale Impulata
ali'esercizio D 0 0
b) asitircavieproventi ‘ . 152.000 3.900 3.800
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) ‘ o - B.087.564 6.064.877  7.018.756
{B) COSTI DELLA PRODUZIONE ' L o :
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci {43.000) (30.717) (31.000)
g per servizl - {5.627564) (4.456.984) (4.478.882)
a) erogazions di servizi istituzionali : o (5.407.776) (4.316.014) (4.337.014)
b} acquisizions di servizi - (195.288) (117.970) (118.878)
conswienze, col!abomzion! 8’?!‘6 prestazioni dif :
¢} lavoro . . .
.. compensi ad organi di amminisirazions e di S ' :
d} controlio : (245000  (23.000) - (23.000)
8)  poergodimento di beni di térzi- SR R (680.000) (715971) (721.828)
9)  peri personale e . {1.443.349) (1.521.459) (1.538.748)
' 8) salar o stipand! ' ; L {1.049.748) (1.112.608) (1.123.148)
"b) oner soclal ' L (349273). (352891) (358.900)
o) trattamento difine rspporte. (43.328)  (4T.500)  (47.500)
d) trattamento di quiescienza e similf . :
) atri costi (1L800) - (B.460]




) Var. Prev. 2026 | Prev, 2027 | Prev. 2028
10) ammortanienti e svaiutazioni { 120.880) (84.977) (85.877)'
2 ammorlamento del immabf!rzzazfonl immatedali (7.520) (11.306) {11.408)
b) ammiortamento delle Immiobllizzazioni matoriali (113.360) (73.671) (74.471)
o altr svelutazioni delle Immobitizzazioni
sva!utazlonf del crediti compmsi nell'sttive clrcofante
9D o dalle disponibilita fiquide
11)  variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merc 0 0 g
12}  accantiohemento perrischi 0 0 0
13}  altrl accantonamentt 0 0 0
14}  oner diversi di gestions - (66.831)  (54.131)  (54.131
a) onerl per provvadimenti di contenimento delia . ‘
sposa pubblics {(46.131)  (46.131)  {46.131)
b} _altri oneri diversi di gestions {10.700} {8.000} {8.000}
TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE (B) 7 - TOTLER4 6864230 6010478 ]
| DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A-B} 115,940 100.638 109.280
C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, cofi separata indicazione di quelll relativi ad
Imprese controliate e collegate 0 g 0
16)  altrd proventl finanziar _ 3.900 3.900 3.988
a) da crediti iscritfi nells immobilizzazioni, con séparata
indizazione di quali da imprese coniroliate e
collegate e df queilil da controllant
b) da tholl Iscriti nelte immobilizzazioni che non
costliiuiscono patiecipazioni 500 500 800
¢} da tholl iseritil neifattive clrcolante che nion
oostituiscono immobllizzazionl -
d) proventi diversi dai precedenti, con separata
Indicazione di quelii da impese controliate ¢ 3.400 3.400 3499
: collegale e di guselli da controllant!
17) Interassi e altrl onert finanziari (15.934) {15.934) {15.934)
a) Interess! passivi - - (7.134) (7.134) {7.1340)
b) oneri per la copertura perdite i imprase .
controllate e collegate :
¢) altri inforessi e oneri finanziar {8.800) (8.860) {8.800)
. zbie) utilt @ pordite sy capmbi 0 0 0
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIARL (C) ﬁim‘;g* . {12.084) {11.935)
{D}  RETTIFICHE Dl VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18)  rivalutazion| : 0 0 a
a) di partecipezioni 0 0 0
b) diimmobllizzazion! finanziarie che non 0 o 0
__costituisceno partacipazioni
¢} dititoll iscrittl neli'attive circolants che non e 0 0
coslituiscono partecipazioni
19)  svalutazioni 1] 0 0
a} di partecipaziont L) g 0
b) di immobilizzazioni finanzlarie ¢he non 0 0 0
. costituiscono partecipazioni
G} ot titell Iscritti neifattivo clfcolants che non 0 0 0
costituiscono partecipazion! :
 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATYIVITA' FINANZIARIE (D). 0 0 0
{E} PROVENTI E ONER! STRAORDINARI
20) .. Proventi, con separsta indicaziona delte plusvalenze da alienazioni, i cui 0 ° 0
ricavi non sono ascrivibili at n.5
21)  Oreri, con separata indicazions dele plusvalenze da alenazioni i cui ‘
o effett] contabili non sono fscrivibili ai n.14) e della imposte relative ad 0 0 0
N esercizl précedenti
TOTAI.E DELLE PARTITE. STRAORNNARI 0 0 . 0
. RISULTATO: Pm DELLE IMPOSTE __193.906 93.604 _97&
22) imposte sul reddito delfesercizio, sorrent, difierite e anticipate. (103.906) _(BB.604)  (97.345)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0 0




Vari'aﬁone Budget 'economico 2026 .
PROSPETTO DELLE PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA ART!COLATO
PER MISSIONI E PROGRAMMI



PREVISION| DI SPESA COMPLESSIVA ARTICOLATE PER MISSION! E PROGRAMM]
{Allagato 2 DM 27/03/2013)

[USCITE - CLASSIFICAZIONE PER MISSSIONI, PROGRAMMI, COFOG VARIAZIONE BUDGET 2026
GESCRIDONE CODIGE ECONOMICO (=] ~ATTIVITA' CULTURALI
Hissiona 021
Hbzmisdn Missiorn 032"Sarvsl | Mismions 033 |issiono 035 Debio| "o £
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Programma 21.02
oo | e | " ; - et
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w 9 2290 3 caricodeTents 518503
L] Acizio & bard s zarvizl 133332343
n Lsing| bard hon sanead. 40 BSOS
i IAoguisin di beni saniiad
0 [Acquisto ci servi non sandasi s5u5008]
0.0
280000 00| 840 000 733830 ogal _ 1se3sno]
0.00,
000,
T T30
| :
0,00 o0 2.0 000 e 0.20] 0.0
L
0.00;
000/ 0,00 (X0 8,89 (T01R
og0| 920 0,00 o.80)
132547 £
£3.000.00]
|
zuﬂn.g_] 0,00 ase 0.03 _opaj
0,00 I.q 800 0,00 0.0
]
14852874 u_-ﬁ 0.00] .00 o8]
jdasaa7s
1]
]
3]
u
"
[l 0.00 080 0.00] 8,00 020
"
L]
L3
u
o o
[ 0.09} 9.0/ 0.80 2.08 [T 0.08) 0.50]
u |Tézsferimenti in con'o capiala pér exwroione Ki debd di amminirazion | pubblicha. .00}
" Trazferimenti in conto capvaia per assunziona didebi di Famiote
h___|Tederimentiin conts Der sesunzione dl deba di impress
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u
n o
n o
u
u
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u & Inconta 2,00 op0 .50 9,00 0.00] 000
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ITE - CLASSIFICAZIONE PER MISSSIONI, I, C VARIAZIONE BUDGET 2026
LVELLD CODICECOFOGA.02- ATTIVITA CULTURALL |
-rm: oo Bissl s Mizsions 083
veiartermion | Wincianats gotm ot m:? i) syl
adturall ¢ Ll D e el i parifin d gire” | TOTALE SPESE
| passagoiesich WHERTE:
Programma 21.02 Programma vmz
“Sextagna, Progeamma 3203 091 591} ouncer 2028
e 3202 “Servialaifarl [0 g 0 Ml pestiB e alve | “warvinl par
trisladel sotiors | “lodidzo | geersl parle =4 Indabitamants | contotersis
dalio 3p pottico™ gt contratd daffents” | parttin di gire™
whvo" ' competenas”
u SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARE RaURTEF 1] LLUS 08,00 0,82 o84 aee 110.18189
W |Acquistsien! i sthitd Rrarsiarte. 110,181,89] 0.00) 2,08/ 0.0 0,08 200] 1108189
B IAcquisizion di parecipesion. exionl o conferimend i caslale al
a Ao ustziond di quets ) i comuni i Ervestmants [X
B |Acquisisons i ol ebbigazionsn 8 breve lrmine [1
L4} & L ol a made  infrring 11% 110.151.1
Il |Concessiens crodll & breve torming 0.£0| 9.00! 0.00] 088 a.pe} 0,00 0.0,
& |Concevsions cred di breva perioda s e ppevalato 8 Ammirisirazion Pubbicha [
B |Concessions creci ¢ breve periodaa tamn 3 Fami o
w mmmmmeam viio s Impress 3
(] creda ci breve 2 trsn 8 st o Sockal Private [
B ___|concessions credd di beve periodo s o sTLione Exropes o of Resto del Mondo
| Concensionn cred &i breve periada 3 e fon apeveta'n o Aseninisiasion Pubtiche.
W__|Concessions cred di breve periodo a tesso fion somelsto o Fanigie [1
o {Concession ipoens [
B [Concessions credd i brve periorda 3 s ron ageuoisto 3 lcion Seciel Pvatn
B |Concassond credi ¢ Breve periodo 3 Lasa ron soewolat afUnons Evmcea o of Resto ¢l Monda.
#___|conmssiens credil il modie-tungo terming. opa) 0,00] 0,00 088 l% 9,00
B |Comatsions Credii ¢ oo lsmine 8 ta559 spmeiio n Ammbisirazionl Abbichs nﬂ
e iong Creds di terming 2 tasso. a £ [+
B |Concessions Credti di mediobrgo terming 130 39 Impress e
u Cradiiidl rcioLingo wiming § 13520 50 3 kst Social Privte a
B o Cred di medio-Lngo temine & teo 39avoln's aTLUnions Eurnpes 6 f Resto del Monto
] cricessions Crexdti ol medio kungo ianming & 19530 non agevila' 8 Ammiisirazions Pubbiche 0
8 |Concessions Credi di matio-ngo termins a taeno non agewaialo 8 Famigle
B [Concessins Credtidl medio-uroo terming 8 s non spnvolals & Imarme 0
5 i om0 tarmine 2 tawsa non sgeveiain 8 Lzion Seckli Prvan Ll
-] oricn Sio-ungo Teming 3 10 non 3omvala o' Lnions Eropes o o Rasto ded Mandd 0
L] (Concessions credt a seoulo i estussions ¢ saranzia b frvere di Amminisarionl Pub blicha
B |Concessions cred? 3 sequi & escussions di gararia n fyvore di Famigle [
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]
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Variazione al budget economico 2026
PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTES!I DI BILANCIO
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NOTA AL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI D! BILANCIO

il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di biiancao" & un allegato al Budget economico ed & redatto sulla base
dei principi di cui agll articoli 19 e 22 del D. Lgs. 1. ot del 31 maggio 2011 “Disposizioni recanti attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dlcembre 2009 n 196 In materia d: adeguamento e armonizzazione dei sistemi
contabili”.

It plano rappresenta, in tarmini di sintesl, il programma di spesa connesso alla principale missions di riferimento,
la missione “Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivith culturali ¢ paesaggistici” ed espone le informazioni
relative ai principali oblettivi da realizzare con gii indicatori individuati e atti a misurare gii oblettivi stessi.

Stante la natura e le caratteristiche della. missione Istituzionale e dellattivita svolta dalla Fondazione, sono stati
individuati quall indicatori di riferimento, due fra quelli maggiormenite in uso per Pattivita di spaﬁac‘ablo il numero
delle presenze e il fasso di occupazione medio (quale rapporto fra numero di spettatori & capienza dello spazno di
speitacolo).

Wl numero di presenze é calcolato non solo sul numero di biglietti venduti (dato SiAE) pér gli spettacoli dal vivo, ma
include anche le persone che hanno partecipato agli eventi gratuiti previsti dal programma del Festival (mcontn
con gli arttsti oonvegni laboratori, visite guldate) e le visite afle mostre e alle instaliazioni. :



FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI O.NL.U.S. -
riconoscimento giuridico DPR n.3/248 del 21 novembre 1987
sede legale: Piazza del Comune, n. 1 - 06049 Spoleto
sede operativa ed uffici: via Vaita S. Andrea - 06049 Spoleto

Cod. Fisc. n. 83002030547 - P.IVA 01786480540

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTAT) ATTESI DI BILANCIO

Tribunale di Perugia - Persone Giuridiche - Parte |, n.1035 - Parte analitica n. 1036

MISSIONE 021 - TUTELA £ VALORIZZAZIONE DE} BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI E PAESAGGIS‘HCI
PROGRAMMA | Sostegno valorizzazions e tutela del settore dellp spettacolo dat vivo

CENTRODIRE- | . . _
SPONSABILITA' | FONDAZIONE FESTIVAL DEI DUE MONDI

stival dei Due Mondi*-

OBIETTIVO Realizzazione e gestione del_ie attmta di produzaona e ospntahté di spettacolo dal vivo delfevento “Fe- :

| Organizzazione della 69" edizione del Festival dei Due Mondi di Spoleto in programma dal 26 giugno al
12 luglio 2028, articolata in un ricto calendario di spettacoli prodotti ¢/o accolti dal Festival,
DESCRIZIONE | La manifestazione propone una panoramica ampia e rappresentativa della scena internazionale delio
spettacolo dal vivo, attraversandc 1 linguaggi dell'opera, della musica classica - sia cameristica sia sinfo-
| nica - della musica contemporansa e leggera, del teatro di prosa e della danza.

O 2026 2027 2028
RISORSE PER LA REALIZAZIONE DELL'OBIETTIVO 8.087.564 6.964.877 1.019.765
INDICATORI
2026 | 2027 | 2028
Datl anagrafic o Cons.2025
Risultati attes|

Descrizlone Numero presenze fotali £6.000 892.000 82.000 75.053
Tipologia Indicatore di realizzazione fisica

Unita di misura Valore numarico

‘Metodo dicaleolo Contegglo

Fonte del dato Sige + sistema informative interno .
Descrizione Tasso di occupazions medio 93,00% 88,67% 88,67% 90,20%
Tipologia Indicatore di risultato

Unita di misura Valore percentuale

Metodo dicalcolo  Rapporto fra spettatori e capienza effettiva del teatro

Fonte del dato Siae
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Vanaznone al budget economico 2026
NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA (LEGGE 160/201 9)



VERIFICA DEL RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

La normativa in materia di cortenimento e riduzione della spesa & disciplinata dalle disposizioni introdotte dai
comnii 590-602 della Legge 27/122019 n.160 e successive modificazioni e integraziont.

In particolare, le societd iscritte all'elenco ISTAT a fini del bilancio consolidato dello Stato e che adottano la
contabiiiti eivilistica, come la Fondazione Festival dei Due Mondi, saranno tenute ad effettuare spese per 'acquisto
di beni e servizi (corrispondenti alle voci di bilancio B8), B7), B8)) per un importo non superiore alla media i tali
spese effettuate negli anni 2016-2018. o - '

Tale limite pud essere superato, a norma del comma 593 della legge citata, qualora, fermo restando Pequilibrio di
bilancio e compatibilmerite con le disponibilitd di bilancio, si rilevl un corrispondente aumento dei ricavi o deile
entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate
nell’esercizio 2018.

inoitre, entro il 30 giugno di ciascun esercizio, il commia 584 della legge citata, dispone che slano versati ad
apposito capitolo del bilancio dello Stato un importo pari a quante dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle
vecchie norme sul contenimento della spesa, incrementato del 10%.

i tetto alla spesa pensato per le articolazioni della pubblica amministrazione in senso strefto, non concedendo
plena flessibilita gestionale, pone alcuni vincoli e problemi operativi ed entl come ia Fondazione che per realizzare
la propiia migsione pubblica di sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo dal vivo si trova ogni
anno a dover frontegglare condizioni macroeconomiche, di ssttore e di propensione alla spesa dei clttadini sempre
diverse. Il modus operandi delta Fondazione & quello di assicurare ogni anno it pareggio di bilancio effettuando le
spese rase possibili dalle entrate-previste e/o ottenute per quell'anno. I costi sostenuti, di conseguenza, variano
ogni anne in funzione dell'andamento dei ricavi, con F'obisttivo di realizzare i propri fini istituzionali ne! modo piti
efficace possibile, utilizzando tutte le risorse che sono rese disponibili da soggetti pubblici e privafi. Nel 2026 fa
Fondazione ha visto riconosciuto per legge un consistente aumento del finanziamento che determina il
superamento del limite di spesa previsto dalla normativa di contenimento della spesa pubblica. La Fondazione ha
considersto dunque ragionevole che i contributi possano essere utilizzati per la copertura di un corrispondente
aumento di spesa nel medesimo anno In cul sono erogatl.

La variazione al budget economico 2026 riporta, tra gli oneri diversi di gestione, l'importo di euro 46.131 che &
pari all'importo dovuto nel 2018 ai fini del contenimento e delia riduzione della spesa pubblica, maggiorato del
10%.
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Versamenti al Bilanclo dello Stato

Versamento

o importo — -y
- ) _ . {incremento annuale al
© + | Fomte nommativa; dovute nel 10%| bilancio delio|
Stato
Riduzione per incarichi di consulenza {art 6 comma 7 DL : "y A o ‘
(20% del 2008). " {7812010) 16.000,00 1.€00,00 17.600,00
Riduzione indennita, compensi, . o
gettoni corrisposte a organi collegiali f,aarfégg)’m’“a 3DL|  y@s850| 18585 2.044,35
{10% importi al 30/04/2010) R | ‘ R
Misure DL 78/2010 - sommanc . 17.858,50 19.644,35
(art. 8 comma 3 DL B -
Riduzione consumi intermadi (8% su |95/2012 come . - ;
base 2010) modificato da art. 14.817,66) 148177 16.299,43
10 comma 1 DL _
Integrazione riduzione consumi (art. 50 comma 3 : - e 4 '
intermedi (5%) DL 66/2014) 6.261,04 926,10 10.187,14
Misure DL 95/2012 - sommano 24.078,70 26.486,57
TOTALE COMPLESSIVO DOVUTO 41.937,20 _ 46.130,92

Di seguito le tabelle pet la verifica del rispetio delle norme di contenimento della spesa pubblica.

il calcolo del limite di spesa & stato effettuato aggiungendo alla media dei costi B6), B7), B8) degli esercizi 2016-
2018, l'incremento dei ricavi conseguito nel 2026 rispetto ai ricavi del 2018.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

Media 2018-2018 dei costl B6), B7), BS)

Media
© _ _ 2018-2018
B6) Costi per materie prime, sussidiarie, etc 98.824
B7) Costi per servizi 3325428
B8) Costi per godimento di beni di terzi 593447
TOTALE COSTI PER BENI E SERVIZI BS), B7), BS) 4.017.700




Incremento del valore della produzione da aggiungere
alla modia dei costi 2016-2018

© Cons. 2018 c"“‘“m cY:ns 2024/
B "'l __Cons.2018
Contributiin conto esercizo 3.412.975 4550087]  1.446.112
Contributi da privat " 870.767 624.860 @5.907)| -
1Ricavi per cessione di pradottie prestezioni di servid 1.211.578 - 1.108.543 {105:036)
At ricavi : 20.334 125.745 105411
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.015.655 6416.235]  1.400.380}
Spesa massima consentita
. !
Meodia 2016-2018 spese per beni e servizi
Incremento valore della produzione rispeito al 2018
- 5.418.280|
Spese per l'acquisto di benl e servizi 86), BY), B8) ex art. 1 c_ornmn-fﬁﬂ-
593 L.180 27/12/2019 _ : R L
o B b s_pe;mmnl Ver, Budget 2026
B6) Costl per materie prime, sussidlarie, stc ' ‘ 43;0.00
B7) Costi per servizi _ 5.627.564
58) Costi per godimento di beni di terzi ' | , - 680.000
TOTALE COSTI PER BENI E SERVIZ! B6), B7), BS) 5.418.280 6.350.5




