Riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar I6n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen
i Midsona. Bolagsledningen utgérs av verkstdllande direktér samt &6vriga medlemmar i
ledningsgruppen.

Riktlinjerna ska gélla tillsvidare, dock langst fér tiden intill &rsstdimman 2030. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas och trader i kraft samt forandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som  beslutas av  bolagsstdamman sd3som exempelvis  aktierelaterade
incitamentsprogram eller arvode till styrelseledaméter.

Om styrelseledamot utfor arbete fér bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utgd i enlighet med riktlinjerna efter sarskilt beslut av
styrelsen.

Riktlinjernas frémjande av Midsonas affdrsstrategi, 18ngsiktiga intressen och h8llbarhet

Midsonas afféarsidé ar att hjalpa manniskor att leva ett halsosamt liv. Bolagets breda utbud av starka
varumarken med ledande produkter inom halsa och vélbefinnande kan tillfredsstalla manga
konsumenters behov. Genom att utveckla befintliga varumarken och ta in nya varumarken kan
bolaget méta befintliga och nya trender och pa s& satt forbli ledande pd marknaden.

Midsona bedriver vidare ett malinriktat arbete inom hallbarhet, vilket skapar nytta féor samhallet och
koncernens affiarsverksamhet. Hallbarhet &r en integrerad del av bolagets verksamhet. Midsona
ldgger stora resurser pa hallbarhetsarbetet och driver sedan flera ar ett brett arbete saval internt,
for att motivera medarbetarna till god halsa, som externt. Resultaten redovisas utforligt i koncernens
3rliga hallbarhetsredovisning.

For ytterligare information om Midsonas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet hénvisas
till bolagets hemsida, www.midsona.com.

Fér att Midsonas |&ngsiktiga intressen ska tillvaratas och for att bolagets affarsstrategi ska kunna
implementeras samt bolaget ska kunna méta forvantningar pd ett hdllbart och ansvarsfullt
foretagande maste Midsona rekrytera, behdlla och motivera medarbetare med de rétta
kvalifikationerna. Fér att uppna detta krdvs att Midsona kan erbjuda en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalkompensation vilket mdéjliggdrs av riktlinjerna. Den del av den totala
kompensationen som bestdr i rorlig ersattning ska syfta till att framja Midsonas affarsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och hallbarhet.



Incitamentsprogram

I Midsona har inrattats l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar nuvarande och
framtida ledande befattningshavare i Midsona-koncernen.

De aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats av bolagsstamman beskrivs vidare i Not 8
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar i arsredovisningen fér
2025, som finns tillgénglig p& bolagets hemsida, www.midsona.com.

Formerna av erséttning

Midsona ska erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalkompensation. Ersattningen
kan besta av fast 16n, méjlighet till rérlig ersattning i form av bonus, férsakringar, pensionsférmaner,
avgangsvederlag samt 6vriga formaner. For att sakerstalla att den sammanlagda ersattningen &r
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ska denna ses éver arligen. Hansyn ska da tas till befattning,
bolagets storlek, |16n och personens erfarenhet. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om aktierelaterade ersattningar.

Fast Ién
Fast 16n ska baseras pd den enskilda medarbetarens befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta I6nen ska utgéra grunden fér den totala ersattningen.

Roérlig kontanterséattning

Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestédmda och matbara kriterier med syfte att framja bolagets
I&ngsiktiga vardeskapande, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Férdelningen mellan
fast 16n och ersattning som inte &r pd féorhand bestdmd till ett visst belopp ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rérlig ersattning ska baseras pd uppfyllandet av
individuella mal som faststélls av styrelsen savitt avser verkstdllande direktér och av
ersattningsutskottet pd forslag av verkstdllande direktdor sdvitt avser &vriga ledande
befattningshavare. S&dana mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omséattning, kassafléde
och utfallet i det egna ansvarsomradet.

Méatperioden for kriterierna kopplade till rérlig erséttning ska vara ett (1) ar. Verkstéllande direktéren
ska ha méjlighet till rérlig bonus motsvarande ett maximalt belopp som fér en ettdrsperiod inte ska
dverstiga 75 procent av den verkstallande direktérens grundlén. Ovriga i koncernledningen ska ha
méjlighet till rérlig bonus motsvarande ett maximalt belopp som fér en ettdrsperiod inte ska
Overstiga 30 procent av befattningshavarens grundlén.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddémas och faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedémningen sdvitt avser rérlig ersattning till verkstéllande direktéren. Vad galler rérlig ersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet i samrdd med den verkstillande
direktdren for bedémningen. Bedémning av huruvida bolagets finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen.

Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera
malen och ersattningen for savél positiva som negativa extraordindra hindelser, omorganisationer
och strukturférandringar.

Den roérliga kontantersattningen ar inte pensionsgrundande, om inte annat féljer av tvingande
lagstiftning eller tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Pensionsférm&ner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och utformade i enlighet med nivder och praxis som
galler i det land som personen i bolagsledningen &r anstélld i. Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda och normalt ge ratt till pension fran 65 ars alder. Fér samtliga ledande
befattningshavare kan pensionsformanerna uppga till hégst motsvarande 30 procent av grundiénen.

Ovriga férm&ner

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till évriga form8ner i syfte att bidra till att underlatta
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner kan till exempel
vara sjuk-, liv- och sjukvardsforsakring samt bil- och reseférman. Sadana férmaner ska vara
marknadsmaéssiga och kan sammanlagt uppga till hégst tio (10) procent av grundlénen.



Avseende anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far nddvéndiga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppségning och avg8ngsvederlag
Samtliga befattningshavare, inklusive verkstallande direktdr, kan avsluta sin anstdllning med sex
(6) manaders uppségningstid.

Vid uppségning fran Midsonas sida géller en uppsdgningstid om hégst tolv (12) manader. Om
verkstéllande direktérens anstallning upphér pa Midsonas initiativ utgdr, utdver 16n under
uppsagningstiden, ett avgdngsvederlag om sex (6) manadsléner.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande befattningshavarens fasta 16n fér 24 manader.

Vidare kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrdnsning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall p& grund av konkurrensatagandet och kan utgd med
ett belopp per manad om hoégst befattningshavarens manadslén vid anstallningens upphérande.
Ersattning utgar under den tid som konkurrensbegransningen galler, vilket ar hégst tolv (12)
manader efter anstéllningens upphérande.

Beaktande av 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och anstallningsvillkor fér Midsonas
medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskomponenter samt
ersattningens 6kning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststédlla, genomféra och se 6ver riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut
som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare i Midsona utifran dessa principer. Utskottets uppgift &r dven att féresla riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare samt félja upp och
utvardera mal och principer fér rorlig ersattning.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdamman.

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i férhdllande till Midsona och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Ersattning och
Ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktdren bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direktéren. Styrelsen informeras
Idpande om erséttningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.

Tillfélligt fr8ng8ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Midsonas Iangsiktiga intressen,
inklusive h3llbarhet, eller for att sakerstalla Midsonas ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket &ven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For de fall som styrelsen gér sddant avsteg ska detta anges i styrelsens rapport om ersattningar
dar adven skalen till avsteg ska anges och vilka delar av riktlinjerna som det har gjorts avsteg fran.



