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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), &r ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Midsona tillampar "Svensk kod for bolagsstyrning” och lamnar har bolags-
styrningsrapport for 2025. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och har

granskats av bolagets revisor.

Information Forslag
Revisorer AL D Valberednin
&—————  utgor drsstimman g
Val Val
Information Styrelse
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Erséttningsutskott
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| |
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AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolaget har under rakenskapsaret 2025 inte avvikit fran Svensk kod for
bolagsstyrning.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramarna fér Midsonas bolags-
styrning hor:

» Lagstiftning

* International Financial Reporting Standards (IFRS)

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod fér bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:

» Bolagsordning

» Bolagets Code of Conduct

» Bolagets Supplier Code of Conduct

» Arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

* Internstyrningsdokument, sdsom policydokument, procedurer och
instruktioner

ARSSTAMMA

Aktier och aktiedgare

For information om aktien och aktiedgare, se sidan 40-41 och pa
Midsonas webbplats.

Arsstimmans roll

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ dar aktiedgarna
utévar sin rostratt. Vid arsstamman fattas beslut i centrala fragor sdsom
faststéllande av resultat- och balansrakning, disposition av resultat,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktér samt val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor. Arsstdamman beslutar dven
om arvoden till styrelsen och revisorn, riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, principer for valberedningens tillsattande och arbete
samt godkanner styrelsens ersattningsrapport. Arsstamman halls
normalt i april eller maj. Besluten offentliggdrs efter stamman genom
pressmeddelande och protokollet publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 holls den 7 maj 2025 och samlade aktiedgare som
representerade cirka 52 procent av résterna i bolaget. Stdmman
beslutade bland annat att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta arsstdémma, besluta om nyemission av aktier om
hogst 10 procent av det vid tidpunkten for kallelsen utestaende antalet
aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt och mot
kontant betalning, apport, kvittning eller med villkor. Protokoll fran
arsstémman 2025 finns tillgangligt pa bolagets webbplats.
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Arsstimma 2026

Arsstamma 2026 ager rum den 6 maj 2026 i Malmé, vilket offentlig-
gjordes pa bolagets webbplats den 21 oktober 2025. Information om
anmalan for deltagande p& stamman samt fullsténdig information om
arsstdmman kommer att publiceras i samband med offentliggérandet
av kallelsen och kommer ocksa finnas tillganglig pa bolagets webbplats.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag

Arsstamman utser valberedningens ledamater eller faststaller hur de
ska utses. Valberedningen féretrader bolagets aktieagare och ska till
overvagande del besta av ledaméter som ar oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens uppgift ar att bereda
och lamna forslag till &rsstdmman i fragor om val och arvoden.

Valberedning infor arsstamma 2026

Enligt bolagets gallande instruktion ska valberedningens ledamoter utses
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti 2025. Om nagon av dessa aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordningen ges mojlighet att utse
en ledamot.

Namn/Representerande, % Andel av roster 2025-08-31

Henrik Munthe/Stena Adactum AB 46,9
Magdalena Kettis/Nordea Funds 3,7
Rune Bro Réin/Roin Holding ApS 34
Summa 54,0

Majoriteten av valberedningens ledamoter &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Majoriteten ar aven oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktieagare.

Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit fyra protokollférda
sammantréden fram till offentliggérandet av kallelsen till arsstdmman och
darutéver haft Idpande kontakter. | sitt arbete har valberedningen inter-
vjuat styrelseledaméter, tagit del av en presentation av bolagets verk-
samhet fran verkstallande direktéren samt erhallit information om
styrelsens arbete och den genomférda styrelseutvarderingen fran
styrelsens ordférande.

| enlighet med arsstdmmans beslut och Svensk kod fér bolagsstyrning
har valberedningen beddmt styrelsens sammansattning och arbete, in-
klusive kompetens, erfarenhet, mangfald, kénsférdelning och effektivitet.
Valberedningen har dven behandlat fragor om val av revisor samt
arvoden till styrelse och revisor. Vid framtagandet av sina forslag har
valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
méangfaldspolicy.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom press-
meddelande den 15 oktober 2025 och finns tillganglig pa bolagets webb-
plats. Aktieagare har haft méjlighet att lamna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som publicerats pa bolagets webbplats.
Valberedningens forslag och motiverade yttrande offentliggérs senast i

Delarsrapport Q3
Godkénnande av budget 2026

Ekonomisk
uppfaljning

Rapport frén erséttningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition

Arenden infor rsstimma 2025
Bokslutskommuniké

Riskgenomgéng

Organisation, ledarskap och personal

Deldrsrapport Q2 STRATEG\E® Avrapportering héllbarhetsarbete
Rapport frdn revisionsutskott Deldrsrapport Q1
Strategifragor Arsstimma

samband med kallelsen till rsstdmman 2026. Ledaméterna erhaller
inget arvode eller annan ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Forslag till arsstamma 2026
Valberedningen foreslar foljande:

Att vélja Patrik Andersson till stéammoordférande

Att vélja 6 ordinarie styrelseledamoter och inga styrelsesuppleanter
Att vélja ett registrerat revisionsbolag till revisor och inga
revisorssuppleanter

Att styrelsearvode ska utga med 640 000 kr till ordférande
(tidigare 620 000 kr), 280 000 kr vardera till 6vriga ledaméter
(tidigare 270 000 kr) samt 105 000 kr till revisionsutskottets
ordférande (tidigare 100 000 kr), 57 500 kr till varje 6vrig styrelse-
ledamot som ingar i revisionsutskottet (tidigare 55 000 kr), 50 000 kr
till ersattningsutskottets ordférande (tidigare 45 000 kr) och

25 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot som ingar i ersattnings-
utskottet (oférandrat) samt 30 000 kronor till varje styrelseledamot
som ingar i utskotten for hallbarhet och IT/IS (oférandrat).

Att revisorsarvode ska utgd enligt godkand rakning.

Att omval sker av styrelseledaméterna Patrik Andersson,

Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra Kottenauer,

Anders Svensson och Johan Wester.

Att omval sker av Patrik Andersson som styrelseordférande.

Konstituerande méte
Finansieringsavtal

+ Att Deloitte AB omvaljs till revisor (Deloitte har upplyst att
auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg utses som huvudansvarig
revisor om stamman beslutar enligt forslaget). Valberedningens
kompletta forslag finns i kallelsen till arsstamman. Valberedningen
anser att den kompetens som finns i den féreslagna styrelsen val
tillgodoser bolagets nuvarande behov.

Valberedningens férslag avseende antalet styrelseledaméter samt val av

styrelseledamoter har fattats genom majoritetsbeslut inom valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar bolagets hdgsta férvaltande organ under &rsstdmman och
ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning. Styrelsens arbete ar
inriktat p& évergripande och langsiktiga fragor av vasentlig betydelse for
koncernens utveckling och strategiska inriktning.

Styrelsen ansvarar &ven for att sékerstalla att bolaget har en &ndamal-
senlig intern kontroll, riskhantering och efterlevnad av tillampliga regelverk.

Styrelsens arbete styrs av en skriftlig arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelning, arbetsformer, utskottens uppgifter samt ordférandens
roll. Arbetsordningen omfattar &aven regler for kallelse, dagordning, proto-
koll och informationsférsérjning till styrelsen. Styrelsen har darutéver
faststallt koncerngemensamma policys och andra styrdokument som
anger ansvar, riktlinjer, processer och mal.
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President and Chief Executive Officer
Henrik Hjalmarsson

Chief Financial Officer
Niclas Lundin*

Director Operations
Tobias Traneborn

*Frén och med 1 mars 2026

Styrelsearbetet foljer en arlig cykel. | borjan av aret behandlas bok-
slutskommuniké och arsredovisning samt arenden infér arsstamman.
Efter sommaren behandlas den langsiktiga strategiska planen, och i
slutet av aret faststalls budget for kommande ar. Vid varje kvartal be-
handlas den finansiella rapporteringen och delarsrapporter godkanns for
publicering. | anslutning till arsstamman halls ett konstituerande styrelse-
mote dar bland annat utskottens sammansattning och firmateckningsratt
faststalls.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hégst nio
ledamoter utan suppleanter. Ledaméterna valjs arligen av arsstémman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning 2025

Vid arsstamman 2025 valdes sju styrelseledaméter: Patrik Andersson,
Tomas Bergendahl, Anna-Karin Falk, Sandra Kottenauer, Jari Latvanen,
Anders Svensson och Johan Wester. Styrelsens sammansattning upp-
fyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning avseende oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare. Konsférdelning-
en ar tva kvinnor och fem man, motsvarande cirka 29 procent kvinnor.

For information om ledaméternas oberoende, 6vriga uppdrag och
aktieinnehav i bolaget hanvisas till sidan 48 eller bolagets webbplats.

Den verkstallande direktéren, ekonomi- och finanschefen samt bolag-
sjuristen (styrelsens sekreterare) deltar i styrelseméten. Andra befatt-
ningshavare deltar vid behov som féredragande.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen haft tio méten, varav ett per capsulam och ett
konstituerande (direkt efter arsstamman). For information om leda-
moternas narvaro se sidan 48.

Vid styrelsemétet i januari behandlades bland annat boksluts-
kommuniké, risker och riskhantering, arenden infér arsstamman samt
fragor rérande organisation, ledarskap och personal. Under aret genom-

Chief Human
Resources Officer
Rsa Gavelstad

General Counsel
Tora Molander

Director Sourcing
Josefin Kronstrand

forde styrelsen aven en VD-process och utsag i mars 2025 en ny verk-
stallande direktor.

Vid styrelsemoétet i maj behandlades bland annat det nya finansierings-
avtalet. Strategimoten hdlls i september och oktober, dar koncernens
l&ngsiktiga inriktning och varumérkesstrategi behandlades, varefter
strategiarbetet fortsatt i divisionerna. Andra centrala fragor under éaret
har varit I6pande resultat- och finansiell uppféljning.

Bolagets revisor deltog vid arets forsta styrelsemote och redogjorde
for revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret 2025. Styrelsen har
behandlat revisorns rapport, genomfért genomgang av intern kontroll
och regelefterlevnad samt genomfért den éarliga styrelseutvarderingen.
Styrelsen har aven haft moéte med revisorn utan narvaro av bolags-
ledningen. Utskotten har Iépande rapporterat till styrelsen fran sina
sammantraden.

Styrelseméten halls enligt en i forvag faststalld agenda. Kallelse, dagord-
ning och underlag distribueras till ledaméterna via ett virtuellt datarum
cirka en vecka fére motet. Varje moéte inleds med genomgang av fére-
gaende protokoll och utestaende arenden.

Darefter rapporterar verkstallande direktéren om koncernens verk-
samhet, resultat och affarslage. Ekonomi- och finanschefen redogér for
den finansiella staliningen och relevanta analyser. Divisionerna presente-
rar sina verksamheter enligt en faststalld plan. Verkstéallande direktéren
tillhandahaller aven manadsvisa rapporter mellan métena.

Samtliga méten protokollférs och protokollen justeras av utsedda
ledamoter. Normalt halls ett styrelseméte per ar vid nagon av koncernens
anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete, foretrader
bolaget i agarrelaterade fragor och ansvarar for att styrelsens arbete ut-
varderas. Ordféranden ansvarar aven for den l6pande dialogen med
verkstéallande direktéren om bolagets verksamhet samt for att styrelsen
fullgor sina uppgifter.

President Division
North Europe
Heiko Hintze

President Division
South Europe
Marjolaine
Cevoz-Goyat

President Division
Nordics
Markus Wessner

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for den arliga utvarderingen av
styrelsens arbete, inklusive bedémning av enskilda styrelseledamoters
insatser. Utvarderingen genomférs genom en etablerad digital process
och rapporteras till valberedningen. Resultatet utgér ett underlag for val-
beredningens forslag till arsstamman avseende styrelsens samman-
sattning och arvoden.

STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens roll och uppgifter

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Inom
revisionsutskottet finns tva underutskott: ett IT/IS-utskott och ett hallbar-
hetsutskott. Ledaméter och ordférande i respektive utskott utses arligen
vid det konstituerande styrelsemétet. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och rédgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutanderatt. Samtliga utskottsméten protokollférs och
rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen samt att sakerstalla att
faststéallda principer for redovisning, hallbarhetsrapportering, intern
kontroll, internrevision och riskhantering efterlevs. Utskottet ska aven
bista valberedningen med underlag infor val av revisor och faststallande
av revisionsarvode.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av Tomas Bergendahl
(ordférande), Jari Latvanen and Anders Svensson och sammantradde
fem ganger under aret. For information om ledaméternas narvaro, se
sidan 48. Verkstallande direktdren och ekonomi- och finanschefen, tillika
utskottets sekreterare, deltog vid métena. Huvudansvarig revisor deltog
vid tre tillfallen under aret.
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Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare, i enlighet med de riktlinjer som
faststéllts av arsstamman. Utskottet ska aven félja upp och utvardera mal
och principer for rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod under 2025 av Patrik Andersson
(ordférande) och Johan Wester och sammantradde tva ganger under
aret. For information om ledaméternas narvaro, se sidan 48.

Hallbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet inrattades av styrelsen 2025 och rapporterar till
revisionsutskottet. Utskottet bestar av Sandra Kottenauer (ordférande),
Tora Molander (General Counsel) och Beatrice Perlman Ewert

(Chief Sustainability Officer).

Utskottet stddjer revisionsutskottet i dvervakningen av bolagets hall-
barhetsrapportering och relaterade interna kontroll, inklusive vasentlig-
hetsanalyser, regelefterlevnad (sasom CSRD) och interna kontrollbehov
inom hallbarhetsomradet. Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
héllbarhetsstyrning och hallbarhetsrapportering. Utskottets arbete
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Utskottet sammantradde
tva ganger under aret. For information om ledaméternas narvaro, se
sidan 48.

IT/IS-utskott

IT/IS-utskottet inrattades av styrelsen 2025 och rapporterar till revisions-
utskottet. Utskottet bestar av Jari Latvanen (ordférande), Christoffer
Filippini (Head of IT) och Tobias Traneborn (Director Operations).

Utskottet stddjer revisionsutskottet i dvervakningen av intern kontroll
och riskhantering avseende IT och informationssékerhet, inklusive cyber-
sakerhet, incidenthantering och efterlevnad av tillampliga krav. Styrelsen
ansvarar ytterst for styrning och kontroll av IT- och informationssaker-
hetsrisker som péaverkar finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering.
Utskottets arbete rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Utskottet sammantradde Utskottet sammantradde tva ganger under aret.
For information om ledaméternas nérvaro, se sidan 48.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernledningens ansvar

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef (CEO), utses av
styrelsen. Henrik Hjalmarsson &r bolagets CEO och ansvarar for den
I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
CEO bereder, i samrad med styrelsens ordférande, arenden till styrelsen,
féredrar beslutsunderlag och haller styrelsen I6pande informerad om
bolagets utveckling.

CEO leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
dess ¢vriga ledamoter. Koncernledningen bestar av President och CEO,
CFO, President Division Nordics, President Division South Europe,
President Division North Europe, Chief Human Resources Officer,
Director Sourcing, Director Operations och General Counsel.

Under 2025 sammantradde koncernledningen 12 ganger. Métena
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Verksamheten ar organiserad i tre divisioner.

Instruktion for den verkstéllande direktoren

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for verkstallande
direktéren som reglerar ansvaret for den I6pande forvaltningen, arbets-
férdelningen mellan styrelse och verkstallande direktér samt formerna for
rapportering och informationsutbyte med styrelsen.

Utvardering av den verkstallande direktoren

Styrelsen foljer och utvarderar I6pande verkstallande direktérens arbete
och prestation. En formell utvardering genomférs minst en gang per ar
utan narvaro av verkstallande direktoren.

Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som i huvudsak motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstamman 2025, med den fortydligande justeringen att
rorlig kontantersattning inte ska vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Information om férandringen i styrelsens férslag infér arsstamman
2026 framgar av forvaltningsberattelsen, avsnittet Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare pa sidan 131. Information om riktlinjer
beslutade av arsstdmman 2025, redovisas i not 8. Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132.

REGLER FOR AKTIEAFFARER

Personer i ledande stéllning

Styrelseledamoter, verkstéllande direktéren och évriga medlemmar av
koncernledningen &r registrerade som personer i ledande stalining och
far genomféra transaktioner i bolagets aktier i enlighet med gallande lag-
stiftning. Utdver dessa regler har bolaget inte infért nagra sérskilda
interna bestammelser for aktiehandel.

Insiderinformation

Bolaget omfattas av EU:s marknadsmissbruksférordning (EU) nr
596/2014 (MAR), som reglerar hantering av insiderinformation och krav
pa forande av insiderférteckningar.

Bolaget anvander det digitala verktyget StrictLog for att sakerstalla
korrekt hantering av insiderinformation. Endast behoériga personer har
tillgang till systemet.

EXTERN REVISOR

Val av revisor och arvoden

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jeanette
Roosberg som huvudansvarig, valdes av arsstamman 2025 fér en man-
datperiod om ett ar. Foér information om arvoden och kostnadserséttning
till revisorn, se not 7 sidan 130.

Revisionsuppdraget

Revisionsuppdraget omfattar granskning av bolagets och koncernens
arsredovisningar samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning. Revisorn granskar aven forslaget till disposition av bolagets resultat
och avger uttalande om ESEF-rapporten. Darutéver lamnas yttranden
Over bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten.

Inom ramen fér uppdraget genomférs aven lagstadgade oversiktliga
granskningar av delarsrapporterna for perioderna
1 januari—30 september och 1 januari—-31 december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottets méten och rappor-
terar vid behov till utskottets ordférande under aret. Revisorn traffar &ven
styrelsen i samband med behandling av bokslutskommunikén och deltar
vid arsstamman, dar revisionsberattelsen presenteras.

YTTERLIGARE INFORMATION

P& www.midsona.com finns bolagets bolagsordning, Code of Conduct,
information fran tidigare arsstammor och tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING OCH HALLBARHETSRAPPORTERING

Intern kontroll

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella och hallbarhets-
relaterade rapporteringen har uppréttats av styrelsen i enlighet med
"Svensk kod for bolagsstyrning” och den vagledning som framtagits av
Svenskt naringsliv och FAR. Den beskriver hur den interna kontrollen ar
organiserad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen.

De viktigaste méalen for den interna kontrollen ar att den ar &ndamal-
senlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och sakerstaller efterlevnad
av lagar och férordningar.

Bolaget har inte en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Revisionsutskottet och styrelsen har prévat behovet av en s&ddan funktion
och beddmt att den befintliga strukturen for riskhantering och uppféljning
av den interna kontrollen ger en tillfredsstéllande tillforlitlighet.

Internkontrollen baseras pa COSO-ramverket (Committee of Spons-
oring Organizations of the Treadway Commission), som bestar av fem
komponenter: kontrollmilj®, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen. Den bygger pa
tydligt definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt pa att
styrande dokument i form av policyer, procedurer och instruktioner finns
och efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella och hall-
barhetsrelaterade rapporteringen och bistas i detta arbete av revisions-
utskottet, som bland annat dvervakar effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen. Styrelsen faststéller centrala styr-



47

DETTA AR MIDSONA
MIDSONAS MAL
KONCERNCHEFEN HAR ORDET
HANDELSER 2025

MIDSONAS STRATEGI

\/ARUM%RKENAS UTVECKLING
UNDER ARET

MIDSONAS HALLBARHETSRAMVERK
VARA DIVISIONER
OMVARLD OCH DRIVKRAFTER
FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Risker
Aktien och aktieagare
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER

dokument, déribland styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, investe-
ringsregler, finanspolicy och insiderpolicy, vilka utgér grunden fér den
interna kontrollen.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och den I6pande
interna kontrollen har styrelsen delegerat till den verkstallande
direktéren. Koncernens ekonomifunktion rapporterar till verkstéllande
direktéren och revisionsutskottet och ansvarar for den praktiska
tillampningen av den interna kontrollen inom koncernen.

Riskbedémning

En I6pande kartlaggning gors av koncernens risker kopplade till bade
finansiell och héllbarhetsrelaterad rapportering, och kontrollerna
anpassas kontinuerligt utifran identifierade risker. Risker behandlas
aven i sarskilda forum, exempelvis i samband med férvarv.

For information om poster som ar foremal for vasentliga uppskattning-
ar och bedémningar hanvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och
beddmningar samt forvaltningsberattelsens avsnitt Risker och
riskhantering, sidorna 35-39.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga fér den interna kontrollen av den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera felaktigheter och omfattar
bland annat beslutsordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser,
analytiska uppféljiningar, avstamningar, inventeringar och IT-kontroller.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, inklusive policyer, procedurer och
instruktioner, halls Idpande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler, sdésom e-post, interna méten och intranat. Detta omfattar aven
styrande dokument och rapporteringsrutiner for hallbarhetsdata och
hallbarhetsrapportering.

Uppfoljning
Styrelsen och revisionsutskottet féljer I6pande upp den interna kontrollen
genom rapportering fran koncernledning, ekonomifunktion och extern
revisor. Verkstallande direktéren och CFO genomfér regelbundna
genomgangar med divisionsledningar avseende affarslage, resultat,
finansiell stallning och prognoser.

Uppfoljningen baseras pa en arlig granskningsplan som faststalls av
revisionsutskottet och omfattar bade finansiell och hallbarhetsrelaterad
rapportering, inklusive tillforlitlighet och datakvalitet.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga rapporterings-
enheter enligt standardiserade rutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Uppgifterna konsolideras centralt till koncernens
resultat- och balansrakningar och lagras i en gemensam databas for
analys och uppféljning pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Intern kontrollstruktur

Koncernens sjalvutvardering av intern kontroll omfattas av nio processer:
lager, inkdp, forsaljining, bokslut/rapportering, materiella anlaggningstill-
gangar, IT/IS-sékerhet, I6nehantering, legal/GDPR och hallbarhets-
rapportering. Sjalvutvardering genomférs tva ganger per ar.

Koncernbolagen rapporterar i vilken utstrackning de uppfyller
koncernens minimikrav for intern kontroll. Kontrollerna utférs huvudsak-
ligen av koncernens ekonomifunktion, med stdd av andra relevanta
funktioner vid behov. Identifierade brister atgardas av respektive bolag
och féljs Ibpande upp av koncernfunktionen for intern kontroll
tillsammans med lokala controllers.

Aktiviteter 2025

Koncernfunktionen fér intern kontroll genomférde internrevision i form av
digital sjalvutvardering vid tva tillfallen under aret for operativa enheter i
koncernen. Dessutom genomférde koncernfunktionen for intern kontroll
fysisk internrevision pa plats hos dotterbolag vid ett tillfalle under aret.
Granskningsmomentet avsag processerna lager, inkdp, forsaljning,
bokslut/rapportering och IT/IS-sékerhet. Kontrollerna resulterade i
observationer, rekommendationer och forslag till beslut om atgarder, vilka
implementerades successivt. Sammantaget pavisade inte det interna
kontrollarbetet nagra materiella brister.

IT/IS-sékerheten var fortsatt viktig fér Midsona. Ett flertal sakerhetsfor-
battringar implementerades for IT-system och IT-miljon for att 6ka
informationssakerheten i och mellan interna system. Viktiga gjordes under
aret for att kunna folja och efterleva det nya NIS-2 direktivet som
implementerades som lag i Sverige, cybersakerhetslagen, med ikrafttra-
dande 15 januari 2026. Dessutom lyftes affarssystemet M3 till en ny
modernare plattform. Vidare implementerades ett centralt webutbildnings-
verktyg for att sékerstalla att alla medarbetare i koncernen far relevant
utbildning.

Det arbetades med att vidareutveckla och starka det interna kontroll-
ramverket for hallbarhetsrapportering for att moéta kraven i ESRS.

Code of Conduct uppdaterades under aret samtidigt som visselblasar-
funktionen blev tillganglig fér externa samarbetspartners.

Det genomférdes en strukturerad forstudie och gap-analys for att fast-
stalla de organisatoriska, processrelaterade och tekniska krav som kravs
for att uppfylla PPWR (packaging and packaging waste regulation). For-
studien kommer att slutféras i mars 2026, varefter ett sémlost skifte sker
till ett implementeringsprojekt.

Under 2025 fortsattes det med att bygga upp de centrala grunderna
som kréavs for att uppfylla EUDR (EU Deforestation Regulation). Det om-
fattade att utveckla en detaljerad forstaelse av regelverket, tillsatta
projektteam och sékerstélla att all nédvandig information i leverantors-
kedjan fanns tillganglig. Det genomférdes &ven en gap-analys och togs

fram en compliance-fardplan.

Aktiviteter i fokus 2026

Koncernfunktionen for intern kontroll kommer fortsatta att fokusera pa
granskningar av processerna lager, inkop, férsaljning, bokslut/rapport-
ering och IT/IS-sékerhet i samtliga operativa enheter i koncernen. Det
planeras for att lagga till ytterligare en process i granskningsmomentet,

hallbarhetsrapportering. Granskningsmomenten kommer utféras bade
digitalt och fysiskt pa plats ute i organisationen.

En Al-policy haller pa att tas fram med baring pa hur Al kan hjalpa
Midsona att forbattra processer och bli effektivare.

Det kommer arbetas med att sékerstélla efterlevnad av det nya
EU-direktivet om Pay Transparency. Arbetet syftar till att sakerstalla lika
|6n for lika arbete, oavsett kdn, genom okad transparens, ansvars-
tagande och fértroende i I6nesattningen mellan arbetsgivare och medar-
betare inom EU. For Midsona innebar detta en gemensam global ansats
som skapar en &nnu mer konsekvent, rattvis och transparent l6ne-
process.

Ett implementeringsprojekt kommer startas for att inféra de
processer, system och aktiviteter som identifierats i den genomférda
gap-analysen for PPWR (packaging and packaging waste regulation).
Den forsta implementationsfasen planeras vara fardig i slutet av 2026,
och ytterligare faser kommer att fortsatta under de kommande éaren i takt
med att PPWR stegvis infors.

Fokus for att uppfylla EUDR (EU Deforestation Regulation) kommer
under aret att skiftas till implementeringsfas. Projektet kommer att borja
infora de processer och systemstdd som kravs, foljit av en successiv
overlamning till linjeorganisationen i takt med att dessa delar blir
operativa.



