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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Bevica Fonden for regnskabsaret
1. januar —31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kabenhavn, den 24. marts 2026
Direktion:

Marianne Kofoed

Bestyrelse:

Thomas Sinkjaer Jakob Axel Nielsen Susanne Olsen
Formand Neestformand

Ole Christiansen Anna Ulrika Karlsson Stigs-

dotter
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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Den uafheaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Bevica Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bevica Fonden for regnskabsaret 1. januar —31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 24. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Jarn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Bevica Fonden
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Ledelsesberetning

Bevica Fonden er en erhvervsdrivende fond, der arbejder for at styrke forudsaetningerne for det selv-
staendige og uafheaengige liv for mennesker med et bevaegelseshandicap.

Bevica Fondens fundament blev grundlagt i 1872.

Ambition

Bevica Fondens ambition er, at universelt design er en grundpreemis for samfundsindretningen i Danmark
senest i 2050.

Bevica Fondens strategiske afsaet og strategi

Bevica Fondens strategi star pa skuldrene af Danmarks ratificering af Handicapkonventionen og konven-
tionens fokus pa universelt design som en veerdibaseret tilgang til at skabe et mere ligeveerdigt samfund
for alle.

Universelt design repraesenterer et menneskesyn, der anerkender, at det at vaere menneske er at leve
med foranderlige og forskellige funktionsevner livet igennem. At det et grundvilkar for alle. Det betyder
0gsa, at universelt design ikke deler os op i et dem og os. Mennesker med eller uden handicap. Univer-
selt design er et designgreb, der favner den kropslige diversitet og skaber lgsninger, der bedst muligt
favner dem, vi er.

Danmark har samtidig tilsluttet sig FN's 17 Verdensmal og dermed ogsa det tveaergaende princip Leave
No One behind, der handler om ikke af efterlade nogen tilbage i den baeredygtige udvikling. Vi tror pa, at
universelt design her kan veere en veerdifuld tilgang til at nd i mal med det lofte.

Viden om universelt design er derfor en vigtig driver henimod et mere baeredygtigt og inkluderende
samfund, der har alle med.

Fondens strategiske indsats er fokuseret i to spor:

1. At skabe attraktive forsknings- og uddannelsesmiljger, der fremmer viden om universelt de-
sign, sa fremtidens kandidater har universelt design som grundpreemis i deres faglige forstaelse
og i deres fremtidige virke.

2. At Leave No One behind-agendaen og forstaelsen af universelt design indlejres som grund-
veerdi hos beslutningstagere og i samfundet generelt og dermed optages pa den politiske
dagsorden og udmeantes i konkrete partnerskaber.

Fondens indsats er fortsat koncentreret om udvikling og drift af Universal Design Hub, der formidler vi-
den om universelt design, faciliterer et tvaerfagligt forskernetveerk og driver fondens Bevica Scholarship
Programme, der skal fremme interessen for og viden om universelt design blandt undervisere og stude-
rende pa landets uddannelsesinstitutioner.

Derudover har fonden fokus pa at omsaette viden om universelt design til praksis gennem partnerskaber
og pa at fa samtalen om menneskesyn, blinde vinkler og ableisme frem i offentligheden.

De tre elementer: viden, partnerskaber og samtalen udger den praktiske udfarelse af fondens strategi-
ske to spor, og i 2025 har vi haft fokus pa at forfine og konsolidere arbejdet med de tre elementer gen-
nem ggede samarbejde med strategiske samarbejdspartnere og nye partnerskaber.
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Ledelsesberetning
Hovedaktiviteter i 2025

Viden er grundlaget for fondens arbejde

Det er et erkleeret strategisk mal for Bevica Fonden at udbrede og berige det danske samfund med viden
om universelt design. Det er fondens Universal Design Hub, der driver den viden og de initiativer, som
understgatter det arbejde, og i 2025 tog vi hul pa en ny omgang af Bevica Scholarship Programme, hvor
formalet er at fremme viden om universelt design som lgftestang til at skabe et mere inkluderende og
ligeveerdigt samfund.

Aret har dermed vaeret et begivenhedsrigt ar med vidensforlab rettet mod de nye deltagere i Scholar-
ship Programmet. Scholarship Programmet er et vigtigt strategisk indsatsomrade for fonden i arbejdet
med at skabe attraktive forsknings- og uddannelsesmiljger inden for universelt design i Danmark, og
derfor er netop vidensforlgbene ogsa i dette nye rul af programmet blevet prioriteret hgijt.

Som vi blev det i forbindelse med den farste udgave af Bevica Scholarship Programme i 2023-2024, er
vi ogsa i denne omgang blevet positivt overraskede over den diversitet og bredde i fagligheder, som vi
har set blandt deltagerne. De fordeler sig saledes over temaer fra arkitektur og design til kunst og kul-
tur, paedagogik, digitalisering og teknik, sundhed og uddannelse.

Vi fejrede desuden vinderne til et stort award show i Industriens Hus i oktober og ser nu frem mod
2026, hvor de tre hovedvindere og de 20 vindere af rejselegater skal ud i verden og omseette deres idé
til konkret viden.

Vi har samlet alle vindere pa vores hjemmeside lige her: Bevica Scholarship

Et andet initiativ fra 2025, som bliver spaendende at folge, er det ph.d.-call, som fondens forperson Tho-
mas Sinkjaer annoncerede i forbindelse med Bevica Scholarship Programme award showet.

Fonden har afsat en ramme pa 10,5 millioner kroner til callet, hvor kandidater inviteres til at styrke det
tveerfaglige vidensfelt inden for universelt design. Rammen udmentesi et antal ph.d.-forskningsprojek-
ter med det formal at undersgge universelt design som et middel til at skabe et ligeveerdigt og mere in-
kluderende samfund. Laes mere om callet via hjemmesiden her: Bevica ph.d.-call

Nye partnerskaber styrke broen mellem viden og praksis

Et andet vigtigt strategisk virkemiddel i Bevica Fondens arbejde er de teette partnerskaber, som fonde
har etableret med strategisk vigtige akterer siden 2016, hvor det forste partnerskab formelt sa dagens
lys. Siden starten har partnerskaberne fungeret som en helt afgerende bro mellem fondens teoretiske,
tveerfaglige viden om universelt design og praksis. Partnerskaberne er populaert sagt fondens laborato-
rium for, hvordan universelt design kan se ud i praksis og pa tveers af fagligheder.

12025 bed fonden ny speendende partnerskaber indenfor i kredsen, mens andre blev fornyet og for-
steerket.

Ungdomsbureauet —en inspiration for andre organisationer

Bevica Fonden og Ungdomsbureauet indgik i slutningen af 2025 et femarigt partnerskab for at styrke
unges adgang til demokratiske feellesskaber. Bevica Fonden kommer med en bevilling pad 5.716.131 kr.,
som lgber over de naeste fem ar frem til udgangen 2030.

Partnerskabet har fokus pa at integrere universelt design i Ungdomsbureauets strategi, strukturer, ar-
bejdsgange og kultur. Det geelder bade i udviklingen og gennemfgrelse af projekter, i kommunikationen,
i samarbejder og i det daglige arbejde med unge.

Partnerskabet bevaeger sig dermed fra strategi og struktur til praksis og kultur. Ambitionen er at reelt
favne alle unge fra begyndelsen, sa faellesskaber, formater og platforme er skabt med menneskelig
mangfoldighed som udgangspunkt, og dermed bliver Ungdomsbureauet en vigtig inspiration for, hvor-
dan universelt design kan tage sig ud i praksis.

Laes mere om partnerskabet her: Bevica partnerskaber
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Ledelsesberetning
Designskolen Kolding —fra teori til designmaessig praksis

Universelt design er udformning af produkter og omgivelser, der kan inkludere og anvendes af alle per-
soner uanset funktionsevne. Med en bevilling pa 7 millioner kroner fra Bevica Fonden frem mod 2030 og
5 millioner kroner i egenfinansiering fra Designskolen Kolding i samme periode bliver universelt design
en endnu mere integreret del af Designskolens DNA. Alle bachelor- og kandidatstuderende vil made uni-
verselt design i undervisningen, og forskningen i feltet styrkes. Partnerskabet er en styrkelse af det alle-
rede eksisterende partnerskab med Designskolen Kolding, som blev etableret i 2021.

Laes mere om styrkelsen af partnerskabet med Designskole Kolding her:
Partnerskab Designskolen Kolding

Sammenslutningen af Unge Med Handicap —en afgerende stemme

Med en bevilling pa 12 millioner kroner i perioden 2026-2030 fra 2025 kan Sammenslutningen af Unge
Med Handicap, som er paraplyorganisation for handicapbevasgelsens ungdomsorganisationer, se ind i en
mere stabil gkonomisk fremtid de kommende ar.

Bevillingen er den starste bevilling fra fonden til grundlaeggende drift nogensinde, og den er et resultat
af flere ars gode erfaringer med samarbejdet mellem fonden og SUMH. Det er samtidig en anerkendelse
af, hvor vigtig en rolle de unge og deres erfaringer spiller for det feelles anske om at skabe et samfund,
hvor der er plads til og mulighed for at leve det liv, man gnsker sig —uanset handicap og funktionsni-
veau. Partnerskabet mellem Bevica Fonden og SUMH blev farste gang etableret i 2021. Med den nye
bevilling er det fortsat malet at kleede de unge pa til at vaere fortalere for styrket inklusion og udvidelse
af normalitetsbegrebet gennem universelt design.

Laes mere om partnerskabet med SUMH her: Partnerskab med SUMH

Det Kongelige Akademi

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering, Bevica Fonden, Rambgll Fonden og Dreyers
Fond indgar et langsigtet partnerskab for at skabe sterre ligeveerdighed og inklusion af mennesker med
funktionsnedseettelser gennem arkitektur og design. Ved at bringe deres forskellige fagligheder, net-
vaerk og stemmer i samfundsdebatten ind i samarbejdet gnsker Bevica Fonden, Dreyers Fond, Rambagll
Fonden og Det Kongelige Akademi at bidrage veesentligt til, at mennesker med funktionsnedsaettelser,
far lige mulighed for at deltage i samfundet. Det kan for eksempel vaere gennem brug af byrum, kulturin-
stitutioner og boliger.

Partnerskabet markerer for Bevica Fonden en forlaengelse af partnerskabet med Det Kongelige Aka-
demi, som fonden har haft siden 2016, og vil i perioden 2025-2030 igangseette en raekke uddannelses-
og forskningsinitiativer under titlen: ”Mangfoldigt menneskesyn og ligevaerdighed gennem arkitektur og
Universelt Design”.

Vi gleeder os til at falge bade nye og eksisterende partnerskabers arbejde med universelt design over de
kommende &r, ligesom vi i 2026 ogsé ser frem til at se, hvor et nyt samarbejde med Arkitektforeningen
saetter fokus pd, hvordan den nye nationale arkitekturpolitik, som blev preesenteret af SVM-regeringen i
det tidligere efterér, skal udmgntes i praksis i kommunerne landet over. Det er et vigtigt samarbejde for
Bevica Fonden, da en af de centrale dogmer i den nationale arkitekturpolitik handler om at prioritere
universelt design. Dogme #1 lyder séledes: “Vi skal prioritere hdndveerket, det universelle design og
skabe en kvalitet, som er holdbar, brugbar og dermed sken”.
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Ledelsesberetning

Samtalen som katalysator

Samtalen, Bevica Fondens tredje strategiske virkemiddel, har ogsa veeret i gang i 2025. Samtalen har

understgattet fondens overordnede strategiske malszetning og fungeret som katalysator for at udbrede
kendskabet til fondens virke og kendskab til universelt design som middel til at skabe et mere ligeveer-
digt og inkluderende samfund.

| samtalerne er fokus saerligt pa, hvordan kollektivets blinde vinkler over for mennesker med funktions-
nedsaettelser skaber forudsaetningen for ableisme og dermed lgsninger, som primaert tilgodeser flertal-
let af kropskapable, og hvordan der generelt kan vaere brug for et @endret menneskesyn i samfundet.

12025 vil vi seerligt fremhaeve samarbejdet med Politiken Live og Roskilde Festival/ Grasp Festival som
eksempler pa betydningen af laengerevarende samarbejde i arbejdet med at skabe relevante offentlige
samtaler.

Bade Politiken og Roskilde Festival/ Grasp Festival repraesenterer nogle platforme, som modtager stor
offentlig opmaerksomhed, og som sadan er de med til at skubbe de samtaler, som fonden driver, endnu
leengere ud over rampen. Men derudover er det ogsa interessant at fglge med i, hvordan det teette sam-
arbejde har indflydelse p&, hvordan de to organisationer teenker i at veere mere inkluderende i deres gv-
rige aktiviteter, og det er oplevelsen, at begge samarbejdspartnere er blevet mere bevidste om og gver
sig i at taenke i universelt design i egen organisation; selvom der er lang vej endnu. Samarbejderne med
de to organisationer fortseetter efter planen ind i 2026.

2025 bed ogsa pa et nyt samarbejde med organisationen Cafx —Copenhagen Architecture Forum, som
blev indledt i forbindelse med farste udgave af Copenhagen Biennial i efteraret. Biennialen bliver genta-
get hvert andet ar og kommer pa den made til at felges ad med Bevica Scholarship Programme award
show.

Vi ser frem til at udvikle samarbejdet med Cafx yderligere i 2026 gennem bade konkrete samtale-events
og en podcast-produktion.

Samlede bevillinger i 2025

Fonden har i 2025 bevilget i alt 28,2 mio. kr., hvor 9,0 mio. kr. er géet til af fremme viden om universelt
design ved at skabe attraktive forsknings- og uddannelsesmiljoer. Strategiens spor 1. Og 19,2 mio. kr.
er gaet til at fa viden om universelt design omsat til praksis og til at f& universelt design pa dagsorden.
Strategiens spor 2.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud pa 11,3 mio. kr. Egenkapitalen er 543,5 mio. kr. Den bundne kapital
udger 40 mio. kr.

Bevica Fonden er administrator for Bevica Legater. Derudover ejer fonden Bevica Innovation A/ S, som
er involveret i udviklingsselskaberne AnyBody Technology A/S og BrainReader A/S.

Principper for god fondsledelse

Bevica Fonden falger Erhvervsstyrelsens anbefalinger for god fondsledelse, og fondens redegerelse
fremgér af fondens hjemmeside: Redeggrelse for god fondsledelse

URL-adresse: (https://cdn.prod.website-
fles.com/6764333c3aef3d820bebb935/695e54020190b2d10deb3a34_Afrapporte-
ring%20p%C3%A5%20anbefalingerne%20for%20god%20fondsledelse%202025.pdf)

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af betydning for arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Note

2,3

2,3

t.kr.

Erhvervsmaessige aktiviteter
Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Gevinst ved salg af grunde og bygninger

Resultat af erhvervsmaessige aktiviteter

Ikke-erhvervsmaessige aktiviteter, almennyttige aktiviteter

Administrationsomkostninger

Resultat Ikke-erhvervsmeessige aktiviteter, almennyttige aktivi-
teter

Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger i aret

Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfort til uddelingsramme
Overfort resultat

Bevica Fonden

Arsrapport 2025

2025 2024

0 738

0 -449

289

1.287 8.190
0 5.573
1.287 14.052
-9.250 -8.841
-9.250 -8.841
-3.926 -3.534
-11.889 1.678
42.091 90.231
-41.486 -40.383
11.284 51.526
0 0
11.284 51.526
-28.233 -33.702
28.233 33.702
0  100.000
11.284 -48.474
-11.284 51.526
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

10

11
12
13

Langfristede aktiver

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Kortfristede aktiver i alt
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Overfert uddelingsramme
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Kort del af hensatte forpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Skyldige uddelinger

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter

Bevica Fonden

Arsrapport 2025

2025 2024
71.548 68.451
22.473 23.138
94.021 91.589

8.141 10.196

8.141 10.196

535.665 560.458
2.556 4.483
546.362 575.137
640.383 666.726
40.000 40.000
102.685 130.268
400.864 412.686
543.549 582.954
12.675 13.705
12.675 13.705
1.622 1.763
322 433

80 147
82.135 67.724
84.159 70.067
84.159 70.067
640.383 666.726

11

Penneo dokumentnagle: 4PLYQ-OL6VZ-MJSBX-SJC1F-6QQGT-UQYDY



Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bevica Fonden for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Bevica Fonden har tilpasset resultatopgerelsens skemakrav under hensyntagen til det retvisende billede
for at kunne vise fondens almennyttige aktiviteter saerskilt i resultatopgerelsen.

Fonden driver en reekke formalsbestemte almennyttige aktiviteter, sdsom driften af Universal Design Hub,
et scholarship program, debatskabende aktiviteter, diverse netvaerk m.v., hvilket tidligere er specificeret
i arsregnskabet og behandlet som interne uddelinger. Fremover indgar driften af disse formalsbestemte
almennyttige aktiviteter i resultatopgerelsen i posten ” Ikke-erhvervsmeaessige aktiviteter, almennyttige
aktiviteter” og specificeres fortsat i noterne til arsregnskabet.

Derudover indregnes fondens andel af regulering af pensionsforpligtelse vedrgrende tjenestemaend frem-
over direkte pa egenkapitalen mod tidligere via resultatopgerelsen.

Praksiseendringerne har hverken pavirket egenkapital, aktiver i alt eller passiver i alt. For 2024 udger
den belgbsmaessige effekt af praksisaendringen en formindskelse af arets resultat for skat og af arets
resultat efter skat med 4.030 t.kr. hvoraf den regnskabsmaessige behandling af forméalsbestemte aktivi-
teter indebaerer en formindskelse af arets resultat med 5.889 t.kr. og den regnskabsmaessige behand-
ling af pensionsforpligtelse vedrgrende tjenestemaend indebaerer en foragelse af arets resultat med
1.859 t.kr. For 2025 har praksisaendringen medfert en formindskelse af arets resultat for skat og af
aretsresultat efter skat med 6.001 t.kr., hvoraf den regnskabsmaessige behandling af formalsbestemte
aktiviteter indebaerer en formindskelse af arets resultat med 6.539 t.kr. og den regnskabsmaessige be-
handling af pensionsforpligtelse vedrgrende tjenestemaend indebzerer en forggelse af arets resultat med
538 t.kr.

Bortset fra ovennaevnte er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelse

Opdeling af driften i Erhvervsmaessige og ikke erhvervsmaessige aktiviteter

Fondens resultatopgerelse er opdelt i erhvervsmaessige aktiviteter, ikke-erhvervsmaessige aktiviteter
samt administrationsomkostninger.

Erhvervsmaessige aktiviteter

Nettoomsaetning omfatter lejeindtaegter

Produktionsomkostninger vedrgrer omkostninger til drift af ejendomme.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat.

Ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter

Ikke-erhvervsmaessige aktiviteter, almennyttige aktiviteter, omfatter omkostninger til at gennemfgre og
administrere Bevica Fondens egne projekter inkl. administrationsomkostninger.

Administrationsomkostninger vedrgrer gager og evrige omkostninger vedrgrende fondens ikke-er-
hvervsmaessige aktiviteten. @vrige omkostninger omfatter udgifter til husleje, it og evrige administrati-
onsomkostninger.
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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger vedrgrer gager og evrige omkostninger, der ikke vedrerer hverken fon-
dens erhvervsmeessige aktiviteter eller fondens ikke-erhvervsmaessige aktiviteten

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi
opgjort efter moderfondens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmeaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver og kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab til nettorealisationsvaerdien.

Veerdipapirer

Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrarende tjenestemandspensioner indregnes pa baggrund af en arlig opgerelse,
der afspejler udviklingen i bestanden. Andringen i forpligtelsen indregnes i egenkapitalen.
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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Uddelinger

Arets uddelinger, der foretages i henhold til fondens vedtaegter, fremgar af resultatdisponeringen. Ikke-
udbetalte uddelinger indgar i geeldsposten ”Skyldige uddelinger” samt under egenkapitalen for sa vidt
angar den vedtagne uddelingsramme. Tilbageferelse af uddelinger indregnes pa egenkapitalen.
Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfunge-
rende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observer-
bare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostpris.
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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

t.kr. 2025 2024

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 8.624 8.045
Pensioner 254 250
Andre omkostninger til social sikring 98 43
@vrige personaleomkostninger 148 73

9.124 8.411
Vederlag til direktion 1.800 1.700
Vederlag til bestyrelse 1.089 917

2.889 2.671
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 10 11
Antal ansatte 11 12

Det arlige vederlag til fondens bestyrelse udger 335.000 kr. til formanden, 201.500 kr. til nsestforman-
den, 187.000 kr. til et bestyrelsesmedlem, som tillige deltager i bestyrelsens investeringskomité, og
145.000 kr. til to ovrige medlemmer.

Herudover har fondens formand og et bestyrelsesmedlem, som medlemmer af bestyrelsen for dattersel-
skabet Bevica Innovation A/S, modtaget vederlag pa henholdsvis 83.500 kr. og 52.200 kr.

Personaleomkostninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

t.kr.
Ikke-erhvervsmaessige aktiviteter, almennyttige aktiviteter 6.488 6.489
Fondens administrationsomkostninger 2.636 1.922

9.124 8.411

Administrationsomkostninger

Fondens administrationsomkostninger vedrerer savel almennyttige aktiviteter som administration af
fonden.

t.kr. 2025 2024
Almennyttige Admini- Almennyttige Admini-
Fordeling af administrationsomkostninger aktiviteter stration aktiviteter stration
Lokaleomkostninger 448 112 450 56
Netveerksaktiviteter 416 0 529 0
IT-omkostninger 179 119 242 43
Aktivitets- og rejseomkostninger 290 53 246 113
Formidlingsomkostninger 1081 112 539 425
@vrige administrationsomkostninger 348 894 347 973
2.762 1.290 2.353 1.610
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Bevica Fonden

Arsrapport 2025

Noter
t.kr. 2025 2024
Finansielle indteegter
Renteindtaegter, bank og obligationer 12.040 12.790
Udbytte 15.812 34.615
Kursregulering af veaerdipapirer 14.239 42.826
42.091 90.231
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter 0 83
Kursregulering af vaerdipapirer 41.486 40.126
Vedhaengende renter regulering 0 174
41.486 40.383
Kapitalandele i dattervirksomheder
t.kr. 2025 2024
Kostpris 1. januar 82.718 82.718
Tilgang 10.000 0
Kostpris 31. december 92.718 82.718
Veerdireguleringer 1. januar -14.267 -19.154
Andel af arets resultat 1.287 8.190
Udloddet udbytte -8.190 -3.303
Veerdireguleringer 31. december -21.170 -14.267
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 71.548 68.451
Hovedtal for fondens dattervirksomhed pr. 31. december 2025:
Egen- Arets
Navn og hjemsted (t.kr.) Ejerandel kapital resultat
Bevica Innovation A/S 100 % 71.548 1.287
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Andre veerdipapirer og kapitalandele

t.kr.

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Andel af arets resultat
Udloddet udbytte

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Dagsveerdioplysninger

t.kr.

Dagsveerdi, ultimo

Arets urealiserede aendringer i dagsvaerdien, indregnet i

resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Egenkapital

t.kr.

Saldo 1. januar 2024

Arets faktiske uddelinger

Overfort, jf. resultatdisponering

Tilbagefarte uddelinger, tidl. ar

Effekt af eendring i anvendt regnskabspraksis.

Saldo 1. januar 2025

Arets faktiske uddelinger

Overfort, jf. resultatdisponering
Tilbagefarte uddelinger, tidl. ar
Regulering af hensatte forpligtelser

Saldo 31. december 2025

Bevica Fonden
Arsrapport 2025

2025 2024
23.138 31.973
0 363

-665 -9.198
22.473 23.138
0 0

0 0

0 0

0 0
22.473 23.138

Barsnoterede aktier,
omsaetningsaktiver

535.665
-7.884
1

Grund- Uddelings- Overfort
kapital ramme resultat | alt
40.000 62.341 457.130 559.471
0 -33.702 0 -33.702
0 100.000 -48.474 51.526
0 1.629 0 1.629
0 0 4.030 4.030
40.000 130.268 412.686 582.954
0 -28.233 0 -28.233
0 0 -11.824 -11.284
0 650 0 650
0 0 -538 -538
40.000 102.685 400.864 543.549
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Bevica Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Hensatte forpligtelser

Geeld i alt
31/12 Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 2025 andel andel efter 5 ar
Pensionshensaettelse vedrgrende tjenestemaend 14.297 1.622 12.675 11.053

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelse

Fonden har indgaet huslejekontrakt, som tidligst kan opsiges den 31. marts 2026 til fraflytning den 31.
marts 2027. Huslejeforpligtelsen udger 402 t.kr.

Fonden har bundet sig til at investere for 1.350 t.EUR, svarende til 10.040 t.kr., i investeringsforenin-
gen SICAV-RAIF. Pr. 31. december 2025 har fonden indbetalt 1.071 t.EUR, svarende til 8.697 t.kr. In-
vesteringsforeningen har saledes mulighed for at opkraeve yderligere 279 t.EUR, svarende til

2.084 t.kr. Belgbende omregnes til DKK med ultimo kurs.

Fonden har bundet sig til at investere for 25.000 t.kr. i investeringsforeningen AEP Logistics Properties
I K/S. Pr. 31. december 2025 har fonden indbetalt 23.638 t.kr. Investeringsforeningen har séledes mu-
lighed for at opkraeve yderligere 1.362 t.kr.

Transaktioner med nzertstaende parter

Bevica Fondens nzertstdende parter omfatter foruden fondens bestyrelse og direktion tillige dattersel-
skabet Bevica Innovation A/S.

Fondens transaktioner med naertstdende parter i 2025 omfatter vederlag til direktion og bestyrelse,
hvilket er oplyst i note 2, og koncerntilskud til Bevica Innovation A/Spa 10.000 t.kr.

Bevica Fonden har endvidere via aftale om administration tilknytning til Bevica Legatfond nr. | og Bevica
Legatfond nr. Il. Vederlag for administrationen udger henholdsvis 91 t.kr. og 145 t.kr. i 2025.
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