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Fecha 26 de noviembre de 2025 Hora de Inicio 09:11 

Lugar Hotel IBIS - Asunción 
Hora de 
Finalización 

10:50 

Número de 
Reunión 

16va reunión 

Tipo de 
Reunión 
(ordinaria | 
extraordinaria) 

Ordinaria 

TEMAS TRATADOS 

 

• Reunión de la Comisión de Seguimiento: 
- Objetivo. 
- Resumen de reuniones. 
- Documentos. 

• Somos Paracel: 
- Empresa Forestal celulósica. 
- Contexto forestal nacional. 

• Primer Hub Industrial del Paraguay: 
- Firma de un mandato de Paracel con el BID para el desarrollo de un hub industrial que 

incluye caminos, puerto, líneas de alta tensión y obras complementarias. 

• Contexto nacional y monitoreo anual de indicadores del departamento de Concepción. 

• Biota acuática y calidad del agua: 
- Estudio de línea de base. 
- Monitoreo de biodiversidad. 
- Monitoreo de calidad de agua a través de bioindicadores 
- Monitoreo de calidad de agua mediante monitoreo biológico.  

• Materialidad: 
- Encuesta diseñada para relevar las expectativas sobre los temas materiales de Paracel, 

entendidos como aquellos aspectos de mayor relevancia para la compañía y sus grupos 
de interés, y para construir dicho proceso de manera participativa. 
 

ACUERDOS Y RESOLUCIONES 

 

• Cuando se cuente con el detalle y cronograma de las obras complementarias revisadas por 
el directorio del BID, Paracel compartirá con los miembros de la comisión de seguimiento.  

• En caso de solicitud de algún miembro de la comisión de seguimiento, Paracel enviara los 
informes de monitoreo ambiental disponibles. 

• Paracel subirá a su página web el acta de la reunión y la presentación de la reunión.  
 

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES 

 

Nombre Cargo Institución 

Natalia Abente Miembro 
Asociación de Ingenieros y 
Arquitectos de Concepción  
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Isabelino Sosa Poblador Comunidad Costa Pucu 

Jessica Ibarrola Técnica Ambiental 
Empresa de Servicios 

Sanitarios del Paraguay S.A. 

Daniel Jacquet Gerente General Fundación Moisés Bertoni 

Ariel Vallejos 
Jefe de Departamento 

Consulta 
Instituto Paraguayo del 

Indígena 

Danilo Ocampo Concejal 
Junta Departamental de 

Concepción 

José Garcete Concejal 
Junta Departamental de 

Concepción 

Félix Miguel Ibáñez Quevedo Concejal 
Junta Municipal de 

Concepción 

Silvio Andrés Ayala Sanabria Concejal 
Junta Municipal de 

Concepción 

Silvio Ferreira Pdte. de la Junta Comunal 
Comunidad rural Laguna 

Cristo Rey 

Natalia Fernandez Técnica Evaluadora 
Ministerio del Ambiente y 
Desarrollo Sostenible de 

Paraguay 

Teddy Estigarribia Director PPI 
Ministerio de Agricultura y 

Ganadería 

Natalia Ramírez 
Encargada de Monitoreo 

Ambiental 
Ministerio de Defensa 

Nacional 

Cynthia Ma. Cabañas Intendenta 
Municipalidad de Paso 

Horqueta 

Benito Lopez Jefe de Departamento 
Servicio Nacional de 

Saneamiento Ambiental 

Gloria Gonzalez 
Dirección de Seguridad y 

Medio Ambiente 
Servicio Nacional de 

Promoción Profesional 

Enrique Benitez Director de Investigación 
Universidad Nacional de 

Asunción 

Larissa Rejalaga Docente Investigadora 
Universidad Nacional de 

Asunción 

Gerardo Lang Ferri Decano FCEA - UNC 
Universidad Nacional de 

Concepción 

Ana Cuevas Jefa de Articulación 
Ministerio de la Niñez y 

Adolescencia 

Teresa Torres Técnica 
Ministerio del trabajo, empleo 

y seguridad social 

Carmen Ibarra Pobladora Comunidad Hugua Ñandu 

Jemina Bogarin Pobladora 
Comunidad Indígena 

Redención 

Anahí Bogarin Pobladora 
Comunidad Indígena 

Redención 

Prisciliana Quintana Pobladora Comunidad Laguna Plato 
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Alvaro Manuel Huerta 
Director de Aseguramiento de 

la Calidad 
Facultad de Ciencias Agrarias 

- UNC 

Liz Rossana Insfrán Técnica Evaluadora 
Ministerio del Ambiente y 
Desarrollo Sostenible de 

Paraguay 

Carolina Martinez Secretaria 
Municipalidad de Paso 

Horqueta 

Reinaldo Aguilera Coordinador 
Sistema Nacional de 

Formación y Capacitación 
Laboral 

Jorge Pineda Profesional II 
Sistema Nacional de 

Formación y Capacitación 
Laboral 

Amancio Cespedes Concejal 
Junta Municipal de 

Concepción 

 
 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN (DESARROLLO DE LOS TEMAS) 

• Objetivo, resumen de reuniones y documentos de la Comisión de Seguimiento. 

El Sr. José Nicolás Duarte da la bienvenida a las personas presentes, manifestando su satisfacción 
por la participación de las diversas entidades. Se destaca el carácter integrador y no vinculante de 
esta Comisión, cuyo objetivo es monitorear el desempeño socioambiental del proyecto Paracel y 
promover la participación de representantes del gobierno, academia, organizaciones no 
gubernamentales y sociedad civil. 

Informó que desde noviembre de 2022 se han realizado dieciséis (16) reuniones: cinco (5) en el 
año 2023, cinco (5) en 2024 y la presente corresponde a la quinta reunión del año 2025, con sedes 
alternadas entre Asunción y Concepción. 

Asimismo, se señaló que las actas y presentaciones se encuentran disponibles en el sitio web de 
Paracel, en la sección “Comisión de Seguimiento”. Para el año 2026 se prevé la realización de 
cinco (5) reuniones, retomando las actividades en el mes de marzo. 

 

• Somos Paracel: Empresa Forestal celulósica y contexto forestal nacional.  

Latifi Chelala, directora de Comunicación y Sustentabilidad Social, presentó el contexto forestal 
nacional, destacando la comparación con el estado de Mato Grosso do Sul (Brasil), que cuenta con 
aproximadamente 1.500.000 hectáreas de eucalipto, así como el potencial del departamento de 
Concepción, especialmente por su cercanía al río Paraguay y su ventaja logística. 

Se informó que Paraguay pasó de aproximadamente 204.000 hectáreas de plantaciones forestales 
en 2022 a aproximadamente 339.000 hectáreas en 2024, conforme a datos del INFONA. Se 
destacó la denominada “ruta forestal”, que conecta los departamentos de Concepción, Caazapá, 
San Pedro, Caaguazú e Itapúa, y los múltiples usos industriales de la madera. 

Se señaló que el eucalipto contribuye a la reforestación y a la reducción de la presión sobre 
especies nativas, estimándose un potencial de hasta ocho (8) millones de hectáreas aptas para 
plantaciones sin desplazar otros rubros productivos. 
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• Primer Hub Industrial del Paraguay. 

Continuando con su presentación, Latifi Chelala informó sobre el mandato de financiamiento con 
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por un monto de ciento sesenta y cinco millones de 
dólares estadounidenses (USD 165.000.000), destinado a obras complementarias a la planta de 
celulosa. 

Entre las obras previstas se mencionaron caminos internos y externos, un puerto multipropósito, 
líneas eléctricas de 220 kV (conexión a la subestación Villa Real – Concepción), una línea de 23 
kV para la etapa de construcción y edificios de apoyo. 

Se aclaró que el puerto servirá tanto para exportación e importación del proyecto como para otras 
industrias del hub forestal, excluyéndose rubros incompatibles. La inversión total estimada 
asciende a doscientos millones de dólares estadounidenses (USD 200.000.000), considerando 
aportes de Paracel y obras viales a cargo del sector público. 

Se indicó que el cronograma de ejecución es de aproximadamente dos (2) años, con revisión del 
directorio del BID prevista para febrero del próximo año, y con algunas obras que podrían operar 
antes de la puesta en marcha de la planta industrial. 

 

• Contexto nacional y monitoreo anual de indicadores del departamento de 
Concepción. 

Latifi Chelala también, presento datos del INE donde se evidencian altos niveles de pobreza 
monetaria en varios distritos del departamento, señalándose el caso de Paso Barreto que se 
encuentra en la posición N° 1 de 234 distritos. 

A continuación, informo que desde Paracel se monitorea treinta y cuatro (34) indicadores 
socioeconómicos clasificados en 4 pilares: economía, salud, educación y empleo. Ademas, 
presento mejoras registradas en el período 2020–2025, tales como aumento de asegurados al IPS, 
mayor formalización de empresas, incremento de contribuyentes y recaudación, y mejoras en 
empleo y permanencia escolar. 

Asimismo, se mencionaron proyectos sociales vinculados a agricultura, producción de miel y 
artesanías, con aproximadamente 4.000 participantes, que contribuyen a la mejora de ingresos y 
reducción de la pobreza. 

 

• Biota acuática y calidad del agua. 

Gisselle Villalba, Gerente Ejecutiva de Sustentabilidad Ambiental, presentó el monitoreo ambiental 
del río Paraguay, que cuenta con una línea de base desde el año 2020, con puntos de muestreo 
aguas arriba y aguas abajo del proyecto, y desde 2022 con cuatro puntos equidistantes. 

En relación con la ictiofauna, informó que en 2020 se registraron 58 especies y más de 400 
individuos, mientras que en 2022 se superaron los 4.000 individuos. En los años 2023 y 2024 se 
observó una reducción asociada a la bajante extrema del río. 

Además, indicó que los análisis de metales pesados (cadmio, mercurio y plomo) realizados en 2022 
y 2023 se encontraron por debajo de los límites de detección. También expuso los resultados de 
macroinvertebrados, fitoplancton y zooplancton, señalando que la variabilidad observada responde 
principalmente al nivel hidrométrico del río. Para finalizar, comenta que se continuara con estos 
monitoreos el próximo año.  
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• Materialidad. 

Latifi Chelala explicó la metodología de materialidad orientado a la actualización de la matriz de 
temas relevantes para los grupos de interés de Paracel. Dicho ejercicio considera aspectos 
económicos, sociales y ambientales priorizados por los distintos grupos de interés. 

Explico que la encuesta está compuesta por preguntas de identificación y por ítems vinculados a 
la relevancia de temas, así como una evaluación del desempeño percibido. La encuesta fue 
aplicada mediante código QR o en formato papel, con una duración estimada de diez a quince 
minutos. Se agradeció a los participantes por su colaboración y sinceridad. 

 

TEMAS VARIOS (NO PREVISTOS EN EL ORDEN DEL DÍA) 

 

• Prohibición de plantación de eucalipto en el distrito de Paso Horqueta. 

Se abordó la preocupación generada por una ordenanza aprobada por la junta municipal que 
prohíbe la plantación de eucalipto en propiedades públicas y privadas y solicita al MADES no emitir 
licencias ambientales. 

Desde la intendencia se indicó que la ordenanza se encuentra subordinadas a las leyes y a la 
Constitución, y que se encuentra en evaluación para el veto de la misma y la apertura de espacios 
de diálogo. 

•  

 
 
 


