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1. Polo Industrial:

Se presentaron los avances del Polo Industrial de Paracel, incluyendo la palada inicial del 20 de mayo de
2026, la firmade acuerdo con la primera empresa Sudati y la infraestructura prevista a construirse desde julio
de 2026.

2. Mano de obra:

Se expusieron los perfiles de mano de obra requeridos para la primera fase de construccion y se abordé la
articulacion institucional para conformar una base de datos del departamento de Concepcion.

3. Monitoreo de calidad del agua:

Se presentaron los resultados del monitoreo de calidad del agua superficial y subterranea del componente
forestal del afio 2025.

4. Microplanificacién del Territorio:
Se presenté el proceso de Microplanificacién Ambiental, Técnica, Econémica y Social (MATES) de Paracel,
explicando los criterios legales y voluntarios que rigen el uso del suelo en las propiedades forestales y las
medidas de proteccidn de recursos hidricos.

1. Paracel compartira con los miembros de la comision el listado de bienes y servicios requeridos para
el polo industrial, a efectos de facilitar la vinculacién con proveedores locales.

2. Presentar en una préxima reunién de la comision de seguimiento:
a. Analisis de los parametros fuera de rango en el monitoreo de agua, explicando sus causas,
comportamiento en el tiempo y vinculacion con las actividades de Paracel.
b. Resultados del monitoreo de calidad de suelo, incluyendo parametros de materia organica,
carbono organico y calcio, a solicitud de los miembros de la comision.

3. Se acord6 organizar la proxima reunion en un espacio mas amplio en la ciudad de Concepcién, con
invitacién abierta, para abordar el tema del cambio climatico (fenémeno del Nifio/Super Nifio) y su
impacto en el departamento. La Ing. Larissa Rejalaga y su equipo de investigadores participaran
presentando los resultados de su seguimiento climatico regional.

4. Paracel explorara la posibilidad de llevar capacitaciones y materiales didacticos a instituciones
educativas para explicar el manejo forestal de manera accesible.
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Empresa de Servicios Sanitarios del
Paraguay S.A. (ESSAP)
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Jefatura Unidad de Gestion
Ambiental
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Presidente
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Concejal
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Natalia Ramirez
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Silvia Torales

Supervisora
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(MINNA)

Sandra Rodas

Técnica DPEPI

Ministerio de la Nifiez y Adolescencia
(MINNA)

Yeruti Alvarenga

Coordinadora Regional

Ministerio del Trabajo, Empleo y
Seguridad Social

Carlos Gomez

Direccion General de Empleo

Ministerio del Trabajo, Empleo y
Seguridad Social

Teresa Torres

Técnica

Primera Regi6n Sanitaria

Maria Jose Macofii

Secretaria Nacional de Turismo

Ruth Patricia Elizeche

Jefa Dpto. Preservacion de
Productos Turisticos

Servicio Nacional de Saneamiento
Ambiental (SENASA)

Benito Lopez

Jefe de Departamento

Servicio Nacional de Saneamiento
Ambiental (SENASA)

Justino Blanco

Supervisor

Universidad Catdlica - Campus
Concepcidén

Richard Alarcon

Universidad Nacional de Asuncion -
FCA

Larissa Rejalaga

Docente Investigadora

Universidad Nacional de Concepcién

Gerardo Lang Ferri

Decano FCEA - UNC

El Sr. José Nicolas Duarte inicio la reunién saludando a todas las personas presentes. Record6 que este
espacio busca dar seguimiento conjunto al desempefio socioambiental del Proyecto Paracel, con foco en el
control y monitoreo de sus aspectos ambientales y sociales.
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Mencion6 brevemente el recorrido de la Comision desde su creacion en noviembre de 2022, periodo en que
se trataron temas como monitoreo ambiental, investigacion forestal, relacionamiento institucional y avances
de los componentes industrial y forestal.

Cerré su intervencion presentando la agenda de la jornada y agradeciendo a las organizaciones por su
participacion, invitando a continuar fortaleciendo este espacio de dialogo.

1. Polo Industrial:

Latifi Chelala, Directora de Comunicacién y Sustentabilidad Social de Paracel, presento los avances del Polo
Industrial. Informé que el 20 de mayo de 2026 se realiz6 la palada inicial, que marco el inicio de las obras de
infraestructura para la futura planta de celulosa y el Polo de Desarrollo Industrial, con presencia de
representantes de la Comisiéon de Seguimiento. En esa ocasion también se firmo el acuerdo con la primera
empresa que se instalara en el polo: Sudati, empresa brasilera fabricante de contrachapados con
aproximadamente el 25% del mercado en Brasil.

Se detalld la infraestructura prevista a construirse a partir de julio de 2026: linea de 23 kV, construccion del
puerto fluvial privado, y caminos internos de conexién entre propiedades forestales. Se aclar6 que Paracel
no tiene intervencion en caminos externos publicos. Se explicé también que el polo esta proyectado para
albergar hasta cinco empresas adicionales vinculadas al sector forestal, conviviendo con la futura fabrica de
celulosa, y que Paracel opera bajo el régimen de zona franca.

2. Mano de obra:

Latifi Chelala presento los perfiles de mano de obra requeridos para la primera fase de construccion (julio
2026 en adelante). Se estima una demanda de aproximadamente 1.480 personas en esta etapa,
principalmente en oficios: albafiileria, electricidad, herreria, carpinteria, caldereria, conduccion de autobuses,
cocina industrial, entre otros. Se destaco que la contratacién sera realizada por las empresas proveedores,
no directamente por Paracel.

Se explicé la necesidad de contar con una base de datos previa de candidatos locales del departamento de
Concepciodn, a fin de que las empresas contratistas puedan acceder rapidamente a esa informacion al
momento de cerrar contratos. Paracel expresé su interés en que la contratacién priorice a personas del
departamento y evite la seleccion de personas de otras regiones.

Teresa Torres, del Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social, explicd el funcionamiento de la
plataforma Emplea PY, a través de la cual las empresas pueden declarar vacantes y las personas registrar
su curriculo de forma digital. Carlos Gémez, de la Direcciéon General de Empleo, propuso que las empresas
contratistas declaren sus vacantes en dicha plataforma para que los interesados puedan postularse. Paracel
identific6 como desafio la brecha digital en las comunidades del departamento, donde muchas personas no
tienen acceso a internet ni manejo de tecnologia. Paracel identific6 como desafio la brecha digital en las
comunidades del departamento, donde muchas personas no tienen acceso a internet ni manejo de
tecnologia. Asimismo, se sefialé como otro desafio que todavia no se cuenta con las empresas contratistas
seleccionadas para la obra, por lo que la declaracion de vacantes en la plataforma se solicitara una vez que
se cierren dichos contratos; a la fecha se cuenta con 12 contratos firmados, correspondientes a servicios que
aun no requieren este tipo de mano de obra.

El representante de la Gobernacion ofrecié el Salon Defensores y el equipo humano del gobierno
departamental para apoyar el relevamiento de la base de datos. Daniel Jacquet (Fundacion Moisés Bertoni)
sugirié establecer como condicién en los pliegos de licitacion la priorizacion de contratacion local. Se presento
también un listado de bienes y servicios locales requeridos por Paracel (gastronomia, transporte de personal,
EPIs, materiales eléctricos, laboratorios de analisis, entre otros), destacandose que la formalizacién laboral
es requisito de acceso a las instalaciones.

3. Monitoreo de calidad del agua:

Ruth Villamayor, Especialista en Monitoreo Ambiental, presenté los resultados de calidad de agua del
componente forestal 2025, respondiendo consultas de la reunion anterior. EI monitoreo de aguas
superficiales se realiza desde 2021; desde el afio 2024 se realizaron ajustes para medir los puntos de entrada
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y salida de los cauces que atraviesan las propiedades forestales, sumando ocho puntos monitoreados de
forma continua. Los resultados se basan en el indice de Calidad del Agua (ICA) de la Fundacién de
Saneamiento de Estados Unidos. En temporada de lluvias, los ocho puntos mejoraron de 2021 a 2025,
pasando de una categoria inadecuada a valores entre medio y excelente; en temporada seca la calidad se
mantuvo adecuada desde el inicio, con mejoras generales hacia 2025. Se aclaré que estos resultados
dependen también de factores regionales y climaticos, no unicamente de la actividad de Paracel.

Se mostraron ejemplos de comportamiento natural de los cursos de agua, como un punto que estuvo seco
algunos afios y con desbordes en otros, vinculado a la variabilidad de lluvias y no a la actividad forestal. En
el Arroyo Trementina (FW-208) se registré un desborde en 2023, contrario a versiones de que el arroyo se
habia secado; ese afo no se pudo muestrear por el desborde. Las tendencias generales muestran calidad
entre media y buena en la mayoria de los afios, con posibles influencias externas a Paracel. Ante caidas en
la tendencia, la empresa realizara analisis de causa para determinar si se relacionan con sus actividades o
con factores regionales. Comparando entrada y salida de los cauces, cuando se detectan valores mayores
a la salida se investigan las causas para aplicar mejoras en el manejo forestal.

En agua subterranea se monitorean 5 puntos desde 2021; en temporada de lluvias la calidad pasé de
inadecuada/mala a media, buena y excelente desde 2022, y en temporada seca se mantiene entre buena y
media. Los analisis se realizan principalmente con la Facultad de Ciencias Exactas de la UNA y el CEMIT,
ambos acreditados por la ONA para algunos parametros. También se trabaja con el SENAVE, que se
encuentra en etapa final de acreditacion, y con el laboratorio FAISAN de Argentina, acreditado por su
organismo nacional.

Los agroquimicos monitoreados (AMPA, glifosato, glufosinato, fipronil, tebuconazol, sulfluramida,
flumioxazin, haloxifop e isoxaflutol) estan en 2025 por debajo de los limites de la EPA para glifosato y de la
Unién Europea para los demas, aclarando que estos estandares son para agua potable y que en Paraguay
solo el glifosato tiene limite regulado (Resolucion N° 222/02). En los ocho pozos monitoreados
semestralmente no se registra categoria "mala" desde 2022. Jacinta Pereira (Comunidad Indigena
Redencién) consulté si los resultados aplican a comunidades cercanas, dado que tres se ubican a menos de
un kildbmetro de Paracel; se respondid que el agua cruda cumple parametros de potabilidad y que en 2026
Paracel comenzara a analizar el agua directamente de los pozos comunitarios.

4. Microplanificaciéon del Territorio:

Fiorella Celabe, Coordinadora de Desempefio Ambiental, presenté el proceso de Microplanificacion
Ambiental, Técnica, Econémica y Social (MATES), herramienta que define el uso del suelo en cada porcion
del territorio de Paracel: donde se establecen las plantaciones forestales, donde se conserva y donde se
ubica la infraestructura. El proceso es llevado a cabo por un equipo multidisciplinario (ambiental, forestal,
social, salud y seguridad) y el producto final es un mapa operativo con el cual las empresas contratistas
desarrollan las operaciones forestales. Los usos del suelo definidos durante el proceso MATES, son
presentados al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible y aprobados junto con cada licencia
ambiental.

Se detallaron los criterios ambientales aplicados. En cuanto a criterios legales: ley de deforestacion cero,
areas de restauracion, reserva forestal legal (Paracel supera el 25% requerido), bosques protectores de
cauces hidricos y zona de proteccion de cauces hidricos (para los cauces que no tienen bosques asociados),
donde se consideran en total 70 metros de proteccion (sin plantacién) y un radio de proteccion de 30 metros
para nacientes. Para la Reserva de la Biosfera Cerrados del Rio Apda, Paracel mantiene el 50% del area
superpuesta como area de conservacion.

Los criterios ambientales voluntarios incluyen corredores biolégicos, buffer de 1 km desde éareas silvestres
protegidas (Parque Nacional Paso Bravo y Parque Nacional Bella Vista), islas menores a una hectarea,
arboles individuales de especies protegidas y formaciones sabanoides con presencia de especies sensibles.
La metodologia comprende evaluacion geoespacial con imagenes satelitales, verificacion en campo con
vuelos de dron y reunion del equipo para toma de decisiones, para la elaboracién del mapa definitivo.

Se enfatizé que el mosaico productivo resultante —combinacién de plantaciones forestales y areas de
conservacion— garantiza la proteccion de los cauces hidricos, al actuar los bosques riberefios y pastizales
mantenidos como zonas de proteccién, como barreras naturales que reducen el arrastre de sedimentos y
agroquimicos. Se aclararon consultas sobre cauces intermitentes, sefialandose que estos se registran
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igualmente en los mapas y se mantienen todas las medidas de proteccién, aunque no tengan agua en
determinados periodos.

1. Impacto econdmico local y retorno de utilidades:
Francisco Solano Huerta (Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de Concepcion) planted una consulta sobre
el retorno local de las utilidades generadas por la venta de madera y sobre la posibilidad de que empresas
locales accedan a oportunidades en la construccion del polo. Latifi Chelala aclaré6 que actualmente los
ingresos se destinan a amortizar deudas y cubrir costos operativos, dado que la empresa lleva siete afnos
invirtiendo antes de comenzar a generar retornos.

2. Modelo forestal de Paracel y extractivismo:

Latifi Chelala sefal6 la importancia de nivelar conceptos sobre qué constituye un rubro extractivista y qué
no, dado que existen ideas difundidas que no se ajustan a la practica forestal de Paracel. Explicé que los
arboles se plantan en suelos previamente degradados y que no se extraen arboles de bosques nativos ni
superficies naturales. Precis6 ademas que, en la cosecha, Unicamente se corta y comercializa el tronco,
mientras que las ramas y hojas permanecen en el lugar y se degradan, devolviendo nutrientes al suelo;
posteriormente se replanta en una linea paralela, sin remover ni arrancar la superficie del suelo. Concluyé
que la diferencia entre un rubro extractivo y uno sostenible radica en qué se extrae del suelo y qué medidas
se adoptan para reponerlo, y que ambas miradas deben nivelarse para evitar expectativas equivocadas.

3. Testimonio de la Comunidad Indigena Redencién:

Jacinta Pereira, representante de la Comunidad Indigena Redencion, destacé el relacionamiento con Paracel
desde 2019 y valoré que la empresa invirtié en la comunidad antes de tener ganancias: instalé conectividad
para clases virtuales, apoy6 el comedor escolar con alimentos e instal6 iluminacion en canchas deportivas,
contribuyendo a que el deporte se convirtiera en una herramienta de integracion social para jévenes de la
comunidad y localidades vecinas.

4. Cambio climatico y fenémeno del Nifio:
Daniel Jacquet (Fundacion Moisés Bertoni) alerté sobre la inminencia del fendmeno climatico denominado
Super Nifio, que podria generar alternancia entre inundaciones extremas y periodos de sequia severa en el
departamento. Francisco Solano Huerta y Larissa Rejalaga (UNA-FCA) ampliaron la explicacién del
fendmeno. Larissa Rejalaga presenté a su equipo de investigadores, que lleva seguimiento de tendencias
climaticas a nivel pais y regional, y se comprometié a presentar sus resultados en una préxima instancia. Se
acordd organizar esa reunidén en un espacio mas amplio con invitacién abierta.

5. Reflexién sobre inversién privada y desarrollo:

Daniel Jacquet compartié una reflexién sobre el rol de la inversién privada en el desarrollo, manifestando su
respaldo a Paracel y exhortando a la comisién a acompafiar para que la empresa cumpla con todos los
estandares sociales y ambientales, genere utilidades, pague sus impuestos y asi contribuya al bienestar de
toda la poblacién.

6. Capacitacion en instituciones educativas:
Silvia Torales, Supervisora del Ministerio de Educacién y Ciencias, propuso que Paracel lleve capacitaciones
a las escuelas para explicar el manejo forestal de manera accesible para nifios y jovenes, quienes podrian
replicar informacion correcta en sus hogares y comunidades. Latifi Chelala recibié con interés la propuesta,
indicando que podria explorarse en el marco del programa social de la empresa.




