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The world’s first 100% recyclable blazer is Portuguese, but the impact of this technical solu-
tion will be global. This is the conviction of Mico Mineiro, COO of Twintex. The representative
of the second generation of the family business showed us around the clothing factory that
specialises in tailoring and is located in Fundao, Central Portugal.

Founded in 1979, Twintex prides itself on being a pioneering company and an example of
good environmental and social practice. Just a few steps away from inaugurating ‘The Fac-
tory of the Future’, a project that will bring its two industrial units together on the same prem-
ises, Twintex promises to remain on the podium in the innovation race.

INTERVIEW: TWINTEX THE RECYCLABLE BLAZER

Twintex recently announced the development and
production of the world’s first 100% recyclable
blazer. How did this idea come about and how was
it realised?

Mico Mineiro: We've seen a great deal of environ-
mental concern surrounding the entire textile and
clothing industry in general. It’s even been classi-
fied as one of the most polluting industries, which in
fact doesn’t reflect our reality. At Twintex, we have
two key areas of recycling. We have pre-consumer
and post-consumer recycling. In the pre-consumer
area, the company respects best practice, sepa-
rating and recycling all production waste, whether
it’s plastic, paper or excess from cutting fabric. The
post-consumer recycling aspect arose from the
challenge of giving our customers and the market
the chance to recycle the products developed and
created by Twintex.

The difficulty of achieving this project was com-
pounded when we realised that our company only
produced structured products. In other words, as
a tailoring factory, we specialise in producing over-
coats, blazers, classic trousers, dresses and skirts.
Market analysts and researchers point out that this
type of garment, a blazer in particular, is impossible
to recycle. A T-shirt is usually made from just one
material, which can be 100% cotton, cotton with
polyamide or cotton with viscose. In this case, the
composition label indicates the raw material and itis
easily sorted, goes to the appropriate machines, can
be recycled and, as a general rule, around 60% of it
can be used to create new yarn. This is a significant
percentage if we take into account the impact we'’re
going to have on the planet’s natural resources. With
a blazer, the challenge is completely different. We're
talking about a garment made up of interlinings
glued to the structure at extremely high tempera-
tures, buttons, lining, shoulder pads, all the ribbons,
and the brand and composition labels. So our aim
was to dismantle and deconstruct the blazer in or-
der to make it recyclable. Removing all these com-

ponents from the blazer involves a huge cost, which
meant that, initially, the project was automatically
discarded. Alternatively, we thought about doing
this process in countries with cheaper labour, such
as in Africa, but the cost of logistics and transport
and, of course, the ecological footprint made this
option unfeasible. All these initial difficulties raised
the stakes. Telling our product development team
that recycling a blazer was not possible translated
into a huge desire for us to outdo ourselves. This is
a young and very ambitious team, who after sever-
al attempts actually succeeded in developing this
100% recyclable blazer.

What raw materials were used to develop this blazer?

MM: All the components in this blazer have the same
composition. That was precisely the challenge. After
several trials, we chose a fabric with a strong recy-
cled cotton component, which allows us to find all
the materials needed to make it.

What else can you tell us about this new product?

MM: At the moment we have a prototype of a mens-
wear blazer, but we’re already developing a wom-
enswear blazer and also a gender neutral blazer
with a more oversized fit. These garments have the
unique feature of being 100% recyclable, just like
the T-shirt we talked about earlier. This garment has
all the characteristics of a blazer and has a sporty,
chic style, which is perfect to wear to work or can be
adapted to various other occasions. In fact, | can tell
you that we are already working on developing a pair
of trousers. The aim is to create a complete suit with
these same characteristics.

This is the star piece of a 100% sustainable collec-
tion developed by Twintex. How did this initiative

come about?

MM: Through the Recovery and Resilience Plan
(PRR), together with a group of companies including
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Calvelex, Paulo de Oliveira, Polopiqué and Riopele,
we have taken on the responsibility and commit-
ment to build a better future for generations to come.
Each of these players has their own initiatives and
our proposal was to develop two sustainable collec-
tions a year. This Twintex project is called Brandless.
In this first collection we created the blazer (which is
the star of the collection) and a dress using only re-
cycled and natural raw materials as much as possi-
ble. Now, the challenge is to progressively transform
this collection into one that is 100% recyclable, ex-
tending this concept of the blazer and dress to trou-
sers, skirts, overcoats, bomber jackets, trench coats
among others.

Is the aim of the Brandless project to develop inno-
vative solutions in the area of circularity for your cli-
ents? Or will it also serve as a motto for the creation
of Twintex’s own brand?

MM: This collection is presented to our clients as a
technical solution and the design solution is then
determined by our clients. Twintex’s business plan
is to continue to be an industry. We have no ambition
to be a brand, to create our own brand or to acquire
a brand, as has been suggested to us several times.
We want to be a benchmark in product development,
quality and production service. However, it is clear
to us that all this effort only makes sense if a brand
adopts these developments, launches them and
promotes them.

In our strategy meetings, we discuss how far we can
go in publicising this product that we have creat-
ed. Our clients are mainly global operators so the
message of these newly developed products will
spread to the whole world through them. We can tell
you that we have already presented this recycla-
ble blazer to some clients within a non-disclosure
agreement and one of them, a high-quality brand
with credibility and a strong interest in sustainabil-
ity, is already in the process of becoming the first
brand in the world to be able to communicate that it
has created and launched the first recyclable blazer
on the market.

If this it does happen, will that client be granted ex-
clusive rights?

MM: It’s difficult to maintain the exclusivity of a cre-
ation like this. However, the first brand to reach the
market and sell this idea as its own will be consid-
ered the pioneer of this innovation. Then | believe that
the market will naturally follow. Our principle now is
to retain the information until this piece is launched
on the market by one of our clients, but of course, as
soon as this piece reaches a shop, it can be bought,
researched and replicated. We expect this to happen,
in a brand campaign and with notoriety, next year.

Will it be a launch associated with the Twintex name?

MM: For us it is not a question of the launch being
associated with our name. Twintex doesn’t want any
kind of media hype with this new development. We
just want it to be launched by a client who gets the
message right and invests in distribution. When that
happens, our mission is accomplished. We want to
show that, as part of the sustainable collection we
set out to develop, we have gone a little further and
created a recyclable blazer that is being sold on the
market by brand X. However, the fact that it is a prod-
uct which is inevitably associated with being ‘Made
in Portugal’ will be a victory for us and for the entire
Portuguese textile and clothing industry.

In which market segment or niche will this garment
be positioned?

MM: Naturally, given the range of clients Twintex
has, we will always position this product in the medi-
um or medium-high segment. It’s not necessarily a
more expensive product because it has these char-
acteristics, but it’s not a cheap product either. It’s a
product that, like all the products we produce in the
company, uses the best raw materials in the applied
materials category. And it’s also a garment that is
currently being tested in specialised institutions for
resistance and wear, so that we can be sure that we
are providing the consumer with a product that has-
the characteristics, namely durability, of what would
be considered ‘normal’ for a jacket in this segment.

As well as being recyclable, can this piece be com-
posted?

MM: As it is made from organic raw materials, the-
oretically it will naturally decompose in a few years
if it is buried. Unlike, for example, polyester or even
recycled polyester, which will never disappear if it is
buried. It is very important to note that with regard
to all these sustainability issues, there has to be an
awareness and willingness to make it all work, both
on the side of the consumer and by the political pol-
icy makers. If consumers aren’t fully aware that they
should take their used clothes to specific recycling
points or if the political authorities don’t enforce
the creation of these collection points, the textile
industry can develop all the recyclable products in
the world and this textile recycling project will not
be accomplished. There is an urgent need to create
collection points for textile recycling in order to pro-
mote this behaviour among consumers.

In Portugal’s current context, in which there is still
no investment in textile collection points for the end
consumer, which option is more sustainable: the
consumer investing in a recyclable garment or a
high-quality garment that will last a long time?

Interview
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MM: They are not mutually exclusive. For me, as an
end consumer, a balanced wardrobe is the future. In
other words, since I’'m a conscious consumer and
concerned about the future, | try to have high-quali-
ty pieces, which don’t necessarily have to be expen-
sive or from the ‘best’ brands. I'm concerned with
choosing quality garments that have been made in
ethical factories with environmental awareness and
sustainable practices, located in Europe, and pro-
duced in close proximity. Obviously at Twintex we
are also educated to recognise and prefer garments
with these characteristics.

However, the end consumer is now aware and much
more willing to buy items with pure sustainability
characteristics. In other words, items made from
recycled or recyclable materials. This awareness,
which already exists and is increasingly awakened
in the consumer, is what will force the political pow-
ers to generate the necessary strategies so that,
in the coming years, the habit of recycling clothes
is created. This will be one of the solutions and |
believe that this is where the future will lie. But it’s
also important to note that our planet doesn’t have
enough natural resources for all garments to fulfil
these characteristics. We will always have to contin-
ue to have garments with non-natural components,
such as polyester, in the correct quantity and size.
However, polyester is recyclable and we can give it
a second life perfectly well.

We noticed that Twintex already does have a few col-
lection points for garments to be recycled. How does
this initiative work?

M.M: Beatriz Tavares, who is our Environmental and
Social Sustainability Ambassador, would be the best
person to answer that question, so I'll pass it on to her.

Beatriz Tavares: This project is called Re-use Box
and it aims to show that there is an increasing need

to create this type of mechanism. We hope that sign-
ing up to this type of initiative will encourage our em-
ployees and other companies to think outside the

box and reuse items. This project is not only envi-
ronmentally sustainable, but also socially sustaina-
ble. This project has been undertaken in partnership

with J. Gomes and other entities, so that people can

put their end-of-life garments to use in order to defi-
bre them to create new fibres, and then this new raw

material will be used to make blankets to donate to

social institutions in the region chosen by all those

involved in the project.

Here is an interesting associated fact: according to
the European Environment Agency, each person liv-
ing in Europe discards an average of 19kg of textile
waste per year. We therefore believe, that by creat-
ing these responsible disposal mechanisms, there



will be 19kg less waste per person per year. If we
can’t have a complete impact, we can set an exam-
ple and create this impact on a regional scale. Eu-
ropean legislation is also expected to start creating
ways for consumers to dispose of waste responsibly,
and these solutions have started to appear naturally.
We are in a transitional phase, with many objectives
and challenges until 2030. There are companies and
municipalities that are able to integrate these new
guidelines straight away, others that are in the adap-
tation phase and who, | believe, will need a few years
to realise these goals.

Twintex received the 2024 Sustainable Develop-
ment Trophy from the Luso-French Chamber of
Commerce and Industry. What was this award for?

BT: After we started publicising our recyclable blazer,
we were invited by the Luso-French Chamber of Com-
merce and Industry to submit an entry into the com-
petition categories of sustainable development and
innovation. We were awarded the trophy in the sus-
tainable development category for our recycling best
practice and for continuing the useful life of our prod-
uct. Our goal is just that: developing innovative ideas
in the textile industry and implementing measures to
combat its impact on the environment. We try to pub-
licise our good practice and get other companies to
follow suit, support us and work in collaboration with
us, whether it’s our suppliers or even our clients.

What other best practice can you highlight in terms
of sustainability?

MM: Twintex is proud to be a pioneer in terms of sus-
tainability. Nowadays, fortunately, there are lots of
people talking about sustainability. Some respect it,
but for many it is just because it is fashionable, rath-
er than because it is their conviction. We do it out of
pure conviction. We have a department exclusively
focussed on this issue, on everything involved, such
as new raw materials, machinery, air conditioning,
construction, audits, measurements, tests. We are a
company that is a benchmark and highly regarded
in terms of good sustainability practices.

BT: Twintex is indeed a company recognised as
a pioneer in terms of sustainability. We started in
1999 with the circular water system, through which
we collected rainwater to create steam. In 2013, we
began the process of installing photovoltaic panels
and managed to produce 55% of our own energy in
the parent company, plus 20% in our logistics cen-
tre. We are currently in the process of restructuring
the company. We are going to move all our opera-
tions to the logistics centre by December 2025. In
these new facilities, we aim to produce almost all of
our electricity ourselves, achieving maximum ener-
gy efficiency.
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The company is preparing to expand its facilities and
combine its production units. What will change with
the opening of the Twintex Campus?

MM: Twintex is currently made up of the logistics
centre, located in the Fundao Industrial Park, which
comprises the accessories and fabric warehouse, the
cutting room that serves the Twintex parent compa-
ny and a finished product warehouse, which receives
all the garments produced by Twintex’s parent com-
pany and its satellites in Portugal and Morocco. This
logistics centre was created in 2019 because there
was a space constraint at Twintex and we wanted to
redesign the layout of the factory and create greater
comfort for our employees. We chose not to build a
new factory at that time, because financially we have
a super-conservative profile and we thought it would
be better to phase this process and move the parent
company to the logistics centre later.

The pandemic has shown that it was the right deci-
sion, because business has indeed declined. How-
ever, this decision, which was taken consciously, has
brought us other difficulties and challenges in terms
of day-to-day operations. At the moment, our aim is
to concentrate the operations of the two units in the
same space. We are now implementing the dress
line with Industry 4.0 and 5.0 features and based on
the ETON system, and by December 2025 we hope
to have all the operations working there simulta-
neously. We believe that this change will result in a
much more efficient and sustainable company. In
fact, the project is called ‘The Factory of the Future’
for this very reason. We just have to find a worthy fu-
ture for the building we are in, which is located on
Avenida Anténio Mineiro, named after our father. We
want something to be born here that will continue to
serve the community as it has so far.

This is undoubtedly a company with a strong family
character and a great connection to the community,
employing many people in the region. Tell us a little
about this history.

MM: The company was founded by my father in
1979. It began in a basement with a handful of seam-
stresses, the last of whom recently retired. Two
years later, the company began to grow and moved
to the premises where we are now. The 1990s were
marked by major financial difficulties at Twintex,
which we remember as a time of great learning.
Thanks to the resilience of our father and our team,
the company adapted, evolved and continued its
activity, with the certainty that the medium, medi-
um-high and luxury segment markets would be the
future of the industry in Portugal.

Looking back, and never forgetting the past, we can
say that we are stable, with no major upsets. We are

Interview
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a company that provides our employees with a life
that balances family and work, with comfort and dig-
nity, because we know that this will be passed on to
the end product and, subsequently, to the customer.
Our machines are increasingly customised for Twin-
tex, with the aim of improving productivity, reducing

operator effort and increasing quality levels. This is
a permanent investment and a constant motivation.

Twintex is now in its second generation. Why did you
and your brother decide to continue the family busi-
ness and what are your roles in the company?

MM: We've always had a taste for business. My
brother has a degree in economics, international re-
lations and an MBA and brings a very advanced man-
agement knowledge to the company. | studied auto-
motive engineering in England and have more of an
engineering profile. Our father, on the other hand, is
a self-made man, whose speciality is that he speaks
fluent English, French, Portuguese and Spanish. A
very interesting feature is that we have three com-
pletely different visions of the business, even though
we converge at the destination of the journey.

What is the destination?

MM: The destination is to have a sustainable factory
that protects our employees and allows them to per-
form at their best and thus, translates into the best
service for our clients. This part is clear for everyone.
On the journey there, we have very different profiles
and opinions. Among the three of us, there are pro-
files that are more conservative, more risk-taking
and more technological. This is very exciting and
we’re very proud of it, because it fuels heated con-
versations. All these crossed opinions build bridges
that lead us to the necessary solutions. Our father’s
experience, my brother’s economic vision and my
industrial sensitivity make our balance perfect.

Why do your clients choose Twintex?

MM: As well as being a benchmark in product devel-
opment, we are very agile and capable of adapting to
the needs of super-small series. In terms of logistics,
our business is also very advanced. Each customer
has their own PLM (product lifecycle management),
their own software, their own expectations, and their
own European, American or Asian requirements. We
have a very high level of specialisation and com-
plexity. The best incentive a person at Twintex can
get is to be told that “something is impossible to do”.
That’s when we decide that it’s going to be possible
and it’s going to be done. We have projects that have
taken years to achieve, but we’re proud to have done
it. We have others that we haven’t managed to real-
ise yet, but we haven’t given up on them. This is our
way of being and it will always be our commitment.



O primeiro blazer 100% reciclavel do mundo é portugués, mas o impacto desta solucao
técnica sera global. Esta é a conviccao de Mico Mineiro, COO da Twintex. O representante
da segunda geracao da empresa familiar apresenta-nos a fabrica de confecao especializa-
da em alfaiataria e localizada no Fundao, no Centro de Portugal.

Fundada em 1979, orgulha-se de ser uma empresa pioneira € um exemplo em boas-prati-
cas ambientais e sociais. A curtos passos de inaugurar “A Fabrica do Futuro”, um projeto
que ira juntar no mesmo campus as suas duas unidades industriais, a Twintex promete con-
tinuar no pédio na corrida da inovacao.

ENTREVISTA: TWINTEX O BLAZER RECICLAVEL

A Twintex anunciou recentemente o desenvolvimen-
to e producao do primeiro blazer 100% reciclavel do
mundo. E inevitavel comecar esta conversa por esta
afirmacao. Como surgiu esta ideia e como foi a sua
concretizacao?

Mico Mineiro: Temos assistido a uma grande preo-
cupacao ambiental em torno de toda a industria téx-
til e da confecao em geral. Fomos até classificados
como uma das industrias mais poluentes, o que, no
que nos diz respeito e na nossa interpretacao, nao
corresponde a realidade. Na Twintex, temos duas
grandes vertentes da reciclagem. Temos a pré-
-consumidor e a pds-consumidor. Na primeira, a
empresa respeita as melhores praticas, separando
e reciclando todo o desperdicio da producao, seja
plastico, papel ou excessos do corte do tecido. A
vertente da reciclagem pés-consumidor surgiu do
desafio de proporcionar aos nossos clientes e ao
mercado a possibilidade de reciclar os produtos
que sao desenvolvidos e criados pela Twintex.

A dificuldade de concretizar este projeto adensou-
-se quando percebemos que a nossa empresa soO
produzia produtos estruturados. Isto é, sendo uma
fabrica de alfaiataria, somos especializados na
producao de sobretudos, blazers, calcas classicas,
vestidos e saias. Os analistas de mercado e inves-
tigadores apontam que este tipo de pecas, nomea-
damente o blazer, sao impossiveis de reciclar. Uma
t-shirt, no geral, é feita apenas num material, que
pode ser 100% algodao, algodao com poliamida
ou algodao com viscose. Neste caso, a etiqueta de
composicao indica a matéria-prima e é facilmente
triada, vai para as maquinas apropriadas, pode ser
reciclada e, regra geral, cerca de 60% dela pode
ser aproveitada e criar novo fio. E uma percentagem
significativa se tivermos em conta o impacto que va-
mos retirar aos recursos naturais do planeta.

No blazer, o desafio é completamente diferente.

Estamos a falar de uma peca que é constituida por
entretelas coladas a altissimas temperaturas na es-
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trutura, botdes, forro, ombreiras, todos os fitilhos e
etiquetas de marca e de composicao. O nosso obje-
tivo foi, entao, desmanchar e desconstruir o blazer,
de forma a torna-lo reciclavel. Retirar do blazer to-
dos esses componentes implica um custo enormis-
simo, o que fez com que, numa fase inicial o projeto
fosse automaticamente descartado. Em alternativa,
pensamos em fazer este processo em paises com
m3o de obra mais barata, nomeadamente em Africa,
mas o custo logistico e de transporte e, obviamente,
a pegada ecoldgica, inviabilizou de imediato esta
opcao. Todas estas dificuldades iniciais elevaram o
desafio. Dizer a nossa equipa de product develop-
ment que é impossivel reciclar um blazer, traduziu-
-se huma vontade enorme de nos superarmos. Esta
€ uma equipa jovem e muito ambiciosa, que, apos
varias tentativas, conseguiu, efetivamente, desen-
volver este blazer 100% reciclavel.

Qual foi a matéria-prima utilizada para desenvolver
este blazer?

MM: Todos os componentes que estao presentes
neste blazer respeitam a mesma composicdo. O
desafio foi precisamente esse. Apos varios estudos,
optamos por usar um tecido com uma forte com-
ponente de algodao reciclado, que nos permite en-
contrar todos os materiais necessarios para a sua
confecao.

O que nos pode revelar mais sobre este novo produto?

MM: Neste momento, temos um protétipo de um
blazer masculino, mas ja estamos a desenvolver um
feminino e também um sem género, com um fitting
mais oversized. Estas pecas tém a particularidade
de, tal como a t-shirt de que falamos anteriormen-
te, poderem ser 100% recicladas. Esta peca tem
todas as caracteristicas de um blazer e tem um es-
tilo sport chic, podendo perfeitamente ser utilizada
em contexto de trabalho ou adaptar-se a diversas
outras ocasioes. Alias, posso adiantar que estamos
também ja a trabalhar no desenvolvimento de uma

Entrevista
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calca, com o objetivo de criar um fato completo com
estas mesmas caracteristicas.

Esta é a peca estrela de uma colecao 100% susten-
tavel desenvolvida pela Twintex. Como surgiu essa
iniciativa?

MM: Através do Plano de Recuperacao e Resilién-
cia (PRR), juntamente com um grupo de empresas,
das quais fazem parte a Calvelex, a Paulo de Oli-
veira, a Polopiqué e a Riopele, assumimos a res-
ponsabilidade e o compromisso de construir um
futuro melhor para as geracoes vindouras. Cada um
destes intervenientes tem as suas iniciativas, sen-
do que a nossa proposta foi desenvolver duas co-
lecoes sustentaveis por ano. Este projeto da Twin-
tex chama-se Brandless. Nesta primeira colecao,
usamos apenas matérias-primas recicladas e o
mais naturais possivel e criamos duas pecas 100%
reciclaveis: o blazer, que é a estrela desta colecao,
e um vestido. Agora, o desafio é, progressivamente,
transformar esta colecao numa colecao que seja
100% reciclavel, ampliando este conceito do blazer
e do vestido a calcas, saias, sobretudos, bomber
jackets, gabardines, entre outros.

O objetivo deste projeto Brandless é desenvolver e
propor solucdes inovadoras na area da circularida-
de aos vossos clientes ou servira também de mote
para a criacao de uma marca propria da Twintex?

MM: Esta colecao é apresentada aos nossos clien-
tes como uma solucao técnica, sendo a solucao de
design posteriormente ditada pelos nossos clientes.
A Twintex tem no seu business plan continuar a ser
industria. Nao temos ambicao de ser marca, de criar
uma marca propria ou de adquirir uma marca, como
ja nos foi proposto diversas vezes. O que nés quere-
mos é ser uma referéncia em product development,
em qualidade e em servico de producao. No entanto,
€ para nés claro que todo este esforco sé faz sentido
se uma marca adotar estes desenvolvimentos, os
lancar e os dinamizar.

Nas nossas reunides de estratégia, discutimos até
onde é que podemos ir na divulgacao deste produ-
to que criamos. Sendo os nossos clientes, maiorita-
riamente, operadores globais, a mensagem destes
novos produtos desenvolvidos chegara ao mun-
do inteiro através deles. Podemos adiantar que
ja apresentamos este blazer reciclavel a alguns
clientes, mediante a assinatura de um NDA [acordo
de nao divulgacao], e um deles, que é uma marca
de elevada qualidade, com credibilidade e fortes
preocupacodes sustentaveis, ja esta em processo
de se tornar a primeira marca do mundo a poder
comunicar que criou e lancou no mercado o primei-
ro blazer reciclavel.
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No caso de se concretizar, sera atribuida a exclusivi-
dade a esse cliente?

MM: E dificil manter a exclusividade de uma criacdo
como esta. No entanto, a primeira marca a chegar
ao mercado e vender esta ideia como sendo sua,
sera considerada a pioneira nesta inovacao. Depois,
acredito que naturalmente o mercado a vai seguir.
O nosso principio agora é segurar a informacao até
que esta peca seja lancada no mercado por um dos
nossos clientes, mas claro que, a partir do momen-
to em que esta peca chegar a uma loja, podera ser
comprada, investigada e replicada. A nossa previ-
sao é que isso aconteca, numa campanha de uma
marca e com notoriedade, no préximo ano.

Sera um lancamento associado ao nome Twintex?

MM: Nao fazemos questao que este lancamento es-
teja associado ao nosso nome. A Twintex nao quer
qualquer tipo de mediatismo com este novo desen-
volvimento. Queremos apenas que seja lancado por
um cliente que passe corretamente esta mensagem
e que invista na distribuicao. Quando isso acontecer,
anossa missao esta cumprida. O que nés queremos
€ mostrar que no ambito da colecao sustentavel que
nos propusemos desenvolver, fomos um bocadinho
mais longe e criamos um blazer reciclavel que esta
a ser comercializado no mercado pela marca x. No
entanto, o facto de ser um produto que estara ine-
vitavelmente associado ao “Made in Portugal” sera
uma vitoria para nos e para toda a Industria Téxtil e
do Vestuario portuguesa.

Em que segmento ou nicho de mercado é que esta
peca sera posicionada?

MM: Naturalmente, dado o leque de clientes que a
Twintex tem, vamos sempre posicionar este produto
no segmento médio/médio-alto. Nao é necessaria-
mente um produto mais caro por ter estas carac-
teristicas, mas também nao é um produto barato.
E um produto que, tal como todos os produtos que
produzimos na empresa, utiliza as melhores maté-
rias-primas na categoria dos materiais aplicados.
E é também uma peca que esta, neste momento, a
ser testada, em instituicdes especializadas, quanto
a resisténcia e desgaste, para termos a certeza de
que estamos a proporcionar ao consumidor um pro-
duto com as caracteristicas, nomeadamente a dura-
bilidade, de um casaco dito normal neste segmento.

Para além de ser reciclavel, esta peca podera ser
decomposta?

MM: Sendo feita de matéria-prima organica, teori-

camente, se for enterrada, em alguns anos sera na-
turalmente decomposta. Ao contrario, por exemplo
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do poliéster ou mesmo do poliéster reciclado, que
se for enterrado, nunca mais desaparece. E muito
importante referir que, em todas estas questoes
da sustentabilidade, tem de haver, quer do lado do
consumidor, quer do lado do poder politico, uma
consciéncia e vontade de querer fazer tudo isto
funcionar. Se o consumidor nao tiver consciéncia
plena de que tem de entregar as suas roupas usa-
das em postos especificos destinados a recicla-
gem ou se o poder politico nao obrigar a que exis-
tam estes pontos de recolha, a industria téxtil pode
desenvolver todos os produtos reciclaveis do mun-
do que este projeto da reciclagem téxtil nao se vai
concretizar. E urgente criar postos de recolha para
reciclagem téxtil, de forma a promover esse habito
junto do consumidor.

Partindo do contexto atual do pais, no qual nao
existe ainda este investimento em pontos de reco-
lha téxtil para o consumidor final, o que é que sera
mais sustentavel: o consumidor investir numa peca
reciclavel ou numa peca de elevada qualidade que
durara muito tempo?

MM: Uma coisa nao substitui a outra. Um guarda-

-roupa equilibrado é, para mim, enquanto consumi-
dor final, o futuro. Isto é, sendo eu um consumidor
consciente e preocupado com o futuro, tento ter
pecas de elevada qualidade, que ndao sio neces-
sariamente caras ou das marcas que sao comuni-
cadas como as melhores. Tenho a preocupacao de
escolher pecas que foram feitas em fabricas éticas
e com preocupacoes ambientais e praticas susten-
taveis, situadas na Europa, produzidas em confecao
de proximidade, com qualidade. Obviamente na
Twintex também somos educados a reconhecer e
preferir pecas com essas caracteristicas.

No entanto, o consumidor final esta, neste momento,
desperto e muito mais permeavel a adquirir pecas
com caracteristicas de sustentabilidade pura. Isto é,
pecas feitas com materiais reciclados ou materiais
reciclaveis. Esta consciéncia que ja existe, e esta
cada vez mais desperta no consumidor, € que ira obri-
gar o poder politico a gerar as estratégias necessa-
rias para que, nos préximos anos, o habito de reciclar
vestuario seja criado. Esta sera uma das solucoes e
acredito que o futuro passara por aqui. Mas é tam-
bém importante referir que o nosso planeta nao tem
recursos haturais suficientes para que todas as pe-
¢as cumpram estas caracteristicas. Vamos sempre
ter de continuar a ter pecas com componentes nao
naturais, como o poliéster, na quantidade e dimen-
sao corretas. No entanto, o poliéster é reciclavel e
podemos perfeitamente criar-lhe uma segunda vida.

Reparamos que na empresa tém ja alguns pontos
de recolha de pecas de vestuario para serem reci-
cladas. Como funciona esta iniciativa?



M.M: A Beatriz Tavares, que é a nossa Embaixadora
da Sustentabilidade Ambiental e Social, sera a me-
lhor pessoa para responder a essa questao pelo que
lhe passo a palavra.

Beatriz Tavares: Este projeto chama-se Re-use Box
e pretende manifestar que cada vez mais ha neces-
sidade de criar este tipo de mecanismos. Contamos
que a adesao a este tipo de iniciativas vai incentivar
os hossos colaboradores e outras empresas a pen-
sar fora da caixa e a pensar na reutilizacao das pe-
cas. Este projeto nao tem s6 uma vertente sustenta-
vel em termos ambientais, mas também em termos
sociais. Este é um projeto que fizemos em parceria
com a J. Gomes e outras entidades, que tem como
objetivo que as pessoas coloquem as pecas em fim
de vida, com o intuito de serem desfibradas para
criar novas fibras e, posteriormente, esta nova ma-
téria-prima sera utilizada para confecionar mantas
para doar a instituicées sociais da regido a escolha
de todos os intervenientes do projeto.

S6 uma curiosidade, para complementar: segundo a
Agéncia Europeia de Ambiente, cada europeu des-
carta, em média, 19 kg de residuos téxteis por ano.
Acreditamos, por isso, que criando estes mecanis-
mos de descarte responsavel, serao menos 19 kg
por pessoa por ano. Nao conseguindo impactar por
completo, conseguimos dar o exemplo e criar este
impacto a uma escala regional. Esta previsto que a
legislacdo europeia comece também a criar formas
do consumidor conseguir fazer este descarte res-
ponsavel, sendo que estas solucdes comecaram a
aparecer naturalmente. Estamos numa fase transi-
téria, com muitos objetivos e desafios até 2030. Ha
empresas e autarquias que conseguem integrar
logo estas novas diretrizes, outras que estao em
fase de adaptacio e que, acredito, precisarao de al-
guns anos para concretizar essas metas.

A Twintex recebeu o Troféu Desenvolvimento Sus-
tentavel 2024 da Camara de Comeércio e Industria
Luso-Francesa. A que se deveu este prémio?

BT: Ap6s termos comecado a divulgar o nosso blazer
reciclavel, fomos convidados pela Camara de Co-
meércio e Industria Luso-Francesa a submeter a nos-
sa candidatura, nas categorias de Desenvolvimento
Sustentavel e Inovacdo. Recebemos o Troféu na cate-
goria de Desenvolvimento Sustentavel pelas nossas
boas-praticas na reciclagem e por darmos continui-
dade a vida util do produto. O nosso objetivo € mesmo
esse, conseguirmos desenvolver ideias inovadoras na
area da industria téxtil e conseguirmos aplicar me-
didas que vao combater o seu impacto no meio am-
biente. Tentamos divulgar as nossas boas-praticas e
fazer com que outras empresas sigam o exemplo, nos
apoiem e trabalhem em colaboracao connosco, sejam
os hossos fornecedores ou mesmo os nossos clientes.
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Que outras boas-praticas destacam em termos de
sustentabilidade?

MM: A Twintex orgulha-se de ser pioneira em ter-
mos de sustentabilidade. Hoje em dia, felizmente,
ha inumeras pessoas a falar de sustentabilidade.
Dessas, ha uma mao-cheia delas a respeita-la, mas
por moda e nao por conviccao. Nés fazemo-lo por
conviccao pura. Temos um departamento exclu-
sivamente focado nesse tema, em tudo o que seja
novidades de matérias-primas, maquinaria, clima-
tizacao, construcao, auditorias, medicoes, rastreios.
Somos uma empresa que é uma referéncia e que é
altamente premiada em termos de boas-praticas a
nivel de sustentabilidade.

BT: A Twintex é, efetivamente, uma empresa reco-
nhecida como sendo pioneira em termos de sus-
tentabilidade. Comecamos em 1999 com o sistema
circular de agua, através do qual recolhiamos agua
da chuva para criar vapor. Em 2013, iniciamos o pro-
cesso de colocacao de painéis fotovoltaicos e con-
seguimos produzir 55% da nossa propria energia na
empresa-mae, mais 20% no nosso centro logistico.
Neste momento, estamos em processo de reestru-
turacao da empresa. Vamos passar todas as nossas
operacoes para o centro logistico até dezembro de
2025. Nestas novas instalacoes, o objetivo é produ-
zir a quase totalidade da nossa energia elétrica, al-
cancando o maximo de eficiéncia energética.

A empresa esta, portanto, a preparar-se para alar-
gar as suas instalacoes e juntar as suas unidades
produtivas. O que vai mudar com esta inauguracao
do Twintex Campus?

MM: Atualmente, a Twintex € composta pelo centro
logistico, situado no Parque Industrial do Fundao,
que compreende o armazém de acessorios e teci-
dos, a sala de corte que serve a Twintex-mae e um
armazém de produto acabado, que recebe todas as
pecas produzidas pela Twintex-mae e pelos seus
satélites em Portugal e em Marrocos. Este centro
logistico foi criado em 2019 porque havia um cons-
trangimento de espaco na Twintex-mae e quisemos
redesenhar o layout da fabrica e criar um maior
conforto para os nossos colaboradores. Optamos
por nao fazer uma fabrica nova nessa data, porque
financeiramente temos um perfil superconservador
e achamos que seria melhor fasear este processo e
levar posteriormente a empresa-mae para junto do
centro logistico.

A pandemia veio demonstrar que a nossa decisao
foi a mais acertada, porque, de facto, o negécio
decresceu. No entanto, esta decisao, que foi toma-
da de forma consciente, trouxe-nos outras dificul-
dades e desafios a nivel de funcionamento diario.
Neste momento, o nosso objetivo é concentrar as

Entrevista

MODAPORTUGAL 2-6

operacoes das duas unidades no mesmo espaco.
Estamos agora a implementar a linha de vestidos,
com caracteristicas da industria 4.0 e 5.0 e basea-
da no sistema ETON, e contamos, até dezembro
de 2025, ter la todas as operacdes a funcionar em
simultaneo. Acreditamos que esta mudanca se vai
traduzir numa empresa muito mais eficiente e mais
sustentavel. Alias, o projeto chama-se precisamen-
te “A Fabrica do Futuro” por isso mesmo. Resta-nos
encontrar um futuro digno para este edificio onde
estamos, que esta inserido na Avenida Anténio Mi-
neiro, que € o nome do nosso pai. Queremos que
aqui nasca algo que continue a servir a comunidade
como tem servido até agora.

Esta é, sem duvida, uma empresa de forte caracter
familiar e com uma grande ligacdao a comunidade,
empregando muita gente na regido. Conte-nos um
pouco desta historia.

MM: A empresa foi fundada pelo meu pai em 1979.
Comecou numa cave, com uma mao-cheia de cos-
tureiras, sendo que as ultimas desse primeiro grupo
se reformaram ha pouco tempo. Dois anos depois,
a empresa comecou a crescer e mudou-se para as
instalacées onde estamos agora. A década de 90
foi pautada por elevadas dificuldades financeiras na
Twintex, que recordamos como uma fase de gran-
des ensinamentos. Devido aresiliéncia do nosso pai
e da nossa equipa, a empresa adaptou-se, evoluiu
e continuou a sua atividade, com a certeza de que
o mercado do segmento médio, médio-alto e luxo
seriam o futuro da industria em Portugal.

Olhando para tras, e nunca esquecendo o passado,
podemos dizer que estamos estaveis, sem grandes
sobressaltos. Somos uma empresa que proporcio-
na aos nossos funcionarios uma vida com equilibrio
entre a familia e o trabalho, com conforto e dignida-
de, porque sabemos que isso vai passar para o pro-
duto final e, posteriormente, para o cliente. As nos-
sas maquinas estao, cada vez mais, personalizadas
para a Twintex, com o objetivo de melhorar a produ-
tividade, diminuir o esforco do operador e aumentar
os indices de qualidade. Este € um investimento
permanente e é uma motivacao constante.

A Twintex esta ja na segunda geracao. Porque é que
o Mico e o seu irmao decidiram dar continuidade
ao negocio familiar e qual a funcio de cada um na
empresa?

MM: Sempre foi cultivado em nés este gosto pelo
negocio. O meu irmao licenciou-se em Economia,
Relacdes Internacionais e tem um MBA e traz a em-
presa um conhecimento de gestao muito avancado.
Eu estudei, em Inglaterra, Engenharia Automoével e
tenho um perfil mais de engenharia. Ja o nosso pai
€ um self-made man, que tem como particularidade
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o facto de falar fluentemente inglés, francés, portu-
gués e espanhol. Uma caracteristica bastante inte-
ressante é que temos trés visbes completamente
diferentes do negdcio, apesar de convergirmos no
destino da viagem.

Qual é o destino?

MM: O destino é conseguir ter uma fabrica sustenta-
vel, que proteja os nossos funcionarios e lhes permi-
ta ter a melhor performance possivel e, consequen-
temente, que isso se traduza no melhor servigo para
os nossos clientes. Esta parte é clara para todos. Na
viagem até 1a é que temos perfis e opinides muito di-
ferentes. Entre os trés, ha perfis mais conservadores,
mais dados ao risco e mais tecnoldgicos. Isto é giris-
simo e nés temos imenso orgulho disso, porque ali-
menta conversas acesas. Todas estas opiniées cru-
zadas constroem pontes que nos levam as solucoes
necessarias. A experiéncia do nosso pai, a visao
econdémica do meu irmao e a sensibilidade industrial
que eu tenho, fazem o nosso equilibrio perfeito.

Porque é que os clientes optam pela Twintex?

MM: Para além de sermos uma referéncia no desen-
volvimento do produto, somos muito ageis e capa-
zes no sentido de nos adaptarmos as necessidades
de séries super reduzidas. A nivel logistico, 0 nosso
negocio esta também muito a frente. Cada cliente
tem o seu PLM (Product lifecycle management), o
seu software, a sua expectativa, os seus requisitos
europeus, americanos, asiaticos. Temos um nivel
de especializacao e complexidade muito elevado. O
melhor incentivo que uma pessoa na Twintex pode
receber é ouvir que “é impossivel fazer”. E nesse
momento que decidimos que vai ser possivel e vai
ser feito. Temos projetos que demoraram anos a ser
concretizados, mas temos orgulho de o ter conse-
guido. Temos outros que ainda nao conseguimos
concretizar, mas que nao desistimos. Essa é a nossa
forma de estar e sera sempre 0 nosso compromisso.



Téxteis Penedo is internationally recognised for creating high quality, comfortable and inno-
vative Jacquard home textiles. Agostinho Afonso, Managing Director, and Rita Leite, Sales
Director, take us through the 50 year history of the industry located in Northern Portugal.
With circularity rooted in its DNA, the company has expanded its vast portfolio of materials
to include a yarn that elevates two noble areas of Portuguese industry: textiles and cork.

Cork-a-Tex was developed and patented by Téxteis Penedo and cork producer Sedacor. In
2019 this partnership established Cork-a-Tex New Generation Yarns, a new factory that has
enabled this new business to be taken to an industrial scale. With the potential to be applied
to various areas, this material made of cork waste is characterised by its renewable, natural
and recyclable nature.

TEXTEIS PENEDO: INTERVIEW THE REBIRTH OF MATTER

Cork-a-Tex is your latest development, which you
describe as being “a material that goes beyond
the limits of textiles through a living material called
cork”. What is the history of this project?

Agostinho Afonso: Cork-a-Tex is the result of an in-
novation project that we carried out with our indus-
trial partner Sedacor, and with CITEVE - Technolog-
ical Center for the Textile and Clothing Industry and
with FEUP - Faculty of Engineering of the University
of Porto, which took about four years of research and
development, with many advances and setbacks.
After managing to create this new raw material, we
saw the potential for it to be used on an industrial
scale and continued to develop it.

We then embarked on the great challenge of indus-
trialising this innovation. In this context, in 2019, we
launched a new industrial unit and patented all the
production technology for this yarn and other prod-
ucts that derived from this project. This new com-
pany, called Cork-a-Tex New Generation Yarns, is
owned in equal parts by Téxteis Penedo and Seda-
cor, merging two large traditional areas: the textile
industry and the cork industry.

This is a radically different process to any other in
our company. We therefore also had to develop new
machines, which didn’t exist on the market and
which are specific to this process. It took us about
two years to get the process stable. We now have
the capacity to produce a vast quantity and diver-
sity of yarns.

How did the idea of bringing these two industries
together and developing this new material come

about?

AA: It arose from the innovative nature of the two
companies. After several conversations, debates
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and exchanges of ideas, we thought about develop-
ing a product that fused textiles and cork. We opt-
ed for the most radical option, but also the one that,
if successful, would give us the greatest power of
innovation: yarn. For our part, there was also great
interest in being part of this development, because
our Jacquard technology would benefit from the
introduction of this new raw material. The idea also
arose from the fact that we are increasingly trying
to reuse materials and create products that respect
the idea of the circular economy. Basically, what we
did was to take cork waste and valorise it, with a very
high added value in the textile industry.

What is this added value? What are the functional
characteristics of this innovation?

AA: Cork has particular characteristics that are
intrinsic to the material, namely the fact that it is
fire-resistant, antibacterial and anti-allergenic.
The incorporation of cork has therefore brought all
these advantages to the yarn and, consequently, to
the textile. In addition, it gives it superior functional
properties compared to a traditional textile product,
such as greater resistance to use, washing and dry-
ing as well as low abrasion and pilling. It’s a fabric
with a comfortable touch and feel. It is also a renew-
able, natural, recyclable and bio-based material.

Is this new raw material only focused on home tex-
tiles or do you intend to expand its use into to other
areas?

Rita Leite: Being our area of specialisation, we main-
ly use this innovation to give new life to home tex-
tile products. We have an annual collection in which
we always make a point of introducing products
based on this cork yarn. However, we already have
partners in various other areas, such as the mobility
sector. By presenting solutions using this cork yarn,
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Interview

we show the world that Portugal is a country with an
enormous capacity for innovation and strong en-
vironmental awareness. This message opens a lot
of doors, not only for our company but also for our
partners, in markets that value differentiation and
sustainability.

How is the collection created and what is its purpose?

RL: Our area of expertise is creating home textile
products from innovative Jacquard fabrics, always
focusing heavily on premium fibres and natural fi-
bres. We have 50 years of know-how in this method
of weaving production and this continues to be our
core business. Our in-house design team assesses
whether the various products we develop can be ap-
plied to the range offered in our collection, includ-
ing products that use this cork material. The range
of products we offer reflect the essence of Téxteis
Penedo and our values: products with quality, dura-
bility, elegance and sustainability.

AA: It’s important to note that we don’t sell fast fash-
ion products. We sell high quality, durable and resist-
ant products. These are products that consumers
have in their homes for many, many years. Those
who come to us aren’t looking for a cheap product.
They’re looking for quality. We are recognised in
the market for our excellent quality and for creating
unique and innovative products.

What are these markets and which ones have been
the most receptive to Cork-a-Tex products?

RL: The reaction from all the markets is always one
of great curiosity and enthusiasm, given that it’s a
very innovative product that can’t be found from any
other producer. We feel that the fact that cork is also
a locally grown and sustainable product allows us to
consolidate our position in these various markets as
a company that manages to innovate while honour-
ing our typically Portuguese roots. The USA was the
most receptive, also because it is Téxteis Penedo’s
strongest market, and Italy, because it is a market
that looks for products with high added value and
recognises high quality products. In fact, cork has
properties that give each product an enormous
character of excellence.

Which Cork-a-Tex products have been most popular?

RL: Spa towels have been a huge success, because
cork perfectly fulfils the requirements of this niche
market. Napkins are another product that we intro-
duced this year for which we have been enjoying great
demand. But, in general, I'd say that all the products
are attracting interest and, since we now have pro-
cesses that have allowed us to improve the final touch,
we are feeling an increasingly high level of acceptance.




What raw materials can be mixed with cork?

AA: The logic is always to mix natural fibres such
as linen, cotton and wool with cork. In other areas,
which have other particularities and needs, such as
the mobility sector, we already work with some syn-
thetic fibres, such as polyester.

Going back to the circularity you mentioned at the be-
ginning, what will the end of this product’s life be like?

AA: Cork-a-Tex gives new life to waste and the con-
cept of circularity starts right there. It’s a tough, du-
rable product that can be used for a long time. It’s
also fully recyclable. We considered this during the
development process. All products developed with
this raw material are sustainable throughout their
entire life cycle.

Apart from Cork-a-Tex, what solutions are most in
demand?

RL: We've noticed a strong increase in demand for
sustainable fibres. We’re talking about natural or re-
cycled fibres, but also fibres that are differentiated
by their innovative component. In addition to cork,
we have other examples of fibres that we use in our
textile products, such as nettle, pineapple or hemp.
We really feel this demand from the market to intro-
duce new fibres, because differentiation in this tex-
tile area is very much about novelty.

AA: We have a huge variety of raw materials. We are
recognised for selling mid to high-end products, and
our core business is producing products in 100%
cotton or organic cotton. But we also work with very
refined fibres, such as 100% cashmere, silks and
long fibre wool.

Who are your clients?

RL: We have a few domestic clients, but around 95%
of our business is export. The fact that our range
is so broad allows us to be represented on several
continents and in diverse markets. Although we’re
talking about very different cultures, there’s a huge
consensus in the feedback we get from the various
markets: the quality of our products.

AA: We sell to brands on a private label basis, that’s
our major business. But we also have companies that
we supply directly, such as hotel chains. We have
our own brand in the area of hotel textiles called TP
HOTELWARE, which is aimed at the upper-middle
segment of the hotel market and supplies nationally
and internationally renowned four and five-star ho-
tels. We also have the ‘Macal by Penedo’ signhature
collection, through which we develop small series of
blankets in-house.
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How does the creative process work? Does the cli-
ent come up with the idea and you develop it togeth-
er or are they inspired by your collection?

RL: It can be a mixture. The client can opt for a prod-
uct reference that we have developed, but in that
case we are careful not to sell it to another client
operating in the same market. Or the collection can
serve as a source of inspiration. For example, a cli-
ent may like a certain pattern but want to add a de-
sign touch to their brand. Our design team custom-
ises the products according to the requirements and
needs of each brand.

AA: We also have examples of clients who ask us to
put a reference to our brand in addition to their own
brand label, because they think the fact that it’s a
product developed by Téxteis Penedo will add val-
ue to the product. Fortunately, we are internation-
ally recognised as a quality company and over the
course of almost 50 years we have earned this pres-
tigious position in the home textiles market.

RL: To the extent that we receive, via our website,
several contacts from end consumers commenting
that they have our products and asking where they
can buy more. Obviously, as we don’t have our own
brand, we refer them to our clients. But we’re really
proud to receive this recognition directly.

Does this feedback make you consider creating
your own brand?

AA: For the moment, it’s not in our plans. Having a
brand is a totally different business. We are strongly
shaped by industrial logic and this industrial focus is
not compatible with retail sales. If we were to think
about it one day, we would have to structure a new
business, independent from the industrial area of
Téxteis Penedo.

How does the production process work and what
good sustainability practices have been adopted?

AA: Firstly, we buy the yarn. Then we prepare it for
weaving and our main expertise is in weaving. We
use Jacquard technology on our looms. We also
have the areas of product development, quality
control, cutting, carding, rolling and logistics, and
we also have mini-manufacturing. We call it ‘mini’
because it’s designed to make small productions
and prototypes. All the chemical areas, dyeing, wet
finishing, washing and manufacturing are done by
partners whom we subcontract.

As Téxteis Penedo only has physical processes, it is
not a very polluting industry. Even so, we endeavour
to adopt best practice. We separate all waste and re-
cycle the various materials, such as waste from cut-
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ting, carding and laminating, and weaving. We have
100 employees who receive ongoing training and
are very aware of the need to be as sustainable as
possible throughout the production process.

What differentiates Jacquard technology from con-
ventional weaving?

AA: Jacquard technology is three times more ex-
pensive than conventional weaving technology, be-
cause whereas conventional weaving makes plain
fabrics or exquisite geometric designs, with Jac-
quard technology there are no limits. Téxteis Penedo
has large Jacquard looms that manufacture needle
by needle. So we have no limits on rapport, which
means we can make any kind of design on the fabric.

RL: We even have our PhotoFabric technology,
through which we can take a photograph and build
areplica of the image using our looms. This product
is produced on a 100% cotton Jacquard fabric with
a high thread density and without rapport across
the width and length. Although we have some col-
our limitations, the sharpness is impressive. We are
currently working on a very interesting project with
an Australian client in the field of art and interior
decoration.

Tell us a little about the history of this legacy span-
ning almost half a century.

AA: Téxteis Penedo was taken over by the current
owner in the 1990s. This new team was responsible
for revolutionising the business. When the company
was launched, it had a strong focus on the domes-
tic market. In this transition to a new team, the fo-
cus was shifted to exporting and, from then on, the
company began to grow, energising its vocation to
develop quality products with design and innovation.

Despite being a medium-sized company, we have
the characteristic of always looking to do things dif-
ferently. We are always attentive to the needs and
demands of the market. We are always looking for
new material solutions and new fabric constructions.
We have a very strong innovation centre and a long
history of innovation projects. Cork-a-Tex is one ex-
ample, but we have many others. That’s been the
company’s strategy. Never stop innovating.

26

What other innovation projects would you like to
highlight?

AA: In addition to this innovation project in the cork
sector, we have a project in the construction sec-
tor that deserves to be highlighted: SRS — Smart
Roof Systems. This is an intelligent roofing system,
consisting of an advanced waterproofing system,
developed by the consortium led by Saint-Gobain
Portugal in partnership with Téxteis Penedo, CITEVE,
CeNTI and ENESII-ITECONS. This innovation is in-
tended for flat roofs and works as a water-based, lig-
uid sealing membrane, reinforced with our recycled
polyester Jacquard textiles. We have other projects
in development, but they have not yet reached suffi-
cient maturity to be mentioned.

How do you see the future?

AA: Continuing to do what we do best and always in-
novating. We are worried about the whole macroeco-
nomic situation, the wars and all the instability in the
market. We can’t ignore that. Fortunately, | can say
that we are in a stable situation, but we are never at
ease. The fact that we have widely dispersed clients
from various countries and continents gives us some
reassurance. While some markets crash, others re-
cover and eventually balance out. The future lies in
continuing to provide a distinctive product and never
losing focus on the things that distinguish and char-
acterise us: quality, innovation and sustainability.

Interview
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A Téxteis Penedo é reconhecida internacionalmente pela criacao de produtos téxteis-lar
em jacquard, de elevada qualidade, conforto e inovacao. Agostinho Afonso, Diretor-Geral, e
Rita Leite, Diretora Comercial, conduzem-nos pelos 50 anos de histéria da industria loca-
lizada no Norte de Portugal. Com a circularidade enraizada no seu ADN, a empresa acres-
centa ao seu vasto portfélio de materiais um fio que eleva duas areas nobres da industria
portuguesa: o téxtil e a cortica.

O Cork-a-Tex foi desenvolvido e patenteado pela Téxteis Penedo e pela corticeira Sedacor.
Desta parceria hasceu, em 2019, a Cork-a-Tex New Generation Yarns, uma nova fabrica que
permitiu elevar este novo negécio a uma escala industrial. Com potencial de aplicacao a
diversas areas, esta matéria que tem como base biolégica o desperdicio da cortica, distin-

gue-se pelo seu caracter renovavel, natural e reciclavel.

ENTREVISTA: TEXTEIS PENEDO

O Cork-a-Tex é o vosso mais recente desenvolvimen-
to, que descrevem como “um material que ultrapassa
os limites do téxtil através de um material vivo cha-
mado cortica”. Qual é a histdria deste projeto?

Agostinho Afonso: O Cork-a-Tex é o resultado de um
projeto de inovacdo que realizamos com 0 nosso
parceiro industrial Sedacor, com o CITEVE - Centro
Tecnoldgico da Industria Téxtil e Vestuario e com a
FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto, que teve a duracao de sensivelmente qua-
tro anos de investigacdo e desenvolvimento, com
muitos avancos e retrocessos. Apos conseguirmos
criar esta nova matéria-prima, achamos que pode-
ria ter espaco para ser aplicada a uma escala indus-
trial e decidimos avancar.

Entramos, entao, no grande desafio de industrializar
esta inovacao. Nesse contexto, em 2019, lancamos
uma nova unidade industrial e patenteamos toda a
tecnologia de producao deste fio e de outros produ-
tos que derivaram deste projeto. Esta nova empresa,
chamada Cork-a-Tex New Generation Yarns, é deti-
da, em partes iguais, pela Téxteis Penedo e pela Se-
dacor, fundindo duas grandes areas tradicionais: a
Industria Téxtil e a Industria Corticeira.

Este € um processo radicalmente diferente de qual-
quer processo da nossa empresa. Tivemos, por isso,
também que desenvolver novas maquinas, que nao
existem no mercado e que sao especificas para este
processo. Demoramos, mais ou menos, dois anos
até ter o processo estavel. Neste momento, temos
a capacidade de produzir uma vasta quantidade e
diversidade de fios.

Como surgiu a ideia de juntar estas duas industrias
e desenvolver esta nova matéria?

AA: Surgiu do cariz inovador das duas empresas.
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O RENASCER DA MATERIA

Apds varias conversas, debates e trocas de ideias,
pensamos em desenvolver um produto que fundis-
se o téxtil e a cortica. Optamos pela opcao mais ra-
dical, mas também a que, se tivesse sucesso, hos
daria maior poder de inovacao: o fio. Da nossa parte,
existia também um grande interesse em fazer parte
deste desenvolvimento, porque a nossa tecnologia
jacquard beneficiaria com a introducao desta nova
matéria-prima. A ideia surge também pelo facto de
tentarmos, cada vez mais, reaproveitar materiais e
criar produtos que respeitem a ideia de economia
circular. No fundo, o que nés fizemos foi pegar no
desperdicio da cortica e valoriza-lo, com um valor
acrescentado bastante elevado na Industria Téxtil.

Qual é esse valor acrescentado? Quais as caracte-
risticas funcionais desta inovacao?

AA: A cortica tem particularidades intrinsecas ao
material, nomeadamente o facto de ser resistente
ao fogo, de ser antibacteriano e de ser antialérgi-
co. A incorporacao da cortica veio, portanto, trazer
todas essas vantagens ao fio e, consequentemente,
ao tecido. Para além disso, confere-lhe proprieda-
de funcionais de valor superior a um produto téxtil
tradicional, como uma maior resisténcia a utiliza-
c¢ao, lavagem e secagem e baixa abrasao e borboto.
E também um tecido com um toque e sensacio de
conforto. E ainda um material renovavel, natural, re-
ciclavel e de base bioldgica.

Esta nova matéria-prima tem como foco a area
dos téxteis-lar ou pretendem ampliar a outras ati-
vidades?

Rita Leite: Sendo a nossa area de especializagao,
utilizamos, sobretudo, esta inovacao para dar uma
nova vida a produtos de téxtil-lar. Temos uma cole-
¢ao anual, na qual fazemos sempre questao de in-
troduzir produtos que tenham por base este fio de

Entrevista

MODAPORTUGAL 2-6

29

Agostinho Afonso e Rita Leite, fotografia Rui Barbo

Texto, Eliana Macedo; Fotografia, Rui Barbo



cortica. No entanto, contamos ja com alguns parcei-
ros em varias outras areas, como a da mobilidade.
Ao apresentarmos solucdes com este fio de cor-
tica, mostramos ao mundo que Portugal é um pais
com uma enorme capacidade de inovar e com uma
forte consciéncia ambiental. Essa mensagem abre
imensas portas, ndao s6 a nossa empresa como as
dos nossos parceiros, em mercados que valorizam
a diferenciacao e a sustentabilidade.

Como é criada essa colecao e qual o intuito?

RL: A nossa area de especializacao € ade criacao de
produtos de téxtil-lar de tecidos inovadores de jac-
quard, apostando sempre muito em fibras nobres e
naturais. Temos 50 anos de know-how neste méto-
do de producao de tecelagem e continua a ser este
0 nosso core business. Temos uma equipa de design
interna que pensa na aplicacao dos varios produtos
que desenvolvemos as propostas da nossa colecao,
incluindo os produtos que utilizem este material de
cortica. Estas propostas refletem a esséncia da Téx-
teis Penedo e aqueles que sao os nossos valores:
produtos com qualidade, durabilidade, elegancia e
sustentabilidade.

AA: E importante referir que nao vendemos produtos
de segmento fast fashion. Vendemos produtos de
elevada qualidade, durabilidade e resisténcia. Sao
produtos que os consumidores tém muitos e muitos
anos nas suas casas. Quem nos procura, hao pro-
cura um produto barato. Procura qualidade. Somos
reconhecidos no mercado pela qualidade eximia e
por criarmos produtos diferenciadores e inovadores.

Quais sao esses mercados e quais foram mais rece-
tivos aos produtos Cork-a-Tex?

RL: A reacado de todos os mercados é sempre de
muita curiosidade e entusiasmo, dado que é um pro-
duto muito inovador e que nao encontram em mais
nenhum produtor. O facto também da cortica ser um
produto endégeno e sustentavel, sentimos que nos
permite consolidar, nestes varios mercados, 0 nos-
SO posicionamento como uma empresa que conse-
gue inovar elevando as nossas raizes tipicamente
portuguesas. Os mais recetivos foram os EUA, tam-
bém por ser o mercado mais forte da Téxteis Penedo,
e Italia, por ser um mercado que procura produtos
de alto valor acrescentado e que sejam reconheci-
dos pela elevada qualidade. De facto, a cortica tem
propriedades que proporcionam um caracter de ex-
celéncia enorme a cada produto.

Em que produtos é que o Cork-a-Tex tem tido uma
maior aceitacao?

RL: As toalhas de spa tém sido um enorme sucesso,
porque a cortica cumpre na perfeicao as exigéncias

30

deste nicho de mercado. Outro produto que introdu-
zimos este ano que também esta a ter um grande
procura sao os naperons. Mas, no geral, diria que
todos os produtos despertam interesse e, tendo nés,
neste momento, processos que nos permitiram me-
lhorar o toque final, estamos a sentir, cada vez mais,
uma elevada aceitacao.

Que matérias-primas é que podem ser misturadas
com a cortica?

AA: Alégica é sempre misturar fibras naturais, como
o linho, algodao e 13, com a cortica. Noutras areas,
que tém outras particularidades e necessidades,
como a mobilidade, ja trabalhamos com algumas
fibras sintéticas, como o poliéster.

Voltando a circularidade que falaram inicialmente,
como sera o fim de vida deste produto?

AA: O Cork-a-Tex da uma nova vida ao desperdicio
e o conceito de circularidade comega logo ai. E um
produto resistente e duravel, que podera ser utiliza-
do por bastante tempo. E é também totalmente re-
ciclavel. Esse foi um cuidado que tivemos ao longo
de todo o processo de desenvolvimento. Todos os
produtos desenvolvidos com esta matéria-prima
sao sustentaveis, em todo o seu ciclo de vida.

Para além do Cork-a-Tex, que solucdées sdao mais
procuradas?

RL: Temos notado um forte aumento na procura de
fibras sustentaveis. Estamos a falar de fibras natu-
rais ou recicladas, mas também fibras que sejam
diferenciadoras pela componente de inovacao. Para
além da cortica, temos outros exemplos de fibras
que usamos hos hossos produtos téxteis, que inte-
gram, por exemplo, a urtiga, o ananas ou o canhamo.
Sentimos muito esse apelo do mercado, o de in-
troduzir novas fibras, porque a diferenciacao nesta
area téxtil passa muito pela novidade.

AA: Temos uma enorme variedade de matérias-pri-
mas. Somos reconhecidos por vender produtos de
gama média-alta, sendo que o nosso core business
€ a producao de produtos em 100% algodao ou al-
godao biologico. Mas trabalhamos também fibras
muito requintadas, como 100% caxemira, sedas e
las de fibras longas.

Quem sao os vossos clientes?

RL: Temos alguns clientes nacionais, mas cerca de
95% do negdcio destina-se a exportacao. O facto do
nosso leque de oferta ser tao alargado, permite-nos
estar presentes nos varios continentes e mercados.
Apesar de estarmos a falar de culturas bastante di-
ferentes, ha um enorme consenso no feedback que
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temos dos varios mercados: a qualidade dos nossos
produtos.
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AA:Vendemos para as marcas, em regime de private
label, esse é o0 nosso grande negodcio. Mas também
temos, por exemplo, empresas, como cadeias ho-
teleiras, que fornecemos diretamente. Temos uma
insignia prépria na area de téxteis para hotelaria,
que se chama TP HOTELWARE, destinada a um seg-
mento médio-alto do mercado hoteleiro, contando
com referéncias de renome nacional e internacional
em hotéis de quatro e cinco estrelas. E temos tam-
bém a assinatura Macal by Penedo, através da qual
desenvolvemos, internamente, pequenas séries de
mantas e cobertores.
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Como funciona o processo criativo? O cliente traz a
ideia e desenvolvem em conjunto ou inspiram-se na
vossa colecao?

RL: Pode ser um misto. O cliente pode optar poruma
referéncia que foi desenvolvida por nés, mas, nesse
caso, temos o cuidado de nao a vender a outro clien-
te que atue no mesmo mercado. Ou a colecao pode
servir como fonte de inspiracao. Por exemplo, um
cliente pode gostar de um certo padrao, mas que-
rer dar um toque de design da sua marca. A nossa
equipa de design faz essa customizacao dos produ-
tos de acordo com os requisitos e necessidades de
cada marca.

AA: Temos ainda exemplos de clientes que nos pe-
dem para também colocarmos, para além da eti-
queta da marca deles, a referéncia a nossa marca,
porque consideram que o facto de ser um produto
desenvolvido pela Téxteis Penedo vai adicionar va-
lor ao produto. Felizmente, somos reconhecidos in-
ternacionalmente como uma empresa de qualidade
e conquistamos, ao longo destes quase 50 anos,
esse lugar de prestigio no mercado de téxteis-lar.

RL: Ao ponto de recebermos, através do nosso site,
varios contactos de consumidores finais a comen-
tar que tém produtos nossos e a questionar onde é
que podem comprar mais. Obviamente, como nao
temos marca proépria, reencaminhamos para os
nossos clientes. Mas, de facto, € um orgulho rece-
bermos diretamente esse reconhecimento.

Esses contactos nao vos desafiam no sentido de
criar uma marca propria?

AA: Para ja, ndo esta nos nossos planos. Ter uma
marca € um negocio totalmente diferente. Somos
muito formatados pela I6gica industrial e esse foco
industrial nao é compativel com o de venda a re-
talho. Se um dia pensassemos nisso, teriamos de
estruturar um novo negécio, independente da area
industrial da Téxteis Penedo.
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Como funciona o processo produtivo e que boas-
-praticas tém sido adotadas no sentido da susten-
tabilidade?

AA: Em primeiro lugar, compramos o fio. Depois, faze-
mos a preparacao a tecelagem e o nosso know-how
principal estd mesmo na tecelagem. Utilizamos a
tecnologia jacquard nos nossos teares. Temos tam-
bém as areas de desenvolvimento do produto, con-
trolo de qualidade, corte, cardacao, laminagem e
logistica e temos uma mini-confecao. Chamamos
“mini” porque se destina a fazer pequenas producodes
e protétipos. Tudo o que é areas quimicas, tinturaria,
acabamentos molhados, lavagens e a confecao, é
feito por parceiros que subcontratamos.

Como a Téxteis Penedo s6 tem processos fisicos,
nao é, de base, uma industria muito poluente. Ainda
assim, procuramos adotar as melhores praticas. Se-
paramos todos os residuos e fazemos a reciclagem
dos varios materiais, como desperdicios do corte,
da cardacdo e laminagem, da tecelagem. Temos
100 colaboradores que recebem formacao continua
e que estao muito consciencializados para o cuida-
do de sermos o0 mais sustentaveis possivel em todo
0 processo produtivo.

O que diferencia a tecnologia jacquard da tecela-
gem convencional?

AA: A tecnologia jacquard € uma tecnologia trés
vezes mais cara que uma tecnologia de tecelagem
convencional, porque enquanto que uma tecelagem
convencional faz tecidos lisos ou desenhos geomé-
tricos perfeitos, com a tecnologia jacquard nao ha li-
mites. A Téxteis Penedo tem teares de jacquards de
grandes dimensdes que fabricam agulha a agulha.
Portanto, nao temos limites de rapport, o que signi-
fica que conseguimos fazer todo o tipo de desenho
no tecido.

RL: Temos inclusive a nossa tecnologia PhotoFabric,
através da qual conseguimos pegar numa fotogra-
fia e construir uma réplica da imagem através dos
nossos teares. Este produto é produzido num tecido
jacquard em 100% algodao com alta densidade de
fios e sem rapport a toda a largura e comprimento.
Embora tenhamos algumas limitacées de cores, a
nitidez € impressionante. Temos, neste momento,
um projeto em desenvolvimento muito interessante,
com um cliente australiano, na area da arte e deco-
racao de interiores.

Contem-nos um pouco da histéria deste legado de
quase meio século.

AA: A Téxteis Penedo foi adquirida pelo atual pro-

prietario nos anos 90. Esta nova equipa foi respon-
savel por revolucionar o negocio. Quando aempresa
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nasceu, tinha um grande foco no mercado nacional.
Nesta transicao, foi vocacionada para exportacao e,
a partir dai, comecou a crescer, a dinamizar a sua
vocacdao em desenvolver produtos de qualidade,
com design e inovacao.

Apesar de sermos uma empresa de média dimen-
sao, temos a caracteristica de estar sempre em
busca de fazer coisas diferentes. Estamos sempre
atentos as necessidades e solicitacées do mercado.
Andamos sempre em busca de novas solucodes de
materiais, de novas construcdes de tecidos. Temos
um nucleo de inovacao bastante forte e um longo
historial de projetos de inovacao. O Cork-a-Tex € um
exemplo, mas temos muitos outros. Essa tem sido a
estratégia da empresa. Nunca parar de inovar.

Que outros projetos de inovacao gostariam de des-
tacar?

AA: Para além deste projeto de inovacao na area da
cortica, temos um projeto na area da construcao ci-
vil que merece destaque: o SRS — Smart Roof Sys-
tems. E um sistema de cobertura inteligente, que
consiste num sistema avancado de impermeabili-
zacao, desenvolvido pelo consércio liderado pela
Saint-Gobain Portugal em parceria com a Téxteis
Penedo, CITEVE, CeNTl e ENESII-ITECONS. Esta
inovacao destina-se a coberturas planas e funcio-
na como uma membrana de selagem liquida a base
de agua, reforcada com os nossos téxteis em teci-
do jacquard de poliéster reciclado. Temos outros
projetos em desenvolvimento, mas que ainda nao
atingiram a maturidade suficiente para serem refe-
renciados.

Como vislumbram o futuro?

AA: Continuar a fazer o que melhor sabemos e a
inovar sempre. Preocupa-nos toda a situacao ma-
croeconémica, as guerras e toda a instabilidade
do mercado. Nao nos podemos alhear disso. Feliz-
mente, posso dizer que estamos numa situacao es-
tavel, mas nunca estamos sossegados. O facto de
termos clientes muito dispersos, de varios paises
e continentes, tranquiliza-nos um pouco. Enquanto
uns mercados quebram, outros recuperam e acaba
por equilibrar. O futuro é continuar a oferecer um
produto diferente e a caminhar no sentido de nun-
ca perder o foco no que nos distingue e reconhece:
qualidade, inovacao e sustentabilidade.

Entrevista

MODAPORTUGAL 2-6

35




The name says it all. Next Generation Chemistry (NGC). The company led by Ricardo Cos-
ta wants to revolutionise mindsets through a new generation of chemicals. In the transition
phase from bio-based products to 100% biological products, its mission is to bring techno-
logical and scientific knowledge to the textile industry. The goal is clear: to move from the
extraction model to the creation model, thus entering the 4th Industrial Revolution.

The CEO believes that small changes can make a difference. But the work of these alche-
mists and dreamers of the future is ambitious, to say the least. Moving from natural biology
to synthetic biology is the major project of the spin-off KOD Bio, the world’s first biotechnol-
ogy platform applied to the textile industry and dedicated to the research and development
of new biomolecules. The accelerator aims to be a pioneer in creating the world’s first textile
biomaterials by reading DNA in a more efficient, sustainable and less polluting way.

NEXT GENERATION CHEMISTRY: INTERVIEW THE ALCHEMISTS OF THE FUTURE

Why does Next Generation Chemistry (NGC) present
itself as ‘the alchemists of the future’?

We’ve been in the business of industrial chemistry
applied to the textile process for over 30 years. It'’s
the least attractive part of the fashion world, but
it becomes extremely exciting once you start to
realise that everything goes through a process of
transformation and creation. And deep down, al-
though we are backstage, we are the creators of
this alchemy that will be transposed into materials
and design. All material comes from a reaction, re-
sulting from the combination of various chemical
components. Any garment is made up of various
components, from the selection of fibres (such as
cotton, viscose, lyocell, polyester, polyamide and
so on) to the finishings.

From very early on, | believed that there was a lot
of alchemy within the textile process that we could
revolutionise and, at the same time, impart various
functionalities into the textile product that could
have a positive impact on society. We'’re talking
about implementing technical components and ac-
tive ingredients to make the final finishes, for exam-
ple, dry fit in sports textiles and antimicrobial pro-
tection in home textiles. Why the future? Because
we anticipate macro and micro scenarios. Increas-
ingly, companies have a short-term business vision.
But it’s necessary to think about the business in the
long term, in five or ten years. One of our main objec-
tives is to bring technological and scientific knowl-
edge to industry. That’s why our biggest investment
is in knowledge. We believe that we will capitalise
the company not through the industrial model, but
through know-how. In essence, we are an accelera-
tor platform for scientific knowledge for industry.

What is your background and what brought you to
the textile industry?
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I’'m an environmental engineer in the field of bio-
technology. | started my career in the 1990s in En-
vironmental Impact Assessment at the European
Commission. Through personal and family ties, | en-
tered the world of textiles, where | fell in love with the
industrial process and began to see a field of action
where | could make a difference. | have always been
very aware of the environmental impact of our oper-
ations and, with me joining the company, the chem-
ical business was quickly transformed. | realised
early on that we could play an active and proactive
role in the transformation of all textile material, with
a lower impact in environmental terms, never forget-
ting the technological and financial aspects.

Being an environmental engineer is different from
being an environmentalist, but it has given me the
technical and instrumental skills to be able to act
immediately on the great buzzwords of the concept
that is used and abused today, the term ‘sustainabil-
ity’. When | entered the labour market, environmen-
tal engineers were very much geared towards the
areas of environmental engineering and quality con-
trol, but their concerns were not very product-ori-
entated. Today, the environmental impact that each
product will have, from its origin and design until it
reaches the end consumer, is already a focus, par-
ticularly with the introduction of the Digital Product
Passport. We have an adjacent obligation to give
qualified input to the entire manufacturing process,
showing how we can achieve a different product with
less impact.

Was it this desire to transform the industry that mo-
tivated you to lead the company?

Throughout my career, I've had various international
experiences, including managing a South American
multinational in the petrochemicals sector for ten
years. When | returned to Portugal in 2016, already
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the father of four children, it clicked for me. | had al-
ready achieved business success and, like any en-
trepreneur who likes to create value in everything
they do, | thought about how | could leave my chil-
dren not just an inheritance, but a legacy. That’s
when | changed the chip.

The textile and clothing industry, in its entire incep-
tion, is an area of creation. It’s also an industry that
reinvents itself every year. In the age of globalisation,
fast fashion has had a major impact in terms of the
point of no return, which means that the Earth can
no longer absorb everything we produce. In fact, a
study concluded that as of the 23rd of June 2023,
the Earth would no longer be able to give or absorb
at the rate we were taking raw materials from its nat-
ural resources.

Big actions are made from small changes. We'’re
a small company, but we are big dreamers. This is
what drives us and what | try to instil in the organ-
isation. It’s very difficult and extremely stressful,
because changing mindsets and organisational cul-
tures is a huge challenge. At university, | studied the
theory of the ‘Three Rs: recycle, reuse, renew’ a lot,
but | always preached that everything has to do with
the 4th ‘R’, which is the Revolution of Mentality. What
we work on most on a day-to-day basis and our big-
gest challenge is precisely this ‘4th R’.

Was NGC born out of this challenge?

Even before launching the company, | gathered a
group of prominant personalities and studied how
they saw the future of our planet and how we should
manifest ourselves. Our manifesto quickly became
one of persistent and active action in the area that
has a big impact: industry. | created Next Genera-
tion Chemistry in 2017, which, as the name suggests,
wants to revolutionise through the new generation of
chemicals. As mentioned earlier, this company was
already operating in the market. It renewed itself, re-
adapted itself, changed its way of being and began
its journey well ahead of schedule.

We knew from an early stage that across our entire
product base, with the understanding of the prod-
uct’s life cycle, we would have to work with chemical
molecules and active ingredients with biodegrada-
bility principles of more than 90%. We also knew
that everything we were applying would end up be-
ing reintroduced back into natural ecosystems, so
that was always one of our concerns. This also has a
lot to do with the way | am in life. I've never liked be-
ing afollower, I've always liked leadership processes.
Sotoday it is with great pride that we can say that we
are leaders in the implementation of biomolecules in
the textile process.
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How do you see the textile industry today and how is
NGC making a difference?

For many years, the entire textile process was based
on the chemical process. Today, the textile industry
is the most legislated, controlled and certified indus-
try at all levels. There is a set of European guidelines,
organised through ECHA — the European Chemicals
Agency, which requires the registration of all chem-
ical substances used in the European Union. Today,
the textile industry has a major impact in environ-
mental terms, but it is not one of the main polluters,
as it is often described. Currently, the NGC’s main
concern is to ascertain the origin of the materials,
and around 90% of the materials used are based on
petrochemicals, i.e. non-renewable sources.

The concept of the industry is to move towards prod-
ucts from renewable sources and thus biologically
based. In other words, we are moving away from pet-
rochemical formulations towards biological chem-
ical formulations. In the area of commercialisation,
we are still at the stage of replacing petrochemicals
with materials of plant or animal origin. In a parallel
with the car industry: while the transition is being
made from petrochemicals to electric cars, there is
an intermediate phase which is hybrids. We are cur-
rently in that hybrid phase, which is the phase of bio-
based products. But we are also actively working on
the transition from petrochemicals to biochemicals.
What we propose to do, in practice, is to develop the
biomolecules of the future, which will be applied to
the materials we use.

Why can’t this transition, as with electric cars, be
faster?

According to the European Commission’s Next Gen-
eration EU plan, we are going to be forced to tran-
sition from our petrochemical-based raw materials
to the area of biochemistry, i.e. bioproducts. All this
challenged us to think about how we could make a
difference and to investigate how we could make the
transition from a 90% petrochemical-based area in
order to reverse this path. We’ve been based on the
extraction model for 200 years. Everything we pro-
duce, we have to extract.

When we went to the market to investigate if there
could be 100% organic solutions, we realised that
there weren’t any. Nature is, but shouldn’t be, a
supplier of raw materials. It creates and recreates
itself depending on the state of the environment. It
doesn’t use or abuse natural resources intensively,
because its survival in the ecosystem depends on
a state of equilibrium. Nature’s model is, in fact, the
most perfect model. So what we have done is learn
from nature. In order to recreate products of petro-
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chemical origin, we had to look at molecules with
similar characteristics, but of biological origin.

Microorganisms are our greatest allies in this task.
Most microorganisms are capable of producing bi-
omolecules of interest to society. A very visual ex-
ample is colour. Several microorganisms produce
biomolecules with colour that can be used by hu-
mans. In this context, in 2022 NGC created a spin-
off called KOD Bio, the world’s first biotechnology
platform applied to the textile industry, dedicated to
the research and development of new biomolecules.
The name comes from coding biology, which essen-
tially means understanding how nature creates and
recreates without extracting from the environment,
because everything exists in perfect balance.

What does KOD Bio do?

KOD Bio is an accelerator platform for knowledge in
the field of synthetic biology, with the aim of linking
research to the manufacturing industry. The Bio In-
novation Center is our laboratory, which is techno-
logically equipt in the areas of microbiology, compu-
tational biology, fermentation and green chemistry,
and aims to make this transition in a qualified, struc-
tured and economically viable way. Synthetic biolo-
gy is a fascinating technology that allows materials
to be produced from scratch, cell by cell. It is a tech-
nology capable of circumventing the paradigm of a
lack of raw materials, which is why we believe it is the
technology of the future.

With this approach, we can produce tonnes of ma-
terials using the power of nature. In essence, what
we are doing is observing and learning from the
wonderful world of microorganisms and using bio-
logical processes to our advantage. In other words,
microorganisms can, in theory, produce many of the
compounds obtained synthetically, but in a more
efficient, sustainable and less polluting way. All the
information is available in DNA, the molecule of life.
Therefore, all the processes carried out by microor-
ganisms can be studied and used in the future. Know-
ing all the genetic information of any organism is
only possible thanks to the technological revolution
at computer level, enabling greater knowledge and
supporting the Syn-Bio revolution and the change
from an extraction model to a creation model.

Are you telling us that a world without extraction,
whether from oil derivatives or natural raw materials,
is possible?

It is possible, but we’re not doing it in our society
which is based on manufacturing. Manufacturing can
exist without extraction. There are technologies that
have been developed in the last decade that have

gone completely unnoticed. In 2006, technological
advances made it possible to sequence larger and
more complex genomes using faster methods, such
as next-generation sequencing (NGS). These advanc-
es have made it possible to sequence hundreds of
genomes, including human, animal, plant and micro-
bial species. A practical example: all the colours used,
not just in textiles but in all the materials that are pro-
duced, come from petrochemically synthesised pig-
ments. Even in the rare cases where natural pigments
are used, we are extracting from nature.

At the scale we are producing today, extracting pig-
ments from nature can be worse than using petro-
chemicals. As harmful as petrochemicals are, they
are very technologically developed and legislated. If
we continue with the logic of exploiting natural pig-
ments, we have intensive monocultures of certain
flora to extract colour from which compromises bi-
odiversity. This breeding platform | mentioned earli-
er, which works in the fields of synthetic biology and
molecular genetics, is based on the breeding model.
We observe nature, we collect genetic information,
but we don’t exploit its resources. This is extremely
revolutionary. Basically, what we’re doing is taking
inspiration from nature to create products that are
now 100% biological. This is going to be the 4th In-
dustrial Revolution.

How does this model of creation work?

When we talk about synthetic biology, we’re talking
about a creation model, because we create our ma-
terials and products instead of extracting them from
nature in an unsustainable way. Microorganisms
have a sustainable production capacity at almost
zero environmental cost. We have thus moved from
a macro production model to a micro production
model that allows us to replace a highly inefficient
system that requires the extraction of huge amounts
of raw materials and produces a large amount of
waste. These biological systems are highly availa-
ble on our planet, we just have to know how to see
them, search for them and understand how we can
use them to our advantage.

The first step in finding microorganisms of interest
is to isolate them from environmental samples. For
example, collecting algae, soil and water, because in
fact, microorganisms are everywhere. The next step
is to understand how the biomolecule is produced.To
do this, we need to extract and sequence the DNA.
DNA is like the instruction manual for all living or-
ganisms and with the help of computerised tools it
is possible to read this instruction manual. In other
words, DNA contains all the information needed to
make proteins, which are the tools and machines
that make everything work. In this way, we are able
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to find out which proteins are necessary for the pro-
duction of the biomolecule. This is where the revolu-
tion happens.

The piece of DNA with the instructions for creating
the biomolecule of interest can be placed in another
microorganism that is capable of producing it more
quickly. This revolution in synthetic biology makes it
possible to recreate molecules of biological origin
in an effective and affordable way. Once our bio-
molecules have been produced, bioproducts can be
created. These products are similar to existing prod-
ucts in every way, but of biological origin.

What examples of products resulting from creation
(rather than extraction) can already be used in the
textile Industry?

Surfactants are substances that help to mix things
that don’t normally mix, such as water and oil. The
detergent industry uses surfactants, which are the
active compounds responsible for removing impuri-
ties, forming foam, among other things. These sur-
factants are either petrochemical, derived from pe-
troleum, or natural, extracted from materials found
in nature, such as oils and fats from plants and an-
imals. These surfactants are biodegradable and
considered environmentally friendly. At KOD Bio, we
are producing biosurfactants that, as well as being
environmentally friendly and biodegradable, do not
require extraction.

Another example is biopigments. The colour in-
dustry is also based on the chemical synthesis of
pigments from non-renewable sources, such as
petroleum derivatives. These petrochemical-based
pigments have toxic and carcinogenic properties
and have a very negative impact on nature and all
living beings. When we look at nature, we can see
a wide range of colours, many of them due to mi-
crobial action. Microorganisms create an impres-
sive humber of colours through the production of
natural pigments. By knowing the genetic informa-
tion responsible for the expression of the various
biopigments, and the favourable conditions for this
expression, we can produce biopigments that can
be used in the textile industry.

Could these bioproducts be applied on an industrial
scale?

That’s the aim. To produce biomolecules of interest
on a large scale, we use a process called fermen-
tation. This method has been used since ancient
times to make bread, yoghurt and beer, among oth-
er things. Microorganisms ‘eat’ the sugars in their
growth substrate, in this case flour, milk and barley,
to produce other substances and give rise to the fi-
nal product. Our aim is to utilise this ancient process



as a natural way of producing biomolecules and
make it more efficient. These microorganisms need
a substrate on which to grow and produce the bio-
molecules of interest. In a normal laboratory fermen-
tation model, controlled culture mediarich in carbon
and nutrients are used for this process. However, the
production of these culture media comes from the
extraction of raw materials from the planet, making
the process less sustainable and more expensive.

Our aim is to use agro-industrial waste produced by
human beings as a substrate for the growth of mi-
croorganisms and the production of biomolecules
in a sustainable way. As part of this concept we are
developing a partnership with LIPOR that aims to
use household waste, which is rich in carbon and
nutrients necessary for the growth of microorgan-
isms, as a substrate: we use our waste to produce
biomolecules. And so we enter a model of circular
economy and zero waste. The industrial model of
the future will therefore involve the creation of fer-
mentation centres — Fermentation Hubs —where mi-
croorganisms efficiently produce the biomolecules
needed by society.

How do you intend to introduce this new generation
of chemicals to the textile industry?

Our target audience is the textile industry and our
marketing strategy is to push through, in other words,
to push the technology into the industrial model.
We’'re trying to do this through the industry’s cli-
ents, which are the brands. The industrialists have to
comply with the rules of the big players and have no
direct action on the service providers. So, what I'm
doing is going directly to the big brands and raising
awareness so that they demand these new products.

By way of conclusion and manifesto, what consider-
ations would you like to leave our reader with?

Like everything in life, balance is the key word. We
have to find that balance in everything, whether at
work, in a relationship, with ourselves or in industry.
We know that we are the ones causing this imbal-
ance, so it’s up to us to relearn and enter into this
system of balance with nature. Only then will we be
able to survive as an economic model, as a business
and as a species. This is what | believe. Obviously it’s
not easy to be a pioneer, but the great advances so-
ciety has made have all been made in very critical
situations. It was during the World War | that science
accelerated the most. And today, whether we like
it or not, we are in World War lll. | believe, as | said
before, that we are entering the 4th Industrial Rev-
olution and that NGC will be a major, global, unicorn
company of the new generation of chemicals.
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It comes at a price, takes a toll on the body, it’s pain-
ful, it’s exhausting, but | go home from work with the
certainty that there is a glimmer of hope and a light
at the end of the tunnel for humanity. There have
to be more people like me, more organisations like
mine and there have to be more people who believe
in what we are creating here. If we have technolog-
ical tools that have evolved in recent years, let’s
make use of them. Let’s put aside those obsolete
models, which we have already seen don’t produce
results. Textiles is a multilateral world. We depend a
lot on each other and we must unite. We are so pre-
occupied with finding alternative solutions, but the
best solution is in front of our eyes. As the great phi-
losopher Schopenhauer said, “It is not to see what
no one has yet seen; but to think what no one has yet
thought about what everyone sees.”
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O nome diz tudo. Next Generation Chemistry (NGC). A empresa liderada por Ricardo Costa
quer revolucionar mentalidades, através de uma da nova geracao de quimicos. Em fase de
transicao dos bio based products para produtos 100% biolégicos, tem como missao levar
o conhecimento tecnologico e cientifico a Industria Téxtil. O objetivo é claro: passar do mo-
delo de extracao para o modelo de criacao, entrando, assim, na 4. Revolucao Industrial.

Num discurso esperancoso e entusiasta, o CEO acredita que pequenas mudancas podem
fazer a diferenca. Mas o trabalho destes alquimistas e sonhadores do futuro €, no minimo,
ambicioso. Caminhar da biologia natural para a biologia sintética é o grande projeto da
spin-off KOD Bio, a primeira plataforma mundial de Biotecnologia aplicada a Industria Téxtil
e dedicada a investigacao e desenvolvimento de novas biomoléculas. A aceleradora pro-
poe-se a ser pioneira em criar, através da leitura do ADN, os primeiros biomateriais téxteis

do mundo, de um modo mais eficiente, sustentavel e menos poluente.

ENTREVISTA: NEXT GENERATION CHEMISTRY

Porque é que na Next Generation Chemistry (NGC)
se apresentam como “os alquimistas do futuro”?

Estamos ha mais de 30 anos no negoécio da quimi-
ca industrial aplicada ao processo téxtil. E a parte
menos atrativa que vemos no mundo da moda, mas
torna-se extremamente apaixonante a partir do
momento em que comecamos a perceber que tudo
passa por um processo de transformacao e criacao.
E, no fundo, embora estejamos no backstage, so-
mos hoje os criadores dessa alquimia que vai ser
transposta para os materiais e para o design. Todo o
material é proveniente de uma reacao, resultante da
conjugacao de varios componentes quimicos. Qual-
quer peca de roupa é constituida por varios compo-
nentes, desde a selecao das fibras (como algodao,
viscose, liocel, poliéster, poliamida, entre outras) até
aos acabamentos.

Desde muito cedo que acreditei que havia muita
alquimia dentro do processo téxtil que podiamos
revolucionar e, em simultaneo, incutir no produto
téxtil varias funcionalidades que pudessem ter uma
intervencao positiva nha sociedade. Estamos a falar
da implementacdao de componentes técnicos e de
principios ativos para fazer os acabamentos finais
(por exemplo, dry fit no desporto e protecao antimi-
crobiana nos téxteis-lar). Porqué do futuro? Porque
nos antecipamos macro e microcenarios. Cada vez
mais, as empresas tém uma visdo de negdcio a cur-
to prazo. Mas € necessario pensar o hegocio a longo
prazo, a 5 ou 10 anos. Um dos nossos grandes objeti-
vos € levar conhecimento tecnolégico e cientifico a
industria. Por isso, 0 nosso maior investimento é no
conhecimento. Acreditamos que vamos capitalizar a
empresa nao pelo modelo industrial, mas pelo kno-
w-how. Na esséncia, somos uma plataforma acelera-
dora do conhecimento cientifico para a industria.

Qual é a sua area de formacao e o que o trouxe a
industria téxtil?

Sou Engenheiro do Ambiente, na area da Biotecno-
logia, e comecei a minha atividade na década de
90. Comecei 0 meu percurso ha Comissao Europeia,
nos estudos do impacto ambiental. Por via pessoal
e familiar, entro no mundo da téxtil, através do qual
me apaixono pelo processo industrial, passando a
vislumbrar um campo de acao onde poderia fazer
a diferenca. Sempre tive uma sensibilidade muito
grande acerca daquele que é o impacto da nossa
operacao em termos ambientais e, com a minha en-
trada, o negodcio da quimica foi rapidamente trans-
formado. Percebi, desde cedo, que poderiamos ter
um papel ativo e proativo na transformacao de todo
o material téxtil, com um menor impacto em termos
ambientais, ndo esquecendo nunca as vertentes
tecnoldgica e financeira.

Ser Engenheiro do Ambiente é diferente de ser am-
bientalista, mas dotou-me de uma capacidade de
articulacao técnica e instrumental para poder atuar
de imediato naquilo que sao os grandes chavoes
do conceito que hoje é usado e abusado, o termo
“sustentabilidade”. Quando entrei no mercado de
trabalho, os engenheiros do ambiente estavam mui-
to vocacionados para as areas de engenharia do
ambiente e controlo de qualidade, mas as preocu-
pacdes eram pouco vocacionadas para o produto.
Hoje, o impacto ambiental que cada produto tera,
desde a sua origem e concecao até chegar ao con-
sumidor final, é ja um foco, nomeadamente com a
entrada do Passaporte Digital do Produto. Temos a
obrigacao adjacente de dar um input qualificado a
todo o processo transformativo, mostrando de que
forma é que podemos chegar a um produto diferen-
te com um menor impacto.
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Ricardo Costa, fotografia Rui Barbo

Texto, Eliana Macedo; Fotografia, Rui Barbo



Foi essa vontade de transformar a industria que o
motivou a liderar a empresa?

Ao longo do meu percurso profissional, tive varias
experiéncias internacionais, entre as quais, a ges-
tao de uma multinacional sul-americana na area
dos petroquimicos, durante dez anos. Quando retor-
nei a Portugal, em 2016, ja pai de 4 filhos, deu-me
um click. Tinha tido ja sucesso empresarial e, como
todo o empreendedor que gosta de criar valor em
tudo o que faz, pensei de que forma é que poderia
deixar aos meus filhos nao s6 uma heranca, mas um
legado. Foi aqui que mudei o chip.

A Industria Téxtil e do Vestuario, em toda a sua con-
cecao, é uma area de criacdo. E também uma indus-
tria que se reinventa todos os anos. Na Era da Glo-
balizacao, a fast fashion teve um grande impacto em
termos do Non Returning Point, que significa que a
Terra ja nao consegue absorver tudo aquilo que pro-
duzimos. Alias, foi feito um estudo que concluiu que
a Terra, a partir de 23 de junho de 2023, ja nao con-
seguia nem dar, nem absorver a velocidade que nés
estavamos a retirar as matérias-primas dos seus
recursos naturais.

As grandes acdes fazem-se a partir de pequenas
mudancas. Somos uma empresa pequena, mas
somos grandes sonhadores. Isto é 0 que nos move
e o que tento incutir em termos organizacionais. E
muito dificil e extremamente desgastante, porque
mudar mentalidades de culturas organizacionais é
um enorme desafio. Na faculdade, eu estudei mui-
to a teoria dos “3 R’s: Reciclar, Reutilizar e Renovar”,
mas sempre preguei que tudo tem a ver com o 4.°
“R”, que é o da Revolucao da Mentalidade. O que nés
mais trabalhamos no dia-a-dia e 0 nhosso maior de-
safio é precisamente esse 4.° “R”.

A NGC nasce, entao, desse desafio?

Antes ainda de lancar a empresa, reuni um grupo de
personalidades civicas e estudei como é que eles
viam o futuro do nosso planeta e de que forma é que
nos deveriamos manifestar. Rapidamente o nosso
manifesto esta na acao persistente e ativa naquilo
que tem um grande impacto: a industria. Criei, entao,
em 2017, a NGC, que tal como o nome indica, quer
revolucionar através da nova geracao de quimicos.
Como expliquei anteriormente, esta empresa ja
atuava no mercado. Renovou-se, readaptou-se, mu-
dou a sua forma de estar e comecou o seu percurso
muito antes do tempo.

Sabiamos desde um early stage que em toda a nos-
sa base de produtos, entendendo o ciclo de vida do
produto, teriamos de trabalhar com moléculas qui-
micas e principios ativos com principios de biode-
grabilidade acima dos 90%. Sabiamos também que
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tudo o que estavamos a aplicar ia acabar por ser re-
introduzido novamente nos ecossistemas naturais,
portanto foi sempre uma das nossas preocupacoes.
Isto tem muito também a ver com a minha forma de
estar na vida. Nunca gostei de ser um follower, sem-
pre gostei de processos de lideranca. Portanto, é
com muito orgulho que hoje podemos dizer que so-
mos lideres na implementacao de biomoléculas no
processo téxtil.

Como é que vé aIndustria Téxtil atual e de que forma
é que a NGC esta a fazer a diferenca?

Durante muitos anos, todo o processo téxtil estava
assente no processo quimico. Hoje a téxtil é a indus-
tria mais legislada, controlada e certificada, a todos
os niveis. Ha um conjunto de acdes europeias, dina-
mizados através da ECHA - Agéncia Europeia dos
Produtos Quimicos, que obriga a um registo de to-
das as substancias quimicas utilizadas na Uniao Eu-
ropeia. Hoje a Industria Téxtil tem um impacto mui-
to grande em termos ambientais, mas nao €, como
se diz, um dos principais poluidores. Atualmente, a
principal preocupacao da NGC esta em saber a ori-
gem dos materiais, sendo que cerca de 90% dos
materiais que se utilizam estao assentes na petro-
quimica, ou seja, em fontes nao renovaveis.

O conceito de industria é transitar para produtos
de fontes renovaveis e, portanto, de base biol6gi-
ca. Ou seja, saimos das formula¢cdes petroquimicas
para formulacdes quimicas bioldgicas. Na area da
comercializacao, estamos ainda na fase de substi-
tuir os petroquimicos por materiais de origem ve-
getal ou animal. Num paralelismo com a industria
automovel: enquanto esta a ser feita a transicao da
petroquimica para os carros elétricos, ha uma fase
intermédia que sao os hibridos. N6s estamos, nes-
te momento, nessa fase dos hibridos, que é a fase
dos bio based products. Mas estamos também a
trabalhar ativamente no processo de transicao da
petroquimica para a bioquimica. O que nos propo-
mos a fazer, na pratica, é desenvolver as biomolé-
culas do futuro, que vao ser aplicadas nos materiais
que utilizamos.

Porque é que essa transicao, tal como nos carros
elétricos, nao pode ser mais rapida? De que forma
se propdoem a fazé-la?

De acordo com o plano Next Generation Europe, da
Comissao Europeia, vamos ser obrigados a transi-
tar das nossas matérias-primas assentes na petro-
quimica para a area da bioquimica, ou seja, para os
bioprodutos. Tudo isto desafiou-nos a pensar de
que forma é que poderiamos fazer a diferenca e a
investigar como é que poderiamos fazer a transicao
de uma area de 90% de base petroquimica, no sen-
tido de inverter este caminho. Estamos ha 200 anos
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assentes no modelo da extracao. Tudo o que produ-
zimos, temos de extrair.

Quando fomos ao mercado investigar onde poderia
haver solucées 100% bioldgicas, verificamos que
nao existiam. A natureza é, mas nao devia ser, um
fornecedor de matérias-primas. Ela cria-se e re-
cria-se em funcao do estado do ambiente. Nao usa
nem abusa dos recursos naturais de forma intensiva,
porque a sua subsisténcia no ecossistema depende
de um estado de equilibrio. O modelo da natureza
é, na verdade, o modelo mais perfeito. E, por isso, o
que nos fizemos foi aprender com a natureza. De
modo a recriar os produtos de origem petroquimica,
tivemos de olhar para as moléculas com caracteris-
ticas semelhantes, mas de origem bioldgica.

Os microrganismos sao os hossos maiores aliados
nesta tarefa. A maioria dos microrganismos é ca-
paz de produzir biomoléculas de interesse para a
sociedade. Um exemplo muito visual é a cor. Varios
microrganismos produzem biomoléculas com cor,
passiveis de ser usados pelo ser humano. Nesse
contexto, em 2022, a NGC criou uma spin-off a que
chamamos KOD Bio, a primeira plataforma mundial
de Biotecnologia aplicada a Industria téxtil, dedi-
cada a investigacdao e desenvolvimento de novas
biomoléculas. O nome vem de coding biology, que
é, essencialmente, entender como é que a natureza
cria e recria sem extrair do ambiente, porque tudo
existe num equilibrio perfeito.

Em que consiste a atividade da KOD Bio?

A KOD Bio é uma plataforma aceleradora do conhe-
cimento na area da Biologia Sintética, que tem como

objetivo fazer a ligacao da area da investigacao a in-
dustria transformadora. O Bio Innovation Center, que

€ 0 nosso laboratério capacitado tecnologicamente

nas areas da microbiologia, biologia computacio-
nal, fermentacao e quimica verde, tem como obje-
tivo fazer essa transicao de uma forma qualificada,
estruturada e economicamente viavel. A biologia

sintética € uma tecnologia fascinante que permite

a producao de materiais do zero, célula por célula. E

uma tecnologia capaz de contornar o paradigma da

falta de matérias-primas, pelo que acreditamos que

€ a tecnologia do futuro.

Com esta abordagem, conseguimos produzir tone-
ladas de materiais utilizando o poder da natureza.
Na esséncia, o que fazemos é observar e aprender
com o maravilhoso mundo dos microrganismos e
aproveitar os processos biolégicos a nosso favor.
Isto é, os microrganismos podem, em teoria, pro-
duzir muitos dos compostos obtidos sinteticamen-
te, mas de um modo mais eficiente, sustentavel e
menos poluente. Toda a informacao esta disponivel
no ADN, a molécula da vida. Assim sendo, todos

os processos feitos pelos microrganismos podem
ser estudados e usados futuramente. Saber toda a
informacao genética de qualquer organismo s6 é
possivel gracas a revolugao tecnoldgica a nivel in-
formatico, permitindo um maior conhecimento e su-
portando a revolugao Syn-Bio e a mudanca de um
modelo de extracao para um modelo de criacao.

Esta a dizer-nos que um mundo sem extracao, seja
com origem em derivados do petréleo ou em maté-
rias-primas naturais, é possivel?

E possivel, mas nés nao o estamos a fazer na nossa
sociedade transformadora. A transformacao pode
existir sem a extracao. Ha tecnologias que foram
desenvolvidas na ultima década que passaram to-
talmente desapercebidas. Em 2006, os avancos
tecnoldgicos permitiram sequenciar genomas de
grandes dimensdes e mais complexos, utilizando
métodos mais rapidos, como a sequenciacao de
nova geracao (NGS). Esses avancos viabilizaram o
sequenciacao de centenas de genomas, incluindo
espécies humanas, animais, vegetais e microbianas.
Um exemplo pratico: todas as cores utilizadas, nao
s0 na téxtil, mas em todos os materiais que sao pro-
duzidos, tém origem em pigmentos de sintese pe-
troquimica. Mesmo nos raros casos de utilizacao de
pigmentos naturais, estamos a extrair da natureza.

A escala a que estamos a produzir hoje, extrair pig-
mentos da natureza pode ser pior do que utilizar
petroquimicos. A petroquimica, por muito prejudi-
cial que seja, esta muito desenvolvida tecnologica-
mente e legislada. Se continuarmos na légica de ex-
plorar os pigmentos naturais, temos monoculturas
intensivas de determinadas floras para extrair a cor,
comprometendo a biodiversidade. Esta plataforma
de criacao de que vos falei anteriormente, que atua
nas areas da biologia sintética e da genética mole-
cular, esta assente no modelo da criagcao. N6s ob-
servamos a natureza, recolhermos a informacao ge-
nética, mas nao exploramos os seus recursos. Isto
é extremamente revolucionario. No fundo, o que es-
tamos a fazer é, inspirar-nos na natureza para criar
produtos, agora sim, 100% bioldgicos. Esta vai ser a
4.7 Revolucao Industrial.

Como funciona esse modelo de criacao?

Quando falamos em biologia sintética falamos de
um modelo de criagao, porque criamos 0S N0Ssos
materiais e produtos em vez de os extrair da natu-
reza de forma nao sustentavel. Os microrganismos
tém uma capacidade de producao sustentavel com
um custo ambiental quase zero. Passamos, assim,
de um modelo de produciao macro para um mode-
lo de producao micro que permite a substituicao de
um sistema altamente ineficiente e que necessita
de enormes quantidades de matérias-primas, pro-
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venientes da extracao e que produzem uma grande
quantidade de desperdicio. Estes sistemas biol6-
gicos sao altamente disponiveis no nosso planeta,
temos apenas de os saber ver, procurar e entender
como os podemos utilizar em nosso beneficio.

O primeiro passo para encontrar microrganismos
de interesse é o seu isolamento de amostras am-
bientais. Por exemplo, recolha de algas, solo e agua,
porque, de facto, os microrganismos estao em todo
o lado. O passo seguinte é perceber como é que
acontece a producao da biomolécula. Para isso é
necessario extrair e sequenciar o seu ADN. O ADN é
como o manual de instrucdes de todos os organis-
mos vivos e como auxilio de ferramentas informa-
ticas é possivel ler este manual de instrucoes. Isto
€, 0 ADN contém todas as informacdes necessarias
para fabricar proteinas, que sao as ferramentas e
maquinas que poem tudo a funcionar. Assim, con-
seguimos saber quais as proteinas necessarias
para a produc3o da biomolécula. E aqui que acon-
tece arevolucao.

O pedaco de ADN com as instrucdes para a criacao
da biomolécula de interesse, pode ser colocado
num outro microrganismo, que seja capaz de a pro-
duzir mais rapidamente. Esta revolucao da biologia
sintética permite recriar moléculas de origem biol6-
gica de maneira eficaz e economicamente acessivel.
Tendo as nossas biomoléculas produzidas, é possi-
vel criar os bioprodutos. Estes produtos sao em tudo
semelhantes aos produtos ja existentes, mas de ori-
gem biolégica.

Que exemplos de produtos resultantes da criacao (e
nao da extracao) é que podem ja ser utilizados na
Industria Téxtil?

Os surfactantes, ou tensoativos, sdo substancias
que ajudam a misturar coisas que normalmente nao
se misturam, como agua e éleo. A industria da deter-
géncia, usa surfactantes, que sao os compostos ati-
vos responsaveis pela remocao de impurezas, pela
formacao de espuma, entre outras. Estes surfactan-
tes tém origem petroquimica, derivados do petréleo,
ou natural, sendo extraidos de materiais presentes
na natureza, como o6leos e gorduras de plantas e
animais. Esses surfactantes sao biodegradaveis e,
considerados ecolégicos. Na KOD Bio, estamos a
produzir biosurfactantes que, para além de ecoldgi-
cos e biodegradaveis, nao recorrem a extracao.

Outro exemplo sao os biopigmentos. A industria
da cor esta também assente na sintese quimica de
pigmentos a partir de fontes nao renovaveis, como
os derivados de petréleo. Estes pigmentos de base
petroquimica apresentam propriedades téxicas e
carcinogénicas, tendo um impacto muito negativo
na natureza e em todos os seres vivos.

Quando olhamos para a natureza conseguimos ob-
servar uma vasta gama de cores, muitas delas por
acao microbiana. Os microrganismos criam uma
impressionante quantidade de cores através da
producao de pigmentos naturais. Conhecendo a in-
formacao genética responsavel pela expressao dos
varios biopigmentos, e as condicGes favoraveis a
essa expressao, conseguimos produzir biopigmen-
tos, que podem ser utilizados na industria téxtil.

Estes bioprodutos poderao ser aplicados a uma es-
cala industrial?

E esse o objetivo. Para a producdo em larga esca-
la de biomoléculas de interesse, recorremos a um
processo chamado fermentacao. Este método é
usado desde a antiguidade para fazer pao, iogurtes,
cerveja, entre outros. De uma forma corriqueira, os
microrganismos “comem” os acucares do seu subs-
trato de crescimento, neste caso, a farinha, o leite
e a cevada, para produzir outras substancias e dar
origem ao produto final. O nosso objetivo é utilizar
este processo antigo como forma natural de produ-
zir biomoléculas e torna-lo mais eficiente. Estes mi-
crorganismos precisam de um substrato para cres-
cer e produzir as biomoléculas de interesse. Num
modelo laboratorial normal de fermentacao, sao uti-
lizados meios de cultura controlados e ricos em car-
bono e nutrientes para este processo. No entanto, a
producao destes meios de cultura é proveniente da
extracao de matéria-prima do planeta, tornando o
processo menos sustentavel e mais dispendioso.

O nosso objetivo é utilizar os residuos agroindus-
triais produzidos pelo ser humano como substrato
para o crescimento dos microrganismos e producao
de biomoléculas de uma maneira sustentavel. Neste
seguimento, temos em desenvolvimento uma parce-
ria com a LIPOR que pretende usar o lixo domeéstico,
rico em carbono e nutrientes necessarios ao cres-
cimento de microrganismos, como substrato. Com
a utilizacdo dos nossos residuos para a producao
de biomoléculas. E entramos, assim, num modelo
de economia circular e desperdicio zero. O modelo
industrial do futuro passara, assim, pela criacao de
centros de fermentacao - Fermentation Hubs - onde
0s microrganismos produzem de maneira eficiente
as biomoléculas necessarias para a sociedade.

De que forma é que pretendem introduzir esta nova
geracao de quimicos na Industria Téxtil?

O nosso publico-alvo é a Industria Téxtil e a nossa
estratégia de marketing é push through, ou seja,
empurrar a tecnologia para o modelo industrial. Es-
tamos a tentar fazé-lo através dos clientes da indus-
tria, que sao as marcas. Os industriais tém de cum-
prir com as regras dos grandes players e nao tém
uma acao direta nos prestadores de servicos. Entao,



0 que eu estou a fazer é ir diretamente as grandes
marcas e a fazer acoes de sensibilizacao no sentido
de as consciencializar para que sejam elas a exigir
estes novos produtos.

Em jeito de conclusdao e manifesto, que considera-
¢Oes gostaria de deixar ao nosso leitor?

Como tudo na vida, o equilibrio é a palavra-chave.
No6s temos de encontrar esse equilibrio em tudo,
seja no trabalho, seja numa relacao, seja connosco
proprios, seja na industria. Sabemos que somos nés
que estamos a provocar este desequilibrio, portanto,
cabe-nos a nos reaprender e entrar nesse sistema
de equilibrio com a natureza. S6 assim poderemos
subsistir como modelo econémico, como negécio e
como espécie. E nisto que eu acredito. Obviamente
que nao é facil ser pioneiro, mas os grandes avancos
da sociedade foram todos feitos em situacdes muito
criticas. Foi na | Guerra Mundial que mais se acele-
rou a ciéncia. E nés hoje, quer queiramos quer nao,
estamos numa lll Guerra Mundial. Acredito, como
disse anteriormente, que vamos entrar na 4.7 Revolu-
¢ao Industrial e que a NGC sera uma grande empre-
sa unicérnio mundial da nova geracao de quimicos.

Custa, sai do corpo, é penoso, é desgastante, mas
eu saio daqui com a certeza de que ha uma réstia de
esperanca e uma luz ao fundo do tunel para a Huma-
nidade. Tém de existir mais pessoas como eu, mais
organizacées como a minha e tem de haver mais
pessoas que acreditem no que estamos aqui a criar.
Se temos instrumentacao tecnoldgica que evoluiu
nos ultimos anos, vamos fazer uso dessas ferramen-
tas. Vamos deixar de parte esses modelos obsoletos,
que ja vimos que nao dao resultados. A téxtil € um
mundo multilateral. Dependemos muito uns dos ou-
tros e devemos unir-nos. Estamos tao preocupados
em encontrar solucdes alternativas, mas a grande
solucao esta a frente dos nossos olhos. Como Scho-
penhauer, um grande filésofo, dizia: “nao é ver o que
ainda ninguém viu; mas pensar o que ainda ninguém
pensou sobre o que todos veem”.
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PHOTOGRAPHY MIGUEL FLOR

JUICY

FASHION JOEL TEIXEIRA

MODAPORTUGAL 2-6

SPECKLED

Hair and Makeup: Cidalia Faria

Talent: Amos Baird, Sidi Candé, and Ivan Zheltukha
at Karacter Agency

Special Thanks Quinta de Gudeiros

and the Flor family
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Pants Mestre Studio
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Left: lace top Portl:iitau, jeans Mestre Studio
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Top: knitted top Prothabitau, pants Arieiv x Lo Siento
Bottom: full look Ernest W. Baker
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Right: hoodie
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Pants Mestre Studio, boots Miguel Flor archives
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Right: top Toque Amargo




Hoodie Mestre Studio, tights stylist’s own, boots Miguel Flor archives
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PHOTOGRAPHY ELISA AZEVEDO

VISCOUS

FASHION SIMAO PEDRO

POROUS

Hair and Makeup: Cidalia Faria

Talent: Joana Morais at Elite Lisbon and Joana Rato
at Best Models

Special Thanks Inés Arthayett

i
N
-
I
R,
=
24
o
<
o
o
=

[

-



y s S _... .__ .-......w. & ....1.-. ;
1 _.-._-h.m.rmﬁ.uhmmtﬁutiﬁmﬁ?uﬁ






(7]
[}]
o
c
£
<
(2]
f=
©
10}
T
[=
©
(7]
(7]
)
B
(a)







1“

e &

Top Arthayett, pants Arndes
Right: shirt Arndes, pants Ahcor




Full look Arnde
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Blazer and jeans Arndes
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PHOTOGRAPHY RUI AGUIAR
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FASHION MARTA LOBO

Hair: Joana Joana Carvalho

Makeup: Beatriz Texugo

Talent: Beatriz Fernandes at Elite Lisbon

Styling assistant: Filipa Casulo

Special Thanks and featured artworks Ylana Yaari studio
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Printed tulle dress Lidija Kolovrat
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Jumper and tights with salt details Francisca Nabinho
Right: jumper Francisca Nabinho, wool boots Mestre Studio
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PHOTOGRAPHY MATILDE VIEGAS FASHION CLAUDIA BARROS

SOFT

PRICKLY

MODAPORTUGAL 2-6

PULSING

Makeup: Silvia Ferreira

Talent: Francisca Almeida and Tim Ganiev at Just Models
Styling assistant: Tita Mendes

Special Thanks Marta Gongalves and

NAV — Nunca Antes Visto

128 Jeans Hibu




Tank top Barbara Atanasio
Right: jean
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Francisca, jumper and shorts Barbara Atanasio
Tim, jeans Hibu, necklace Pilar del Rio
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Sweater Toque Amargo
Left, Francisca, long sleeve top Void, polo shirt and jeans Barbara Atanasio
Tim, knit sweater Toque Amargo, skirt Hibu, jeans Barbara Atanasio
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Francisca, scarf and top Void, skirt Hibu
Tim, top Toque Amargo, shorts Hibu







Tim, ta Atanasio, jeans Béhen
Francisca, tank top ive, jeans Béhen
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MODAPORTUGAL CIRCULAR
We close the loop

The Portuguese textile and clothing industry is
on a journey focused on recycling, upcycling,
and waste reduction with the goal of creating a
closed-loop system. In this system, garments
are designed for durability, repairability and
recyclability to promote a more sustainable and
responsible approach to fashion.

This commitment is also at the heart of
MODAPORTUGAL, which supports these practices
in alignment with circular economy principles

to drive a more efficient and environmentally
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We invite you to join us on this path, where every
garment tells a story of integrity and care—for both

people and the planet.

Fashion that’s not just about trends, but about a
commitment to a brighter, more sustainable future.
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