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_ rapporten i sin helhet samt revisorns yttrande
~ finns tillganglig pa hemsidan, www.huddig.com, i

ardu vélkomm'en“é‘"_t'_t"ktgn_ta‘kta:f |

Om rapporten

Huddig Holding AB (556454-5357)
presenterar sin tredje hallbarhetsrapport som
avser verksamhetsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Hallbarhetsredovisningen tacker alla enheter
som ingar i Huddigkoncernen (Huddig AB,
Huddig Inc, Huddig Oy, Huddig Rental AB och
Huddig Custom Solutions AB). Styrelsen ar
ansvarig for hallbarhetsrapporten och den har
granskats av foretagets revisor. Hallbarhets-

och arutgiven pa svenska och engelska.

Har du ﬁrégq?“o_hrﬁ iapport_en 5

ey

§ oy WD _"::'_

&

Marie Fall Selin
KMA och Hallbarhetssamordnare Huddig AB

marie.fall@nhuddig.se


http://www.huddig.com

HALLBARHETSRAPPORT
2025

Om rapporten
Vd har ordet
Om Huddig
Aret i korthet

ESRS 2 - Allmanna
upplysningar

Ledningsgrupper och
styrgrupp for hallbarhet

Strategi, Vision
och Affarsmodell

Vardegrund

Fardplan hallbarhet
2008-2023
2024-2026

Vardekedja

Hallbarhetsfragor
integreras i strategin

Intressenters intressen
och synpunkter

Process och metod
Vasentlighetsresultat
Styrning och uppféljning

& Miljé
Klimatférandringar
Tigon

Fororening

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Miljomal 2025

M Social

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

0 Styrning

Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index

\Vd har ordet

2025 var ett bra ar dar vi okade utleveransen av maskiner med

35 % och orderingangen med 16 %. Vi har fortsatt att leverera

ut vart storsta bidrag till en mer hallbar varld, hybridmaskinen

1370 Tigon. Totalt ar det nu 41 maskiner ute pa marknaden

som gor ett mer hallbart arbete.

Vi har ocksa satsat hart pa Nordamerika som
marknad och blev under 2025 fyra personer som
jobbar lokalt med att salja Huddig.

Vi har dven lanserat jarnvagsmaskinen med lift och
typ II, vilket gér det majligt att forflytta maskinen
med en person uppe i liftkorgen pa ett sakert satt.

Miljo- och arbetsmiljoarbetet har fortsatt att utveck-
las till en annu battre niva. Alla omraden i produktion
har genomgatt en uppdaterad riskanalys. Vi har aven
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD,
vars resultat presenteras i denna rapport. Aven om
kraven inte langre omfattar oss sa har analysen starkt
vart fokus och varit ett viktigt stod i arbetet med att
uppdatera var langsiktiga hallbarhetsstrategi.

Det ar ocksa mycket gladjande att personalen i med-
arbetarundersdkningen upplever att foretaget har
gjort de storsta framstegen inom fragorna "Hur val
informerad ar du gallande Huddig AB's arbete med
hallbarhet” och "Hur tycker du att vi som foretag
arbetar med hallbarhet”.

Ett otroligt arbete har gjorts for att klara de okningar
och forbattringar vi genomfort under aret. Nu blickar
vi framat i en standigt foranderlig och orolig varld,
dar vi fortsatter att utveckla verksamheten och vart
hallbarhetsarbete.

Inom hallbarhet ser vi verkligen fram emot att lansera
en uppgraderad HUDDIG 1370T med fler funktioner
och framfor allt med utdkad kapacitet att drivas elek-
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triskt. Vi ska ocksa arbeta med att ta fram och forank-
ra var interna Code of Conduct hos alla medarbetare.

Resan fortsatter outtrottligt med att standigt gora

Huddig mer global och battre med ett hallbart
forhallningssatt.

Hakan Backstrom, Vd Huddig AB
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Om Huadig

Huadig ar lokaliserat i Hudiksvall med drygt 100 anstallda.

Vi utvecklar, tillverkar och saljer HUDDIG gravlastare till

linjebyggnads-, jarnvags- och entreprenadbranschen.

En HUDDIG gravlastare ar multifunktionell och
har en unik kombination av pendlande midja
och transmission, vilket gor den valdigt terrang-
vanlig. Dessutom gor multifunktionaliteten att
vara gravlastare ersatter flera maskiner i en.

Huddig har lange varit marknadsledande bland
gravlastare pa den svenska marknaden. Forsalj-
ningen sker i huvudsak via auktoriserade ater-
forsaljare pa respektive marknad. Aterforsaljare
finns i 14 lander och ar ca 25 till antalet. Service,
underhall och reparationer av produkterna er-
bjuds av utvalda ackrediterade servicelamnare.

Om Huddig Custom Solutions

Huddig Custom Solutions (hadanefter Huddig CS

| denna rapport) ar lokaliserat i S6derhamn med
23 anstallda och vi erbjuder specialanpassade
tjanster inom renovering och modifiering av

Forsvarsmaktens bandvagnar. Huddig CS grundades

under 2024 och produktionen startade i januari
2025. Verksamheten i Huddig CS bestar av att
renovera och modifiera Forsvarsmaktens band-

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

14 25

Lander Aterforsaljare

Huvudkontor
Hudiksvall

N\ g
‘%\\ FAROE ISLANDS
i (DENMARK)

aaaaaaaaaaaaaa ® _ NORWAY

DENMARK t ﬂ
: :’/w”

nnnnnnnnnnnnn

Hebrides.

IRELAND
UNITED
KINGDOM

vagnar 206 och 208, vilket omfattar, utover byte av
motor och vaxellada, aven verktyg och reservdelar.
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Om rapporten

avrors Aret i korthet

Om Huddig

Aret i korthet
RS > - Allrm Forsaljningen dkade under aret med cirka 30 procent. Marknadsforingen har under aret fortsatt haft fokus pa
- manna

upplysningar Omvarldslaget bedoms fortsatt som osakert, men manga vara digitala kanaler och sarskilt sociala medier dar vara

aktorer ser en forbattrad konjunktur for branschen under maskiner roner stort intresse. Vi forvantar oss en fortsatt 523 1 1 4
2026. Den negativa paverkan fran hoga kostnader pa expansion pa exportmarknaderna dar vara tillvaxtmal
energi och drivmedel samt hoga rantor har minskat, framfor allt ligger i Nordamerika och Europa.

vilket bidragit till stabilare forutsattningar.

Ledningsgrupper och
styrgrupp for hallbarhet
s e MSEK i omsattning Medeltal anstallda
Strategi, Vision
och Affarsmodell

Vardegrund

Fardplan hallbarhet Satsningen pa utveckling av vara produkter fortgar

56,2%

2008-2023 Orderingangen har varit bra under verksamhetsaret och kontinuerligt och samtliga utvecklingskostnader har
2024-2026 bedoms som fortsatt stabil. Produktionsvolymen for 2026 | likhet med tidigare ar kostnadsforts. Soliditet
Vardekedja forvantas bli oférandrad jamfort med 2025.

Investeringarna i anlaggningstillgangar har under
Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt satsningen pa aret uppgatt till 5,3 mkr innefattande huvudsakligen 1 1 0 64
produktionsutrustning. Bolaget planerar ett antal storre Byggda maskiner Byggda liftar
investeringar i fastigheterna och produktionsutrustning
inom de narmaste aren.

Hallbarhetsfragor
integreras i strategin

Intressenters intressen

och synpunkter vara exportmarknader. Nordamerika ar fortsatt en viktig
fokusmarknad och under aret har avtal tecknats med fler
aterforsaljare. Samtidigt har osakerhet kopplad till tullar
och handelspolitiska forutsattningar paverkat forutsatt-
ningarna och tillfalligt bromsat satsningen.

Process och metod
Vasentlighetsresultat
Styrning och uppféljning

& Miljé
Klimatférandringar
Tigon
Fororening

Biologisk mangfald o .. :
och ekosystem Flerarsoversikt (Tkr): 2025 2024 2023 2022 2021

Resursanvandning

och cirkulsr ekonami Nettoomsattning 523508 403 309 372 814 401 231 310070

Miljomal 2025 Resultat efter finansiella poster 20 038 1119 2036 8718 9652
— OEEL Medelantal anstallda 114 105 101 105 105

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan Balansomslutning 245 484 197 085 232 874 231 496 209 103
¥ Styrning Avkastning pa eget kapital (%) 13,6 0,8 neg 6,4 7,2

Ansvarsiullt foretagande Avkastning pa totalt kapital (%) 8,7 1,5 neg 4,2 4.8

ESRS-Index Soliditet (%) 56,2 62,5 57,7 58,9 63,9
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Allman grund for utarbetandet

av hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport omfattar Huddig Holding
AB och tacker alla enheter som ingar i Huddigkon-
cernen. Rapporten har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL) och i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore 1 juli 2024. Rapporten ar
skriven med vagledning fran den europeiska hallbar-
hetsstandarden ESRS.

De rapporterade damnena och uppgifterna har be-
domts som vasentliga enligt var dubbla vasentlighets-
beddmning dar paverkan, risker och majligheter har
bedodmts i var egen verksamhet samt i relation till var
vardekedia.

Syftet med rapporten ar att borja anpassa strukturen
enligt ESRS-standarden men den inkluderar annu
inte alla vasentliga upplysningar. Policyer, atgarder,
matvarden och uppfoljning har integrerats i de be-
skrivande texterna per amnesavsnitt.

Eftersom de regulatoriska landskapen utvecklas,
kommer vi att 6vervaka forandringar och fortsatta
att uppdatera var arliga rapportering darefter.
Hallbarhetsinformationen avser rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31, i enlighet med den finan-
siella rapporteringsperioden.

=SRS 2 - Allmanna upplysningar

Data for vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2 och 3) har
samlats in med stod av GHG-protokollet och interna
energidata.

FOr samtliga nyckeltal har samma berakningsmetoder
anvants som foregaende ar. Eftersom detta ar var
forsta hallbarhetsrapport inspirerad av ESRS-stan-
darden ar mojligheterna till jamforelser mellan

ar annu begransade.

Hallbarhetsrapporteringen baseras pa bade kvantita-
tiva och kvalitativa data och speglar vart arbete inom
miljo, social hallbarhet och bolagsstyrning. Informa-
tion om regelefterlevnad hanteras via en etablerad
visselblasarfunktion. Hallbarhetsrapporteringen
granskas av bolagens revisorer i samband med
revisionen av arsredovisningen.

Sarskilda omstandigheter

Under 2024 grundades Huddig CS vars verksamhet
sattes i drift i januari 2025. Huddig CS har inte full-
standiga system for datainsamling vilket paverkar
omfattningen av datan.

Styrning och ansvar inom hallbarhetsarbetet
Styrelsen i Huddig Holding AB har ett 6vergripande
ansvar for bolagens strategiska inriktning och utovar
sin styrning genom regelbunden uppfoljning och

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

beslut i viktiga fragor, inklusive hallbarhetsutveckling.
\Vd rapporterar I6pande till styrelsen i dessa fragor
och ansvarar for att omsatta agarnas direktiv i en tre-
arig strategiplan, som darefter faststalls av styrelsen.

Den beslutade strategin, med langsiktiga mal, imple-
menteras av ledningsgrupperna. Inom hallbarhets-
omradet har en sarskild styrgrupp ett delegerat an-
svar for att driva foretagets hallbarhetsarbete framat.
Styrgruppen leds av en hallbarhetssamordnare, som
samordnar och genomfor aktiviteter samt sakerstaller
insamling av underlag till hallbarhetsrapporteringen.

Ledningsgrupperna och styrgruppen for hallbarhet
ansvarar for att satta upp hallbarhetsmal, genomfora
atgarder och folja upp resultaten. Alla medarbetare
forvantas bidra aktivt till att integrera hallbarhet i det
dagliga arbetet.

Allman information

Huddig Holding ABs hallbarhetsrapport ingar i
koncernens lagstadgade hallbarhetsredovisning.
Rapporten har upprattats med inspiration fran Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) och
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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Ledningsgrupper och
styrerupp for hallbarhet

Hakan Backstrom

VD

Ledningsgrupp Huddig AB
Ledningsgrupp Huddig CS
Styrgrupp for hallbarhet

Magnus Sahlberg
Ekonomichef
Ledningsgrupp Huddig AB
Ledningsgrupp Huddig CS
Styrgrupp for hallbarhet

Malin Pettersson
Ink6pschef
Ledningsgrupp Huddig AB
Ledningsgrupp Huddig CS
Styrgrupp for hallbarhet

Maria Thurin
Chef kommersiell eftermarknad

Ledningsgrupp Huddig AB
Styrgrupp for hallbarhet

Bertil Gyllner

Konstruktionschef

Ledningsgrupp Huddig AB
Ledningsgrupp Huddig CS

Malin Ekroos
Produktionschef

Ledningsgrupp Huddig AB

Daniel Myrgren

Marknad- och Forsaljningschef
Ledningsgrupp Huddig AB

Marie Fall Selin
KMA och Hallbarhetssamordnare

Styrgrupp for hallbarhet
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Magnus Dahlstrom
Miljosamordnare

Styrgrupp for hallbarhet

Lars Lindahl
Ledningsgrupp Huddig CS

Thomas Ekman
Fabrikschef

Ledningsgrupp Huddig CS

Erika Berg

Projektledare
Ledningsgrupp Huddig CS
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Strategl

Huddig Holding AB ser hallbarhet som en integrerad
del av var langsiktiga affarsstrategi. Vi tar ansvar for
var paverkan pa manniskor och milj¢ och stravar
efter att skapa varde for alla intressenter. Med stod

| var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat sju
centrala omraden dar vi ska fokusera vara insatser,

i linje med Agenda 2030 och de globala malen for
en hallbar utveckling.

Vision

Huddig - More effective.

Affarsmodell

Huddig AB utvecklar, tillverkar, marknadstor, saljer
och supporterar varldsledande premiummaskiner.
Forsaljningen sker i huvudsak via auktoriserade ater-
forsaljare pa respektive marknad. Service, underhall
och reparationer av produkterna erbjuds av ackredi-
terade servicelamnare.

Huddig CS AB erbjuder specialanpassade tjanster
inom renovering och modifiering av Forsvarsmaktens
bandvagnar vilket inkluderar motorbyte och andra
tekniska uppgraderingar for att forlanga fordonets
livslangd.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG
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Om rapporten

v har ot \Vard egru gle

Om Huddig

Aret i korthet

RS Al Huddig AB's vardegrund vilar pa "kunden forst, ratt fran

Upplysningar mig och respekt for individen, foretaget och samhallet”.
Ledningsgrupper och
styrgrupp for hallbarhet

Strategi, Vision
och Affarsmodell

) Kunden forst Ratt fran mig Respekt for individen, foretaget och samhallet
VT Vi lyssnar p& kunden och har kunden i fokus i vart Vi tar ansvar, haller vad vi lovar och levererar ratt Vivardesatter allas engagemang och stravar efter
rareplan nallbarhet arbete och vara beslut. Vi skapar 1&ngsiktigt mer- kvalitet i ratt tid. Vi stravar efter att eliminera sléseri.  stor delaktighet i alla processer. Vi agerar for att upp-
2024-2026 varde for vara kunder genom hog kvalitet och service- Vi uppmuntrar ett beteende att hitta avvikelser och na gemensamt satta mal och ar lojala mot fattade
verdeledE grad. Vi ska vara vara kunders forstahandsval. atgarda dessa sa att de inte uppstar igen. beslut, overenskomna varderingar och policys. Vi har
Hallbarhetsfragor ett socialt ansvar och ar noga med att skydda vart
Integreras | strategin Det har innebar att vi i vart dagliga arbete: Det har innebar att vi i vart dagliga arbete: foretags goda rykte.

LS M - finns tillgangliga for vara kunder. - alltid stravar efter att bli battre.

och synpunkter . - - . o . ..o :

o cecs och metd « forstar kundens behov. . ar stolta 6ver det vi levererar. Det har innebar att vi i vart dagliga arbete:
+ haller en jamn, hog kvalitet. - haller vad vi lovar. + pratar med varandra - inte om varandra.

Vasentlighetsresultat

+ ar ambassadorer for foretaget.

Styrning och uppféljning .. : . e O
+ ar engagerade i samhalls- och miljéfragor.

& Miljé
Klimatférandringar
Tigon
Fororening

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Miljomal 2025

M Social
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

0 Styrning
Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index
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-ardplan

hallbarhet

2008

LRQA

CERTIFIED

1SO 9001 - 1SO 14001

2011

Certifiering ISO 9001.

Certifiering ISO 14001.

2012

Forstudie
"miljomaskin”.

2015

Lansering av
konceptmaskin
med Tigon
Technology.

TIGON

T ECHNOLOGY

Resan borjade redan 2008 och idag ar miljomassig, social

och affarsmassig hallbarhet centralt i hela var verksamhet.

Steg for steg intensifieras hallbarhetsarbetet.

2018 20271 | 2021 2022

Forsta Forserie 1260T. Workshop ledningsgrupp om Huddig deltar med 1370T
prototypen Agenda 2030. Beslut om fokus i Ecoloops projekt for
med 1260T. pa hallbarhetsmal 4, 9 och 13. "Energi och Milj¢ -

Fossilfria mobila
arbetsmaskiner”.

2022

Huddig utses till drets
hallbarhetsforetag pa
HyllaGalan.

4 GOD UTBILDNING HALLBARINDUSTR, 1 BEKAMPAKLIMAT-
FORALLA

INNOVATIONEROCH FORANDRINGARNA

2022 2022

HUDDIG 1370T lanseras Ledningsgruppen genom-
och serieproduktion for sjalvskattning av
startar. hallbarhet pa Huddig.

HUDDIG I&3Z70T
2022

HUDDIG 1370
Styrgrupp for hallbarhet

bildas.
2022

GPM metoden (Green
Performance Map)
pa Huddig - LiA exjobb.

Vi borjar delta pa Regionala
och lokala natverkstraffar
om hallbarhet.

2023

En forsta hallbarhets-
rapport tas fram.

2023

Hallbarhetssamordnare
utses.

2023

Workshops genomfors med
ledningsgruppen pa temat
hallbarhet + GPM-metoden.

Workshop med bade led-
ningsgrupp, miljoé- och
hallbarhetssamordnare
pa tema vardekedia.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

2023

2023

Workshop med lednings-
grupp miljo- och héallbarhets-
samordnare pa temat Fram-
tidsscenarier.

Uppdatering av malen
4,9 och 13 infor 2040.

Medarbetardag med
workshop kring hallbarhet.

hallbarhetsfragor.

2023

Medarbetar-
enkat med
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och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Miljomal 2025

M Social
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

0 Styrning
Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index

-ardplan
hallbarhet

2024-01

Huddig deltar i Science
week Hallbarhetsdag
tillsammans med KTH.

Digital hallbarhetsutbildning
for alla Huddigs anstallda,
sex utbildningstillfallen.

2024-04

Utbildning i de kommande
hallbarhetskraven

(Scope 1,2 och 3)

for ledningsgruppen.

2024-10

Intressentdialog
med agarna.

2025-01

Workshop CSRD.

2025-02

Arbetsmoten dubbel
vasentlighetsanalys.

2025-03

Valideringsmote
dubbel vasentlighets-
analys.

2025-05

GAP-analys.

2025-04

Kartlaggning anstalldas
pendlingsresor.

2025-06

Sammanstallining CSRD
och handlingsplan.

2025-09

Medarbetarenkat

med héllbarhetsfragor.
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2026

Utbildning i var interna
Code of conduct.

2025-12

Workshop Agenda 2030.
Beslut om fokus pd hallbar-
hetsmal 8, 9 och 13.

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Tllw
4
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Om rapporten

on e Vardekedia

Om Huddig

2;:2'(0':::&“% \Var \/érdekedja omfattar de \/iktigaste stadi- porter. | Huddigs egen verksamhet ingar utveckling utveckling och konstruktion, inkop, produktion, leve-
upplysningar erna i var produkts livscykel och bestr av och konstruktion, marknad och forsaljning, inkop, rans och fakturering, garantiservice samt transporter.
Ledningsgrupper och produktion, leverans och fakturering, service och Aktiviteterna nedstroms utgors av bruk av fardig pro-
styrgrupp for hallbarhet en kedja av uppstroms aktiviteter, aktiviteter  eftermarknad samt transporter. Aktiviteterna ned- dukt, hantering av uttjant produkt och transporter.
ocn Afrsmodell | egen verksamhet och nedstroms aktiviteter.  stréms utgors av bruk av fardig produkt, hantering

Virdegrund av uttjant produkt och transporter. Modellerna nedan illustrerar vardekedjorna samt
Fardplan hallbarhet var Huddigs och Huddig CSs vasentliga inverkningar,
2008-2023 Aktiviteterna uppstroms utgors av ravaruutvinning, | Huddig CS verksamhet ingar leverantorer och tran- risker och mojligheter (IRO) forekommer i hela varde-
20242026 produktion i leverantorsled, leverantorer och trans- sporter uppstroms. | den egna verksamheten ingar kedjan: uppstroms, egen verksamhet och nedstroms.
Vardekedja

Hallbarhetsfragor
integreras i strategin

Intressenters intressen ~

och synpunkeer A HUDDIG RS, al, pOx ] oy

Process och metod

Ql/
\

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET

Vasentlighetsresultat
Ravaruutvinning Produktion i Leverantorer Transporter Utveckling och Marknad Inkop
Styrning och uppféljning ) ) . ) leverantorsled konstruktion och forsaljning
Vasentliga fragor uppstréms
- M"IJO - E1 - Begransning av klimatférandringar.
;hgrgitforandrmgar E4 - Biologisk mangfald och ekosystem, Vasentliga fragor egen verksamhet
[ _ direkt paverkan pa ekosystem. N . e

Fororening £5 _ Resursinfloden. E1 - Begransning av klimatforandringar.

Biologisk mangfald
och ekosystem

E2 - Fororening, utslapp till mark och vatten.

E5 - Resursinfloden, resursutfloden, avfall.

ST - Den egna arbetskraften, arbetsvillkor,
halsa & sakerhet, kompetensforsorjning.

S2 — Arbetstagare i vardekedjan.

. G1 - Ansvarsfullt foretagande, leverantdrsrelationer.
Resursanvandning

och cirkular ekonomi

Miljomal 2025 G1 - Ansvarsfullt foretagande, god foretagskultur.
M Social

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan Vasentliga fragor nedstroms A< Z’\, @ A< K? FO_)
Bistyrning E1 - ngréhsnin% av klimatforandringar. oge < OO & <—‘I

Ty —— E4 - B|olog|§k mangfald och ekosystem, NEDSTROMS EGEN VERKSAMHET

markpaverkan.
ESRS-Index Transporter Hantering av Bruk av Transporter Service och Lev. och Produktion
uttjant produkt fardig produkt eftermarknad fakturering

12
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M Social
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0 Styrning
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N HUDDIG

CUSTOM SOLUTIONS

Vasentliga fragor uppstroms

E1 - Begransning av klimatforandringar.
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem,
direkt paverkan pa ekosystem.

E5 - Resursinfloden.
S2 — Arbetstagare i vardekedjan.

G1 - Ansvarsfullt foretagande, leverantdrsrelationer.

Vasentliga fragor nedstroms

E1 - Begransning av klimatforandringar.
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem,
markpaverkan.

e

/ |
e

Transporter

8l

UPPSTROMS

Leverantorer

Z’N
&
NEDSTROMS

Hantering av
uttjant produkt

9

A
00O

Transporter

Lok

Bruk av
fardig produkt

~ -
=(])=-
AL A

Utveckling och
konstruktion
(utifran avtal)

&

o1k

Transporter

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

Xy

EGEN VERKSAMHET

Inkop Produktion

Vasentliga fragor egen verksamhet

E1 - Begransning av klimatforandringar.
E2 - Fororening, utslapp till mark och vatten.
E5 - Resursinfloden, resursutfloden, avfall.
ST - Den egna arbetskraften, arbetsvillkor,
halsa & sakerhet, kompetensforsorjning.
G1 - Ansvarsfullt foretagande, god foretagskultur.

7
X Fo)
EGEN VERKSAMHET

Garantiservice Lev. och
fakturering
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Hallbarhetsfragor
INntegreras | strategin

Under hosten 2025 genomforde ledningsgruppen
och styrgruppen for hallbarhet en workshop med
fokus pa hallbarhetsstrategi och de globala malen
| Agenda 2030.

Vi utgick fran de vasentliga risker, mdjligheter och in-
verkan som identifierades i var dubbla vasentlighets-
analys. Dessa insikter lag till grund for det strategiska
arbetet, dar vi kopplade ihop vara prioriterade omraden
med Agenda 2030. Arbetet resulterade i var uppdaterade
hallbarhetsstrategi som vagleder oss i beslut och priori-
teringar framat i vart hallbarhetsarbete.

Vi stodjer helheten i arbetet med Agenda 2030 men

har valt tre mal dar vi har méjlighet att gora storst av-
tryck och samtidigt bana vag for fler foretag i bygg- och
entreprenadbranschen. Har presenterar vi de tre globala
malen 8, 9 och 13 som ar mest relevanta for var verk-
samhet och kopplingen till vara ESRS amnesomraden.

Agendamal

Omrade

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

Delomrade

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Egen arbetskraft

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt foretagande

«  Arbetsvillkor
- Halsa och sakerhet
+ Kompetensforsorjning

+ Trygg anstallning
+ Halsa och sakerhet
+ Undermadliga arbetsforhallanden

+ God foretagskultur
« Leverantorsrelationer

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Fororening

Cirkular ekonomi

+ Miljoférorening - vatten och mark

+ Resursanvandning
- Resursutflode

BEKAMPA KLIMAT-
FURANDRINGARNA

@

Klimatférandringar

Biologisk mangfald
och ekosystem

*+ Anpassning till klimatforandringar
+ Begransning av klimatforandringar

- Direkt paverkan pa ekosystem
+ Markpaverkan

14
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Om rapporten

INntressenters intressen och synpunkter

Om Huddig

Aret i korthet . , . _ . . L . . . . , .
Huddig har identifierat flertalet intressenter pa koncernniva som dar viktiga for Bland de mest betydelsefulla intressenterna for Huddig aterfinns leverantorer,

ESRS 2 - Allmanna o o : : : o T : y . :

upplysningar vart hallbarhetsarbete. Vi samlar in deras synpunkter genom olika former av medarbetare, aterforsaljare och servicelamnare, slutkunder, agare, myndigheter

Ledningsgrupper och dialog, anpassade efter relationens karaktar och grad av paverkan. samt samhallet i stort — inklusive miljon som ar en central intressent.

styrgrupp for hallbarhet

Strategl, Vision | Djupare dialoger har genomforts med dgarna och med medarbetarna. Agarna Se tabeller nedan for en 6versikt dver vara identifierade intressenter, deras
forvantar sig att Huddig minst uppfyller lagkrav inom hallbarhetsomradet och krav och forvantningar samt var i vardekedjan de befinner sig.

Vardegrund , y o . L , T .
& det finns aven pa sikt en forvantan att Huddig har en omstallningsplan for att
Fardplan hallbarhet

008 2095 na malen i Parisavtalet. Dialogen med medarbetarna visade att prioriterade
2024-2026 omraden var cirkulart tankande, renovering av reservdelar, forbattrad avfalls-
hantering, solceller, introduktion av nyanstallda och utbildning.

Vardekedja
S Intressent Plats i vardekedjan Krav/férvantning
alibarnetsitragor o _ ) y y § o y
integreras i strategin Syftet med vara intressentdialoger ar att lyssna, lara och skapa 6¢msesidigt varde Potentiella ®) Intressant, ekonomiskt stabil, utvecklande och trivsam ar-
Intressenters intressen genom samarbete och insiktsutbyte. Genom dialogerna far vi ocksd majlighet MECEMEEIE SSLSPIRIES; NI MSIEEOES, [Pl @099, SWEIEDEsik
och synpunkter att informera om var verksamhet och vara hallbarhetsinitiativ. Fackliga organisationer (e) Tillgodose arbetstagarnas intressen
Process och metod Externa finansiarer @ @ @ Trygghet, kreditvardighet
Vasentlighetsresultat Intressent Plats i vardekedjan Krav/férvantning Entreprendrer @ Tydlig bestallning, regelverk
Styrni h uppféljni . ° -
yrning och uppféljning Leverantorer @ Bra underlag, aterkoppling, samarbete Naringsliv @ @ @ Narvaro, engagemang, utbyte
| M'i|j6 | | Produkter till ratt pris levererade i ratt tid, [onsamhet, Kommuner @ @ @ clia reselverk kommunikation. rapporterin
Klimatférandringar Aterforsaljare och @ leveransprecision, produktutveckling i relation till kundnytta, JaTes ’  1aPP 5
Tigon servicelamnare utbildning, instruktioner och dokumentation, tillganglighet Raddningstjanst @ @ @ Forebyggande sakerhetsarbete, kompetens
Fororening pa reservdelar och information, teknisk support
Biologisk mé&ngfald S Skolor @ Samarbete, praktikplatser
och ekosystem Medarbetare @ Utvecklande arbetsplats, bra arbetsmiljo, ratt 1on . . - ot
. . Effektiva och ekonomiska |osningar. Sakerhet
Resursanvandnin . . : . ° L
el ikl ckenal Slutkund @ Lonsamnet, hog kvalitet, leveransprecision, lang livslangd, Jestdllare @ och lagefterlevnad. Hallbarhetsarbete
G tillganglighet, produktutveckling i relation till kundnytta - - o
Miljomal 2025
J 5 - - Carare Bra arbetsmiljo, driftsakerhet och flexibilitet. Tillganglig-
B Social Agare @ @ @ God avkastning, agardirektiv @ het pa reservdelar. Entusiastfaktor - tillndrighet
Den egna arbetskraften Myndigheter @ @ @ Folja gallande lagar och regelverk Ovriga yrkesutovare @ Hog sakerhet, bra arbetsmiljo
Arbetstagare i vardekedjan
Certifieringsorgan Uppfoljning ISO 9001/140071 God forvaltning, uppfylinad av mal, lagefterlevnad,
I Styrning ) 2 2 @ @ @ i J‘ ”g . . ] o Styrelse @ @ @ uppfylla égardﬁekﬁ\? ! :
Ansvarsfullt féretagande Samhalle @ @ @ Arbetstillfallen, information, hallbarhet och miljo )
Narboende/ @ L3¢ miliébelastning. k Lot
ESRS-Index Milj© @ @ @ Minimal miljopaverkan Grannar dg mijjobelastning, kKommunikation

@ Uppstréoms @ Egen verksamhet @ Nedstréoms 15
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0 Styrning
Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index

Process och metod for genomforande

Under januari till juni 2025 genomforde Huddig sin forsta dubbla

vasentlighetsanalys i enlighet med EU-direktivet CSRD.

Det dubbla vasentlighetsperspektivet innebar att
hallbarhetsfragor utvarderats bade utifran Huddigs
inverkan pa miljé och manniskor (inverkansvasent-
lighet) och hur vi paverkas finansiellt av hallbarhets-
risker och majligheter (finansiell vasentlighet).
Huddig identifierade sina vasentliga hallbarhets-
omraden genom att utga fran de omraden som
aterfinns i ESRS.

Processen och genomférandet hade sin utgangs-
punkt i verksamheten, var vardekedja och intressent-
perspektivet. Arbetet genomfordes pa koncernniva
och foljde en projektplan inkluderat startmote i stor-
grupp, arbetsmoten med kompetens av bolagens
fragor inom omradena Hallbarhet, Miljo, Inkoép, HR
och Ekonomi. Slutligen genomfordes ett validerings-
mote och en GAP-analys i storgrupp som resultera-
de i en handlingsplan och prioriteringar for framtida
arbete.

Beddmningar har i hog grad baserats pa Huddigs
befintliga arbete, dokumentation och interna

kunskap, samt kompletterats med relevanta
hanvisningar. Dokumentationen bestod i huvudsak
av ett Excel-verktyg inklusive beskrivning av varde-
kedja, identifierade/beddmda inverkningar, risker
och majligheter, bedomningskriterier samt ett
samlat resultat.

Vid bedomning av inverkansvasentlighet viktades
allvarlighetsgraden pa foljande satt: Minst tva av

de tre parametrarna Skala, Omfattning eller Ater-
stallbarhet (om negativ) maste bedémas som hog
for att den totala allvarlighetsgraden ocksa skulle

beddmas som hog. Om en positiv inverkan bedom-

des behovdes minst en av de tva parametrarna
skala eller omfattning vara hog for att den totala

allvarlighetsgraden ocksa skulle bedomas som hog.

Allvarlighetsgraden bedémdes pa foljande satt:
Om allvarlighetsgraden var hog och fragan faktisk,
blev den vasentlig. Om allvarlighetsgraden var hog
och sannolikheten minst medel var fragan ocksa
vasentlig. Avseende manskliga rattigheter eller

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

paverkan pa den enskilde personen rackte det
med lag sannolikhet om allvarlighetsgraden var
hog for att fragan skulle vara vasentlig.

Vid bedomning av finansiell vasentlighet maste
minst en av parametrarna Sannoliknet och Finansiell
effekt vara minst hog och den andra parametern
vara minst medel for att fragan skulle vara vasentlig.

Tidshorisonter som anvandes var kort sikt (inne-

varande finansiellt ar), medel sikt (ett till fem ar)
och lang sikt (fem ar eller mer).
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Vasentlighetsresultat

Efter att ha forankrat och prioriterat vara vasentliga
fragor i ledningsgrupperna samt i styrgruppen for
hallbarhet identifierades sju omraden som mest
vasentliga utifran den dubbla vasentlighetsanalysen.

Resultatet av analysen presenteras i nedanstaende
diagram och tabell, dar vi tydliggér kopplingen till
ESRS-standarderna, beskriver respektive hallbarhets-
fraga och dess plats i vardekedjan samt bedomer
bade inverkansvasentlighet (positiv och negativ)

och finansiell vasentlighet (maojligheter och risker).

De sju omraden som identifierats som mest vasentliga
for oss ar: klimatforandringar, fororening, biologisk
mangfald och ekosystem, cirkular ekonomi, den egna
arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan samt an-
svarsfullt foretagande. Varje omrade presenteras mer
ingaende i de kommande avsnitten av denna hallbar-
hetsrapport.

Inverkansvasentlighet

Inverkans-
vasentlighet

E2 Fororening

E4 Biologosk mangfald
och ekosystem

S2 Arbetstagare
| vardekedjan

Icke
vasentlig

Vatten och marina
resurser

Berorda samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

Dubbel
vasentlighet

E1 Klimatforandringar
ES Cirkular ekonomi
ST Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Finansiell
vasentlighet

Alla finansiellt vasentliga fragor
ar ocksa inverkansvasentliga.
Se rubriken "Dubbel
vasentlighet” ovan.

| Vil
M Social
B Styrning

Finansiell vasentlighet
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ESRS Standard Hallbarhetsfraga och plats i vardekedjan Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet
Positiv Negativ Mojlighet Risk

Anpassning till klimatférandringar

ESRS E1 Klimatforandringar P ) | .g o , L | .g @ Negativ Majlighet
Begransning av klimatforandringar @ @ @

ESRS E2 Fororening Miljoféroreningar vatten och mark @ @ Negativ
Direkt paverkan pa ekosystem

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem p P Y @ Negativ
Markpaverkan @
Resursanvandnin

ESRS E5 Cirkular ekonomi y V,. N @ @ @ Positiv Negativ Majlighet
Resursutflode @ @
Arbetsvillkor @

ESRS S1 Den egna arbetskraften Halsa & sakerhet @ Positiv Negativ Majlighet
Kompetensforsorjning @

o , Trygg anstallning, Halsa & sakerhet samt ,
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan o e Negativ
5 ‘ Undermaliga arbetsforhallanden @ @ 5

God foretagskultur

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande 5 % @ % Positiv Majlighet

Leverantorsrelationer

@ Uppstroms
@ Egen verksamhet
@ Nedstréms
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Aret i korthet o o ifr2 5 '
ret LRorEne Resultatet av de prioriterade omradena utifran den dubbla vasentlighets-

2085 2 = (ARG analysen samt hur vi styr och foljer upp dessa presenteras i tabellen nedan.
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Hallbarhetsfragor
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Intressenters intressen
och synpunkter

Process och metod
Vasentlighetsresultat
Styrning och uppféljning
& Miljé

Klimatférandringar

Tigon

Fororening

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Miljemal 2025

M Social

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

0 Styrning

Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index

Prioriterat omrade

Styrning

Uppfoljning

Klimatféorandringar

FOrorening

Biologisk mangfald

och ekosystem

Cirkular ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt foretagande

Milj6- och hallbarhetsmal
Strategiskt dokument
Miljo- och kvalitetspolicy
SO 14001

Miljo- och kvalitetspolicy
SO 14001
Kemikalie- och avfallsplan

Leverantorsbeddémningar
SO 14001

Mal salda renoverade artiklar
Mal materialatervinningsgrad
Krav pa leverantorer

1ISO 14001

Arbetsmiljopolicy
Jamstalldhetspolicy

Policy mot diskriminering och krankande sarbehandling

Alkohol och drogpolicy
Vardegruna
Kollektivavtal

1SO 9001

Leverantorsbeddmningar

Strategi, affarsplan, budget
1ISO 9001

Visselbldsartjanst
Vardegruna

Policy mot diskriminering och krankande sarbehandling

Hallbarhetsrapportering
Tredjepartsrevision
Internrevision

Tredjepartsrevision
Internrevision

Uppfoljning av leverantorer
Tredjepartsrevision
Internrevision

Nyckeltal salda renoverade artiklar
Nyckeltal materialatervinningsgrad
Uppfoljning av leverantorer
Tredjepartsrevision

Internrevision

Nyckeltal
Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal

Facklig samverkan
Tredjepartsrevision
Internrevision

Uppfoljning av leverantorer

Resultatrapporter
Nyckeltal
Tredjepartsrevision
Internrevision
Ledningens genomgang
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0 Styrning
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MILJO

Klimatforandringar

Klimatforandringar utgor en av de mest akuta globala utmaningarna,

med direkta och indirekta konsekvenser for var verksamhet, vara intressenter

och samhallet i stort. | var dubbla vasentlighetsanalys har fragor som ror

klimatforandringar identifierats som dubbelt vasentliga.

Huddig Holding AB har bade en direkt och indirekt
paverkan pa klimatet genom hela vardekedjan. Vi
beraknar klimatpaverkan fran var verksamhet med

hjalp av den internationella standarden Greenhouse
Gas Protocol (GHG).

Berakningen av vaxthusgasutslappen delas ini tre
olika delar, Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Utslappen
redovisas i koldioxidekvivalenter och vi har valt att
redovisa Scope 1 och 2 i sin helhet medan utslappen
| Scope 3 endast omfattas av personalens pendling
samt bransle- och energirelaterade aktiviteter.

Berakningarna for 2024 ars vaxthusgasutslapp har
korrigerats for scope 1 och scope 2 i denna rapport
da ny kunskap och nya emissionsfaktorer anvants
for 2025. Nuvarande berakningar dverensstammer
battre med verksamheten. Ursprungsdata till be-
rakningarna for 2024 ar oforandrade. Notera att
berakningarna for 2025 aven innefattar Huddig CS.

Vi bedriver ett kontinuerligt arbete for att minska
energiforbrukningen, bade inom vara fastigheter
och genom forbattringar i produktionen. Vi har som
ambition att rakna pa fler av de indirekta utslappen
| scope 3 under ar 2026.

Har nedan redogor vi for var klimatpaverkan, vara ut-
slapp av vaxthusgaser samt vara mal och atgarder for
att minska dessa utslapp over tid. Vi beskriver aven
hur klimatrelaterade risker och maéjligheter paverkar
var verksamhet och strategi samt hur vi arbetar for
att starka var motstandskraft mot ett forandrat
klimat.

Scope 1

Innefattar alla direkta utslapp fran verksamheten,

dvs utslapp fran egenagda fordon och foretags-
leasade fordon samt forbranning av fossila branslen.
FOor Huddig Holdings del handlar det till storsta delen
om dieselforbrukningen i samband med driftsattning-

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

en av vara gravlastare och bandvagnar samt var
fordonsflotta av tjanstebilar.

| fordonsflottan ingar tolv fordon varav en lastbil, en
pick-up, en servicebuss, en skapbil och en HUDDIG
TIGON graviastare. Bland de foretagsleasade fordo-
nen ar sex laddhybrider. Ett fordon anvands av med-
arbetare pa Huddig CS, ett av medarbetare i Finland
och ett i USA. Resterande anvands lokalt i Hudiksvalls-
omradet.

Scope 2

Innefattar alla indirekta utslapp fran verksamheten
vilket for Huddigs del innebar inkopt fjarrvarme och
el for fabriken och Huddig Training Center i Hudiksvall
samt Huddig CS i Séderhamn. Vardet for fjarrvarmen
innefattar forbranning av branslen. Den el som kops
in i Sverige kommer fran vattenkraft och ar 100 %
fornybar. Kontorsrummen i Finland och USA ar inte
medraknade i Scope 2.
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Om rapporten

Scope 3
Vd har ordet o o 3 T :
S Innefattar alla ovriga indirekta utslapp som verksam- ~ En sammanstallning av personalens pendling
Aret i Korthet heten ger upphov till bade uppstroms och nedstroms  till och fran arbetet gjordes i februari 2025
Cr< 2 Allm | vardekedjan. Scope 3 innehaller utslapp som ofta och avser pendling under 2024. Alla transport-

= manna ) o ° o . ° . _ _ _

upplysningar ligger langt fran var egen verksamhet och dar var satt finns representerade och majoriteten
Ledningsgrupper och radighet ar begransad. Vi har beraknat utslappen reser med diesel eller bensinbil.
styrgrupp for hallbarhet o . : .

fran personalens pendling i 3.7 samt bransle- och
Strategi, Vision : o : .
och Affarsmodell energirelaterade aktiviteter i 3.3 och redovisar ut-
Vardegrund Sléppen nedan.
Fardplan hallbarhet
2008-2023
2024-2026
Vardekedja

Overséattning - Hagainitiativet.

Hallbarhetsfragor
integreras i strategin
pr—

e 2N HUDDIG =A HUDDIG

CUSTOM SOLUTIONS

Process och metod

Vasentlighetsresultat Utslapp Scope 1 (ton CO_e) Huddig AB 2025 2024 Utslapp Scope 1 (ton CO_e) Huddig CS 2025

Styrning och uppféljning Fordon 29 45 Fordon 30
W Miljo Gasol 3 6 Summa 30

Klimatférandringar

Tigon >umme = 3l Utslapp Scope 2 (ton CO.e) Huddig CS 2025

Fororening

Biologisk mangfald Utslapp Scope 2 (ton CO,e) Huddig AB 2025 2024 Fjarrvarme 3

och ekosystem

Resursanvandning Fjarrvarme 11 10 El (ursprungsmarkt) <1

och cirkular ekonomi

Miljsmal 2025 El (ursprungsmarkt) <1 <1 Summa 3
W Social Summa 11 10 ; :

Dem egne arbaiskeafien Utslapp Scope 3 (ton CO,e) Huddig CS 2025

Arbetstagare i vardekedjan Utslapp Scope 3 (ton CO_e) Huddig AB 2025 2024 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 12
“ Styrning 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 30 27 3.7 Personalens pendling 18

Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index 3.7 Personalens pendling 136 118 Summa 30

Summa 166 145
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0 Styrning
Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index

MILJO

Agendamal

Foretagsmal

Delmal

Klimatneutral verksamhet till ar 2045

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 2030:
50 % lagre klimatpaverkan i egen verksamhet (Scope 1 och 2)

Mal 2030:
100 % fossilfria transporter i egen fordonsflotta

Mojliggora for vara kunder att minska deras
klimatpaverkan genom att erbjuda hybrid
och helel

Mal 2026:
Lansera nasta generation Tigon

Mal 2035:
Erbjuda maskin som ar helel

hanterar dem.
Vasentlig fraga

Beskrivning

Vi har analyserat miljomassiga hallbarhetsrelaterade risker som ar forknippade med
var verksamhet, bade utifran vad vi paverkar och vad vi paverkas av - med fokus pa de
finansiella konsekvenserna. | tabellen nedan har vi sammanstallt dessa risker och hur vi

Hantering

Klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av
klimatforandringar

Risk for extrema vaderhandelser orsakat av klimat-
forandringar. Detta kan leda till leveranssvarigheter
eller brist pa kritiska materiel i leveranskedjan vilket
ger en medelhog ekonomisk effekt.

Risk for minskad I6nsamhet om utveckling och forsaljning
inte anpassas till efterfragan pa maskiner med lagre
klimatpaverkan.

Vi har identifierat behovet av att kartlagga hur extrema vader-
handelser kan paverka vara leveranskedjor. Malet ar att fa
battre kontroll dver sarbarheter genom att identifiera risk-
omraden och utvardera leverantdrers motstandskraft.

Vi satsar pa innovation och utveckling av maskiner med lagre kli-
matpaverkan som moter kundernas efterfragan. Genom att folja
tekniska trender och nya regelverk starker vi konkurrenskraften

och minskar klimatpaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

22



HALLBARHETSRAPPORT . HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG
2025 MIL]O

Om rapporten

HUDDIG TIGON

Om Huddig

ARSI Genom att erbjuda var hybridmaskin HUDDIG 1370T redovisa anvandningen av salda produkter och de starten av 2022. Nedan redovisas de undvikna utslapp
e nedstroms i vardekedjan bidrar vi till att vara kunder undvikna vaxthusgasutslapp som var fullnybridgrav- p.g.a. eldrift som HUDDIG TIGON har haft i jamforelse

upplysningar
Ledningsgrupper och aktivt kan minska sitt klimatavtryck. Vi vill darfor aven lastare HUDDIG TIGON har astadkommit sedan med om de endast hade drivits med diesel.

styrgrupp for hallbarhet

Strategi, Vision
och Affarsmodell

Vardegrund

Fardplan hallbarhet
2008-2023
2024-2026 ‘

Vardekedja
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-ororening

Huddigs verksamhet medfor en potentiell negativ
miljopaverkan kopplad till utslapp och hantering av
kemikalier, bade i produktionen och vid tvattning

och rengoring av produkter och utrustning.
Anvandning av oljor, avfettningsmedel, tvatt- och
rengoringsmedel i produktionslokaler kan vid utslapp
eller lackage orsaka allvarliga skador pa mark och
omgivande miljo.

Ytterligare miljorisker finns vid hantering av |06snings-
medel som thinner i malerier, samt vid tvatt av ar-
betsklader dar amnen som PFAS och bromerade

Agendamal Foretagsmal

flamskyddsmedel kan forekomma. Aven om om-
fattningen av dessa aktiviteter ar begransad och
sannolikheten for utslapp bedéms som lag, skulle
ett eventuellt utslapp kunna innebara viss negativ
paverkan. Dock anses paverkan vara majlig att ater-
stalla, exempelvis genom saneringsatgarder.

Huddig har ett systematiskt kemikaliearbete pa plats
och det pagar ett kontinuerligt arbete med att ut-
veckla rutiner for inkop och hantering av kemikalier.
Arbetet innefattar dven substitution av farliga amnen
samt atgarder for att forebygga utslapp.

Delmal

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Minskade utslapp till mark och vatten
i egen verksamhet till ar 2028

Mal 2025:
Vattenkvalitet i utslapp (tex minskad halt
tungmetaller)

Mal 2028:
100% av vara kemikalier ar riskbeddtmda

Minskade utslapp till mark och vatten
| slutkundens verksamhet till ar 2028

Mal 2027:
Utreda tekniska I6sningar som forhindrar
storre lackage fran maskinen i falt

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

Foretagets verksamhet ger aven upphov till utslapp
till luft, bland annat fran testkdrning av maskiner och
tjansteresor. Detta innefattar emissioner av partiklar
(exempelvis fran dackslitage) samt kvaveoxider (NO)
fran forbranningsmotorer men omfattningen av ut-
slapp till luft bedéms sammanfattningsvis som lag.
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MILJO

Var verksamhet har potentiell negativ paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem, framst genom
inkop av produkter som kan vara ohallbart fram-
stallda, exempelvis batterier innehallande litium
och kobolt. Utvinningen av dessa jungfruliga
metaller ar ofta forknippad med vattenféroreningar
och férandrad markanvandning vilket kan leda till
forlust av biologisk mangfald.

Verksamheten ar beroende av ett stort antal
inventarier, verktyg, maskiner och material, som
pa kort sikt kan bidra till negativ miljopaverkan,
sarskilt nar det galler kritiska varor med dokumen-
terade hallbarhetsrisker i leverantorsledet.

Agendamal Foretagsmal

Biologisk mangfald och ekosystem

Sett till skala och omfattning beddéms den totala
paverkan fran inkop som relativt begransad, men
med hog svarighet att aterstalla effekterna pa
grund av bristande kunskap om faktisk paverkan

| leverantorsledet. For de mest kritiska varorna

- som batterier - beddéms bade skala, omfattning
och aterstallningssvarighet som hoga, i relation

till deras centrala roll i verksamheten och de milj6-
massiga risker som uppstar vid framstallning.

En sarskild paverkan sker genom anvandning av vara

produkter i skogs- och markmiljoer, dar maskiner
anvands for markbearbetning och darmed kan bidra

Delmal

Senast 2030 ska vara batterileverantorer
leva upp till vara krav pa att skydda
biologisk mangfald i sin vardekedja

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Mal 2027:

Supplier Code of conduct ar paskriven

av var batterileverantor och de har beddomts
utifran hallbarhet

Minska vara produkters paverkan pa
biologisk mangfald genom att sprida
kunskap om dess paverkan

Mal 2030:

Vara kunder har tillgang till information
om hur anvandningen av vara produkter
paverkar biologisk mangfald

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

till forandrad markstruktur och forlust av naturliga
livsmiljder. | vissa fall kan denna paverkan begransas
genom innovativa lésningar, sasom styrsystem och
tekniska funktioner i vara produkter. Exempelvis ar
var hybrid Tigon utrustad med ett avancerat styr-
system som i realtid analyserar markforhallanden
och justerar dragkraften individuellt for varje hjul
genom sa kallad momentvektorisering. Genom

att anpassa varje hjuls kraft efter underlaget och
eventuell slirning, uppnas optimal traktion oavsett
terrang. Detta resulterar i maximal dragférmaga
samtidigt som bade energiforbrukning och mark-
paverkan minimeras.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ett effektivt resursutnyttjande och dvergangen till en mer

cirkular ekonomi ar avgdrande bade for att minska miljo-
paverkan och for att skapa en hallbar och langsiktig verk-
samhet. | var dubbla vasentlighetsanalys har fragor som

ror cirkular ekonomi identifierats som dubbelt vasentliga.

A

For Over 15 ar sedan startade flodet av renoverade

och begagnade artiklar pa Huddig. Vi har idag Gver

400 artiklar som ar upplagda som battre begagnade.
Vi kallar dessa artiklar for X:are. Dessa artiklar ar

ca 5 % av den totala reservdelstorsaljningen. Flodet

att fa tillbaka dessa artiklar till Huddig hjalps av att vi

satter en stomkostnad, en slags pant, pa varje X:ad

artikel. Detta ger vara verkstader ett incitament att

skicka tillbaka artiklarna till oss. Vi tar emot artiklarna, <—
besiktar dem och skickar dem vidare till respektive
leverantor som utfor renoveringen. Efter renovering
skickas de tillbaka till Huddig for forsaljining. Detta
flodde har blivit ett satt for Huddig att bade sakerstalla
och Oka vara reservdelsleveranser till vara kunder.

HUDDIG AB

Ateranvandning

A

o
x
d HUDDIG AB

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

Cirkulart flode av X:ade artiklar

R
Anvandare/kund Service/uppgradering
——
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Vi tar ansvar for sortering och atervinning av det avfall Fordelning avfall 2025
som uppstar i var verksamhet och samarbetar med ater-
vinningspartners for att sakerstalla en sa effektiv sorte-

Vd har ordet

Om Huddig

Wellpapp 3 % Kontorspapper 0,2 %
Deponi 0,5 %

Aret i korthet

ring som maojligt. Samtidigt innebar avfallshantering flera Brannbart 3 %
ESRS 2 - Allmanna IR - - - Blandkabelskrot 0,02 %
upplysningar miljomassiga utmaningar, exempelvis relaterade till trans- /
Ledningsgrupper och porter, hantering samt utslapp av fororeningar till luft, Tra 10 % \
styrgrupp for hallbarhet , y
vatten och mark. Trots dessa utmaningar bedoms den
Strategi, Vision , e O o
och Afférsmodell totala skalan och omfattningen av miljopaverkan som lag,
Virdegrund med nagot hogre nivaer i produktionsledet dar en mindre
Fardplan hallbarhet mangd farligt avfall uppstar. Paverkan klassas som medel-
AU hog utifran de miljdaspekter som kan uppsta vid avfallsge-
2024-2026 . . : , : 0
nerering. FOr att hantera dessa risker finns tydliga mal- Blandskrot 10 % —— Metall 62 %
Vardekedja . , : o :
: sattningar och ett systematiskt arbete pa plats. Vi arbetar
Hallbarhetsfragor . . , . ° o
integreras i strategin standigt med nya innovationer och har som mal att ar
Intressenters intressen 2030 kunna presentera en prototyp som gar pa enbart el.
och synpunkter
Process och metod Farligt avfall 11 %

Vasentlighetsresultat

Styrning och uppféljning

bl Agendamal Foretagsmal Delmal
Klimatférandringar
Tigon Minimera resursanvandning och Mal 2028:
Férorening forlanga vara produkters livslangd  Fordubbla omsattningen

genom att vidareutveckla vart salda X:ade artiklar
cirkulara affarserbjudande

Biologisk mangfalc HALLBARINDUSTRI,

och ekosystem

Resursanvandning INNOVATIUNER UGH

sursenvancning
(n)AanoCr:auzaorzes o INFRASTRUKTUR Till ar 2030 ska material- Mal 2027: (Totalt avfall 448 ton, farligt avfall 48 ton)

atervinningsgraden vara 88 % Minskad andel brannbart
avfall och deponi

M Social
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Till ar 2030 ska vi ha Mal 2027:
en prototyp helel framme Forstudie helel
ska vara klar

0 Styrning
Ansvarsfullt foretagande

ESRS-Index
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oo oo (@)
vd har ordet M | U O r I ]a ‘ ? 07 5 Mal 1: Okat fokus pa hallbarhet vid produktutveckling

Om Huddi oy = . .
m Hadis Malet ar kopplat till féretagets huvudstrategi:
Aret i korthet . L _ . ) Attraktiv och hallbar arbetsplats: Agenda 2030, mal nr 13, bekampa klimatférandringarna
Vara tre miljomal under 2025 har varit att fa ett dkat
ESRS 2 - Allmanna 2 2 ' - - Mal Utfall Analys
upplysningar fokus pa hallbarhet vid produktutveckling, minska CO._- y
Ledningsg;up%elilgchh utsldpp som genererats av resor till och fran arbets- Genom att integrera hallbarhetsanalyser i Malet uppnatt. Mallen for hallbarhetsanalyser ar i steg 1
styrgrupp for hallbarhet : 0 0 S ' io mi i o . e -
YISTEPE platsen samt att minska paverkan pd manniska och produktutveckiingen kan Huadig minska sin— 5| fsr héllbarhetsanalys &r implemente-  'Tamtagen med syfte att lyfta hallbarhets

Strategi, Vision T _ . ) . _ miljopaverkan. Delmalet for 2025 ar att pa-
och Affarsmodell miljo kopplat till kemikalieanvandning enligt nedan: béria anvandandet av hallbarhetsanalyser
vid konstruktionsprojekt.

relaterade fragor under utvecklingsprojekt.
Under hosten 2025 har mallen anvants for
de tva uppstartade projekt av storleksgrad

rad och inlagd i projektmallen. Analysen ar
genomford for relevanta projekt (PM och

Vardegrund PL) som paborjats under hosten 2025. ol o L
Fardplan hallbarhet
2008-2023
2024-2026 Vad Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2: Minska CO,(e)-utslapp som genererats av resor till och fran arbetsplatsen
Vérdekedja Fiarrvarmeforbrukning 808 MWh 931 MWh Malet &r kopplat till féretagets huvudstrategi:
Hallbarhetsfragor ) | Attraktiv och hallbar arbetsplats: Agenda 2030, mal nr 13, bekdampa klimatférandringarna
integreras i strategin Elférbrukning 1224 MWh 1180 MWh
, Mal Utfall Analys
Lrlti:iisne;lfﬁftérr‘tresse“ Vattenforbrukning 1774 m3 1564 m?
Malet for 2025 ar att kartlagga och rakna pa  Malet uppnatt. Information om resultatet har delgivits alla
Vasentlighetsresultat P for HUddlgS anstallda Uppgle till 118 ton h°||bJ dl |p )
. o CO,e under 2024. Alla transportsatt finns llloeie! [Pemelingsentemmed
SR e W el representerade och 63% reser med fossil-
u Miljs drivna fordon. De anstallda har i genom-
Klimatférandringar snitt 3 mil till och fran arbetsplatsen.
Tigon
Fororening
Biologisk méngfald Mal 3: Minska paverkan pa manniska och miljo kopplat till kemikalieanvandning
och ekosystem
Resursanvandning Malet ar kopplat till foretagets huvudstrategi: Attraktiv och hallbar arbetsplats: Vi jobbar vidare med medarbetarutvecklingen sa
och cirkular ekonomi att personalen kadnner sig kunnig, bekraftad och stolt 6ver var produkt och féretag
Miljomal 2025
, Mal Utfall Analys
M Social
Den egna arbetskraften Genom att aktivt arbeta med att minska Malet uppnatt. Arbetet har utférts och foljts upp via
ATIOSSTERETE IVEMCEIEC]m anvandningen av skadliga kemikalier vill Antal bortplockade kemikalier med regelbundna avstamningar i en grupp
W Styrning Huddig minimera denna miljdpaverkan och anclade Smren 15 st med tvarfunktionell representation.
Ansvarsfullt foretagande sakerstalla sin position som en attraktiv och o ) ) Arbetet har resulterat i utbytta oonskade
hallbar arbetsplats. M&let for 2025 ar att ut-  Antal kemikalier med oonskade dmnen kemikalier och en 6kad medvetenhet
ESRS-Index bilda, 6ka medvetenhet och faststélla sgkra ~ dar anvandningen begransats sa attfarre  pjand medarbetarna.
arbetssatt personer exponeras: 7 st
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SOCIAL

Den egna arbetskratten

Var personal ar den viktigaste resursen och en avgorande forutsattning for

foretagets langsiktiga framgang. | var dubbla vasentlighetsanalys har fragor

som ror den egna arbetskraften identifierats som dubbelt vasentliga.

Huddig stravar efter att vara en trygg och
langsiktig arbetsgivare. Vi har en arbets-
miljokommitté som strukturerat foljer upp
arbetsmiljon fyra ganger per ar. Vi har en lag
personalomsattning, vilket ger ett stort varde
for foretaget. Medarbetarna har i genomsnitt
14 ars erfarenhet av att arbeta med HUDDIG
gravlastare.

Arbetsskador och tilloudsrapportering foljs
regelbundet upp i arbetsmiljokommittén och
vid moten for daglig styrning. TIA systemet
anvands for att sammanstalla registrerade
riskobservationer, tilloud och olycksfall.

Under 2025 har ett omfattande arbete gjorts
med riskanalyser i produktionen. Prioriterade
omraden att fokusera pa under Q1 nasta ar
ar atgarder for buller och ergonomi.

Alla Huddigs medarbetare i Sverige omfattas
av kollektivavtal vilket ger en grundtrygghet

med bra anstallningsvillkor och foretaget ser
positivt pa att samarbeta och ha en 6ppen
dialog med fackforeningarna.

Varje ar genomfors ett medarbetarsamtal
vilket syftar till att félja upp de individuella
malen, arbetssituationen och medarbetarens
behov av utveckling och utbildning infor
nasta verksamhetsar.

Huddig kommer att fortsatta att utveckla
arbetsmiljoarbetet pa en 6vergripande niva
for att sakerstalla ett starkt stod och en
god kompetens inom arbetsmilj6- och med-
arbetarfragor. Detta ar avgorande for att
skapa en trygg och saker arbetsmiljo for
alla anstallda samt for att framja bade val-
maende och produktivitet. Som en del av
detta arbete genomfér Huddig vartannat ar
en medarbetarundersokning, vars resultat
ligger till grund for foretagets Nojd Med-
arbetar Index (NMI).
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MAL 2025 2024
Frisknarvaro (totalt i %) 97 96,06 96,44
Friskvardsbidrag (nyttjandegrad i %) >50 69 56
Medarbetarsamtal (antal i %) 100 93,75 *
NMI (N6jd Medarbetar Index) 78 79  75(2023)

MAL 2025 2024
Antal olycksfall 0 11 14
Antal riskobservationer 3 st/manad (30/ar) 28 *
Antal genomforda skyddsronder (i %) 100 100 *

Medarbetare i siffror (vid arsskiftet 2025/2026)
- Antal anstallda: 128 st (kvinnor: 18 st, man: 110 st)

+ Tjansteman: 48 st, kollektivare: 80 st
+ Styrelse: 6 man
+ Ledningsgrupp: 3 kvinnor och 4 man

+ Styrgrupp héllbarhet: 3 kvinnor och 3 man @ @

o)

o)

* =|ngen uppgift

o) o)

gy

(o)
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2025 SOCIAL

Om rapporten

Vi har analyserat de sociala hallbarhetsrelaterade risker som ar forknippade med

var verksamhet, bade utifran vad vi paverkar och vad vi paverkas av - med fokus

pa de finansiella konsekvenserna. | tabellen nedan har vi sammanstallt dessa risker Konsfordelning
och hur vi hanterar dem.

Vd har ordet
Om Huddig
Aret i korthet

ESRS 2 - Allmanna
upplysningar Kvinnor 14 %

Ledningsgrupper och
styrgrupp for hallbarhet

Vasentlig fraga Beskrivning Hantering
Strateg'i., Vision
och Affarsmodell Den egna arbetskraften
Vardegrund o . . . . .
) ) Kompetensforsorjning Att behalla kompetent personal FOretaget vardesatter medarbetarna hogt och
Fardplan hallbarhet och kunna rekrytera ny, kvalificerad for att behdlla den unika kompetens vi har ar
2008-2023 arbetskraft ar avgorande. Brist pa interna utvecklingsmojligheter en viktig del.
2024-2026 kompetens kan leda till negativa Vi erbjuder praktikplatser och har ett val
Virdekedja ekonomiska effekter. utvecklat samarbete med olika skolor. M3 86 %
Hallbarhetsfragor
integreras i strategin
Intressenters intressen
och synpunkter
Process och metod
Ve S A S e Agendamal Foretagsmal Delmal ..
q RRef 0
styrning och uppfoljning Ledande inom MAl 2025: 97 % frisknarvaro ) ,
= Miljs ) arbetsmili och  M&l 2025: NMI 78 Aldersférdelning
Klimatforandringar ANSTANDEA vara den mest M?I 2025: >50 % nyttjandegrad av friskvardsbidrag (medel 43,5 ar)
Tigon attraktiva arbets- Mal 2025: 0 antal olycksfall
Fororening ARBETSVI_I_KOR platsen M%I 2025: 3 riskobse_rvationer/mén (30/ar)
Biologisk mangfald Mal 2025: 100 % av inplanerade skyddsronder
och ekosystem UGH EKOMMISK ar genomforda 199
. o
oo ehome TILLVAXT . o 6% g
i) 2622 Arlig kompetens-  Mal 2025: 100 % medarbetarsamtal 15%
utvecklings-
M Social majlighet for
Den egna arbetskraften alla medarbetare /%
Arbetstagare i vardekedjan 4%
I Styrning .
Ansvarsfullt foretagande 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
ESRS-Index
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SOCIAL

Arbetstagare i vardekedijan

Huddig koper in manga olika typer av | leverantorsledet, framfor allt kopplat till
produkter och material, vilket gor det ut- ravaruuttag och tillverkningsprocesser.
manande att fa fullstandig insyn i arbets- Bade skala, omfattning och svarighet att
forhallandena genom hela vardekedjan. aterstalla bedéms som hodga, sarskilt med
Detta medfor en risk for att vi — direkt eller tanke pa dessa insatsvarors avgorande
indirekt - bidrar till negativa effekter pa betydelse for verksamheten.
arbetstagarnas villkor, sarskilt vid utvinning
och foradling av ravaror dar undermaliga FOr att minska denna paverkan planeras
arbetsforhallanden kan forekomma. en utveckling av arbetet kring styrning av
detta och vi har som ambition att arbeta
Var verksamhet ar dessutom beroende fram en Code of Conduct for leverantorer
av vissa kritiska insatsvaror som ar for- senast 2026.

knippade med betydande hallbarhetsrisker

Agendamal Foretagsmal Delmal
Var Code of conduct for Mal 2026:
. leverantérer ar erkand Ta fram en Supplier Code of conduct
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

och accepterad
Mal 2027:
Supplier Code of conduct ar paskriven
av de 20 storsta leverantorerna

Vara storsta leverantorer ar Mal 2027:
godkanda utifran hallbarhet De 20 storsta leverantérerna
ar hallbarhetsgodkanda.
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2025 STYRNING

Om rapporten

Ansvarsfullt foretaganae

Om Huddig
Aret i korthet . ) . ) ) . . _ . i . . . .
CSRS 2 - Allmanns Vart foretag och dess representanter ska alltid upp- FOr detta andamal har vi ett internt visselblasarsys- Vi har analyserat hallbarhetsrelaterade risker inom
upplysningar trada affarsmassigt och professionellt, i enlighet tem som gor det majligt for anstallda att anonymt omradet styrning som ar forknippade med var
Ledningsgrupper och med gallande lagstiftning och hogt stallda etiska rapportera avvikelser eller oegentligheter inom fore- verksamhet, bade utifran vad vi paverkar och
styrgrupp fér hallbarhet T . o o . . . . . o . .
riktlinjer. Huddig ska agera pa ett sadant satt att taget. Alla misstankar om oegentligheter ska anmalas  vad vi paverkas av - med fokus pa de finansiella
Strategi, Vision , , , , .. : .. : o :
och Affarsmodell det aldrig finns anledning att misstanka mutor, till narmaste chef eller genom visselblasarsystemet. konsekvenserna. | tabellen nedan har vi samman-
Vardegrund bestickning eller andra former av oegentligheter. stallt dessa risker och hur vi hanterar dem.
Fardplan hallbarhet | var dubbla vasentlighetsanalys har fragor som ror Huddig har flertalet regelverk, rutiner och arbets-
iggiigiz ansvarsfullt féretagande identifierats som dubbelt satt som ska forhindra majligheterna till bedragligt
ke vasentliga. beteende. Till exempel attestinstruktioner och krav
Virdekedja 0 A = - ~
pa att det alltid ar tva personer som genomfor be-
Hallbarhetsfragor : . C e . o, . : ° L .
integreras i strategin Vi stravar efter att tidigt identifiera och atgarda talningar. Var ambition ar att arbeta fram en Code
Intressenters intressen eventuella oegentligheter inom organisationen. of Conduct for leverantdrer senast ar 2026.
och synpunkter
Process och metod
Vasentlighetsresultat
Styrning och uppféljning
— Wife Agendamal Foretagsmal Delmal Vasentlig fraga Beskrivning Hantering
Klimatférandringar
Tigon Vi har en etisk och inkluderande  Mal 2026: Ta fram en intern Ansvarsfullt
Férorening _ foretagskultur med nolltolerans  Code of conduct foretagande
Biologisk mangfald mot diskriminering och kran- Mal 2026: 100 % av medarbetarna har ' o ) o
och ekosystem ANSTANDBA kande sarbehandling signerat var interna Code of conduct. Det finns risk for att fore- Stallningstagandet mot
Resursanvandning ARBETSVILKOR tagets foretradare hamnar i korruption uttrycks i var policy
och cirkular ekonomi - - — _ — Leverantorsrelationer situationer med mutor eller for oegentligheter och mutor.
Miljomal 2025 OCH EKONOMISK Marknadsledande pa den Mal 2027: Forbattra kvalitetsnivan Korruption och mutor ~ oavsiktligt deltar i korrupta Vi har som ambition att arbeta
" s S\(.enska _marknaden genom genom att minska garantikostnaden affarsupplags utan insyn i hela fram en Code of conduct for
— T".I.VAXT hog kvalitet och fortsatt il 1,3% afféren vilket skulle riskera leverantérer under 2026.
DIEi e EIMIEtS SrEIiE produktutveckling att skada varumarket.
Arbetstagare i vardekedjan
I Styrning God leveransprecision Mal 2025: >93 % leveransprecision
Ansvarsfullt féretagande fran leverantorer (av ursprunglig leveranstid)

ESRS-Index
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-SRS-INndex

ESRS kod Titel Sida
ESRS 2

BP-1 Allman grund for utarbetandet av Hallbarhetsrapporten 6
BP-2 Sarskilda omstandigheter 6
GOV-1 Styrning av hallbarhetsfragor 6,19
GOV-2 Roller och ansvar i organisationen 6-7
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 8, 12-13
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 15
SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och majligheter 17-18
IRO-1 Arbetsgang - Identifiering och beddmning av inverkan, risker och maojligheter 16
ESRS E1 Klimatférandringar 20-22
ESRS E2 FOroreningar 24
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem 25
ESRS ES Resursanvandning och cirkular ekonomi 26-27
ESRS S1 Den egna arbetskraften 29-30
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 31
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande 32

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | HUDDIG

33
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