Presentasjon av LNS Gruppen

Frode Nilsen
Konsernsjef LNS Gruppen




Dagens konsernstruktur

Leonhard Nilsen &
Sonner Eiendom As

Iﬁi?snehnagl LNS Mining AS
Sonner AS (LNSE 70,4%)

Rana Gruber Greenland
AS Ruby DK Aps

Halogaland LNS
Element AS Spitsbergen AS

Rapa Gruber Greenland Grelél:‘ﬂsand
SELETL Svalbard Auto Svalbard Mineral AS Ruby AS

: AS
Busservice AS Buss og Taxi

AS (LNSS 98%) AS
Omsetninger 2018 | Ca. 1,8 milliarder NOK

Ansatte 2018 800




ARCTIC REGION

- & v |
e - -
roed A g - 1FTE
t - w
i 13 &
B i
i
i
o I i '\n:ll.l:l-'..'»t.{‘.
] & E T
LIS IS L ’
{ TS Pirddeil vl Anader "-L1r,.|-'_1|f
[ | o e
-
=gy I il T x +er“
B, 5 g Vaklay

. | "l sk
UNITED SPATES L

Fairlushs e

| i vk ..f:l
B

ookl

T I.I.-nln"

4

T Yk
-
*Ha e

|..,|- Vot laiianel |
&
1. | I .
g . I
[..nnﬂw UL o
¥ "er-inﬂ i 4
t “u Ll il I .I ::'I
s W i g ]
4 Vit - .-',r". 1 g i
FAR LY 3
Lomlez] ' ;
- #'

L] Fen i
(CANA D 5w, RUSSIA
mﬁjl.lml __-..-' ""'\:"“‘1 ,i"'l..‘s-bg-‘l"'“- :

b L T
L WA M- = i
= e [HEnzns
h.-ru.-q' AT L
) Y “Telealet - ch- 3
. 4 .' i J'i
L bl e - . !
- I--\P‘ > " e = ' " SRS L
d Sl Cresnibined i3
g ’ i (NS ARK] :
o kih, 7

o r '.;;fr:i.}'g',_‘:',ﬁ._ﬂ._ 5 i Shosars T
4 Pagrwhii :"-‘h;i-:-ﬁhl

B Cp T
.‘ Chredenbadsls |,.. 1wt

nm..ﬂ.h..,;_ o Ly e 4] g

Sibhasg
.
"'ilru._l1|

- r
'1'-.- 4 - Ny
:: T P | , SRR i
Benkfuvili o .'::!:'\Ic.'l"." \ oy
- TP ) e
iy ek *

R . Lu,ﬁ

N G Y

Mo e £ v
;ﬁ}ﬁrﬂh [ :rln'l‘l: " mae f &
L s PR [HTICITL ] 1 Y R,

; CHArERy, SO




- | LNS
LNS - verdier s

Uredd
Loasningsorientert
Solid ‘
Humogar




Kilimanjaro expedition 2012

36 LNS-ansatte forsgkte
2 guider
/8 baerere

ALLE KLARTE DET!!!!






Hva er spesielt med LNS?

LNS er gruveeier, gruveentreprengr og
anleggsentreprengr

LNS kombinerer det beste fra gruve-
og tunnelindustrien

LNS filosofi er alltid basert pa
langsiktighet

LNS har mye erfaring fra prosjekter
hvor logistikken har veert sveert
utfordrende

Vi rendyrker korte beslutningslinjer

LNS har en unik kompetanse gruve-
og anleggsdrift i arktiske og polare
omrader

Den eneste norske entreprengren som utfgrer
tunnelprosjekter i utlandet




Leikanger Kraftverk - Entreprise B2 og B3
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Hvalbartunnilin - Feergyene {O|LNS

Samarbei Articon — LNS
Byggherre: Landsverk
Totallengde: 6.020 m
Tunnellengde: 2.540 m
Tunneltverrsnitt: 75 m2 - T9, 5
Kontraktsum: 236 mill. DKK



Ny E6 Ranheim - Vaernes

Lengde: ca. 23 km
Planlagt byggestart: 2019
Planlagt byggeslutt: 2024

. Sandfaarhusbrua—
Prosjektkostnad: 4,75 mrd. kroner inkl. mva. : ' ggi]”;gs
_———— Ca. 20 km @
Ranheim-V&retunnelen

Ca.2k

Jrondheimsorden LI

Muruvika _:::5:

7oy y
i Sandfarhusbru
N £ h_— nord for dagens bru

, \ _ Hellglénknelen
v/ 9 KM
eretunnelen . ~" Reitankrysset lommelvi Nytt lop mot ser
e \ i Y ','?l‘ S : (nord for eksisterende tunnel) g
Nyttlap motnord 4 AN L I "uL . <
(ser for eksisterende tunnel) ‘ v = 5 | Q’/Q / Ny dObbEI N
\ =7 Stavsmflell 4 Hommelviktunnel

t“!','y'ﬁ!]e" p . 2x800m

Nytt lap mot nord NV Hommelvikbru s

(ser for eksisterende tunnel)
, — sgr for dagens bru — arbane
s Dagens E6
N NyE6
RENI Tunnel
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TBM @vre og Nedre Rgssaga {OJ|LNS
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Foliasjoner | berg

Fyrtarnprosjekt!




Svalbard Global Seed Vault | LNS




LNS - Svalbard

Svalbard
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geografisk plassering 78" N
logistikk

geologi

fremdrift

driving | neerheten av kull
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TUNNEL

Hvor bliver cognacen?
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LNS - Island {OJ|LNS|

ISLANDSREKORD

Islandsmet i Aimannaskardi 05.08.04

Verktakinn vid jardgangagerdina i Almannaskardi, Leonhard
Nilsen og Sonner fra Noregi og Hérdasverk ehf, komu
galvaskir aftur til starfa midvikudaginn 28. juli eftir tveggja
vikna sumarhlé. ba voru gongin 299 m ad lengd ad
sunnanverdu. Nu i dag, midvikudaginn 4. agust, eru gongin
hins vegar ordin 405 m ad lengd og hafa pvi lengst um 106 m
a einni viku. Hér er um glaesilegt Islandsmet ad raeda i
tvibreidum veggéngum. Sprengt var 21 sinni i vikunni og
lengdust gongin pvi um 5 m i hverri sprengingu ad jafnadi.
bratt fyrir pessi miklu afkost i metrum talid pa var bergid
ekkert sérstaklega gott og purfti ad sprauta steypu a nanast
hverja sprengifaeru (5-7 m3 i hvert sinn). Auk pess voru
settir upp 8-12 bergboltar i hverja sprengifeeru til ad styrkja
bergid.

Fyrri metafkost i tvibreidum veggongum (eda sprengdum
gongum af sambzerilegri steerd) voru um 80 m a viku hja
Istak i Hvalfjardargongum og Faskrudsfjardargongum og hja
Impreglio i adgongum Karahnjiakavirkjunar. Hér er pvi um
verulega metbeetingu ad reeda hja verktokunum i
Almannaskardi. Na er pvi biid ad sprengja um 35 % af
heildarlengd jardganganna sem verda 1.150 m ad lengd.
Einnig hefur verid unnid vid ad steypa prifalog undir
vegskalann ad nordan, samsetningu méta og jarnabindingu
og annan undirbining fyrir skalabygginguna.




LNS — Hong Kong

ApLev c--u|
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Notes:

PTW - Preliminary Treatment Works
.\STW - Sewage Treatment Works

(D) State-of-the-art experience and practice of relevant overseas projects (including
projects in Scandinavian countries) on deep hard rock tunnelling below sea level

Agreement No. CE 34/2005 (DS)
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HATS 24 - logo ”5‘ LNS
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L Leighton - LNS
Joint Venture
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Do not stand on the toilet seat or bowl
The bowl may break and you may hurt yourself.




LNS Chile




Polar kompetanse




Neste prosjekt?

Langtidsvarsel
Lerdag Sandag
15_ jumi 16. juni
12-18 12-18
-68° -65°
0 mm 0 mm
s

Var

polare kompetanse er unik og meget etterspurt!

Mandag
17 jumi
12—158

Tirsdag
18. juni
1218

71°

0 mnmy

Cn=dag
18. juni
12-18

-70°

0 rmi

Torsdag
20, juni
12-18

Fredag
21 jumi
12-12

Lerdag
22 jumi
12-18

Sendag
23 jumi
1218



Samarbeid med andre gruveselskaper
.+ LKAB 38 &r

« Outokompo 16 ar
« Nikkel og Olivin 13 ar

« North Cape Minerals 1 ar

« Sydvaranger 4 ar
« Store Norske 11 ar
« Elkem 18 ar
« Franzefoss 14 ar

e Skaland Graphite 16 ar

« Rana Gruber 12 ar



Elkem Tana, Tana O)|LNS

« Et av verdens stgrste kvartsittbrudd
« Kvartsitt brukes i en rekke komponenter;

- Solcellepanel, datamaskiner(minnebrikker), smarttelfoner, biler, fly, tv LNS
tar ut ca 1,2 millioner tonn kvartsitt pr ar

 Oppdragsgiver: Elkem



http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.220-electronics.com/samsung-ps-50c450-multi-system-50-plasma-tv.html&ei=unnPVL7DDNDKaPvXgrgI&bvm=bv.85076809,d.d2s&psig=AFQjCNHGRMxHSjAglIPc33FnHSgHgXuzQw&ust=1422969648247269

Rana Gruber AS

LNS har eid Rana Gruver siden 2008

Produserer hematitt and magnetitt
konsentrat

Undergrunn- og dagbruddsdrift. Arlig
produksjon pa ca. 5 mill. tonn malm.
2/3 kommer fra underjordsdrift
Jerninnhold 30 - 33 %

Siden 2008 har produksjonen gket med
over 300 %

Produksjonen vil gke med 100 % i
lgpet av de neermeste 7 — 8 ar

Nok malm til produksjon i 100 ar til - minst



Rana Gruber I LNS

Open Stop VS Sublevel Caving
Mining method between year 1998 -2010 late 2010-

Kronepitar ™ = Caved
ot dagbrudd A
- MAERL hanging wall

Production = Y : ] ;
Viebonng il = Blasling and ! g = . ! - Sublavels
& I loading ; 1 g y

STROSSE

Footwall drift
Long-hole
crilling

Transportort
Niva 250

Malm = - \
il Developmont of =

| new sublevels

Haulage level




Rana Gruber AS

Rana Grubers kantine ca. 300 m under jord




Produksjonsutvikling etter-at LNS overtok Rana Gruber

Iron ore concentrate production has increased significantly in recent years and
was 1.8mtin 2018

Strong growth in production of iron ore concentrate

Comments

1.8
1.7 A
16
1.5 4
14 4
1.3
1.2
1.1 4
1.0 4
0.9 1
0.8

0.6 +
0.9 1
0.4 1
0.3 1
0.2 +
0.1 1

0.0 -

Historical production of iron ore concentrate (mt)

10.5% p.a.

16 16
15 15

13

1.1
1.0

0.8 0.8
07 07 07 0.7
06 06 06 06 06
05 05 05
04 04

94 '95 96 97 98 99 00O 01 02 O3 04 05 O6 OV 0B 09 MO M1 M2 M3 M4 15 16 17 (18

Il Historical production pre-LNS ownership [l Historical production LNS ownership

During the ownership of the LNS Group,
the production of iron ore concentrate has
increased significantly with a compounded
annual growth rate of 10 5% since 2008

The drop in production volume in 2016
was caused by a break-down in the
underground mine with implications for
production volumes through the first
quarter of 2017

In addition, 2017 production was
negatively impacted by low recovery rate
due to a complicate mineralization of
crude iron ore

Significant investments made in
beneficiation equipment expected to
reduce sensitivity to variations in crude
ore mineralization and increase production
capacity

Hematite makes up the majority of the iron
ore concentrate, which is sold to key
European steel producers with an average
Fe grade of 63%

The reminder output is high-quality
magnetite sold to the chemical industry
yielding premium prices compared to the
steel industry
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Carriage of iron ore, Europe ¢ Q‘ .on

‘Rana Gruber AS: 34km + 981 nar* {\» TNM)
Sydvaranger Gruve AS: terr-, 60
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‘opeiske markedet
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eiske biler

Europas desidert mest kortreiste malm! Fra gruve til havn

ca. 34 km og fra havn til marked ca. 981 nautiske mil.



Kobber, forbruk | fremtiden

An electric future Enussm

THE HORWECIAK COPPER COMPANY

The electric vehicle revolution needs our commodities

* The electric vehicle revolution is happening and
its impact is likely to be felt faster than expected

* Virtually all automotive players now accelerating their Battery (250kg)(")
investment in / adoption of EV technologies (NCM 1,1,1)

The impact of electrification per vehicle: ¢.160kg Cu

Charging Point®

* Governments mandating increasingly aggressive emission

.I.
targets that can only be met by alternative forms of mobility ¢.38kg Copper

+ c.11kg Cobalt
+ ¢.11kg Nickel

+ ¢.20kg Copper

e Supply chains are evolvif[”S,Y@f?r_a,r,S,PfQQ’UJS,Sjonen
producers becoming crittil verdens stgrste gruve

* EV/ESS transition will require a significant change in material
flows of the global economy including the installation / rebuild /
replacement of supporting EV infrastructure

Major countries targeting cumulative sales of 13.4 million
BEV/PHEVY vehicles by 2020, a”‘TiIsvarer h'eléfve’r”dehs

20R5® o1 . :
.. arlige kobberproduksjon
outsize impact Oy metais markets

* China emerging as the global leader in EV

* Supported by a $361bn investment target in renewable energy . ) . )
generation by 20204) 2025e: + TBBNt Cu demand, +c.210kt Ni demand
* 2035e: Rapid adoption s i

8 : it . / n
Targeting 5 million cumulative EV sales and 4.8 million sales are EV would req

charging points by 2020

* 8% of 2018 vehicle sales potentially required to be * H]ghe': c_ommpdlty pri & required tq )
domestically produced EV. 2016 vehicle sales of 28 million incentivise reinvestment to offset a declining
units (EV:300k)® resource and aging asset base

Source: (1) Autocar, 27 February 2017, Norway o phase out petrol and diesel cars by 2025. (2) The Guardian, 18 April 2016, Netherlands moots eleciric car fulure with pefrol and diesel ban by 2025 (3) The Independent, 1 ( ;LENCO
May 2017, india to make every single car electnc by 2030 in bid to fackle polluton that kills millions. (4) Reuters, 5 Janwary 2017, China to plow $367 billion into renewable fuel by 2020. (3) Exane BNFP Paribas, 18 Apri
2017, Electric dreams (are made of these). (6] FT, 30 April 2017, Carmakers grapple with China's elecinic vehicle drive. (7} Bemstein Eurapean Metals and Mining, 18 Apnl 2017, The Eleciric Revoiltion, Part 2; Raw




Kobber, tilgang i fremtiden

Excellent timing

- Lack of new copper mines

= Firm projects
—= Operating Mines

—Demand




LNS Greenland

Greenland Mining Service
(LNS Greenland):

LNS -, / | o 5N
. o, 3 = ERCE e 7, \g\:}
LNS Spitsbergen et Boip Iknagent 57 600.
Rana Gruber TS 1\ }‘ ;};j;",; fraog med 21. juni



Aappaluttoq Ruby Mine | LNIS




Lgpaluttoq Ruby Mine J|LNS




Aappaluttoq Ruby Mine

Rubinene og safirene
sorteres | Nuuk.




1. Norske kontraktsystem
2. Norsk utstyr

3. Norske sikringsmetoder,
injeksjon og drivemetoder

4. Den norske kulturarven/
tunnelarbeideren

15 %
20 %

25 %

40 %




Norges topografi har gjort det ngdvendig
med utstrakt bruk av tunneler

Forst var det gruver, deretter jernbane,
vannkraft, vei +++

| den moderne tid er det et sterkt behov
for bruk av undergrunnen i urbane strgk

| Norge er det mer enn 7000 km dvs. hver
nordmann «eier» 1,3 m tunnel. Dette har
gjort oss verdensledende. D & B

Norge var et ledende TBM - land
To ledende tunnelmetoder NATM — NTM

| gruveindustrien kommer 80 % av
produksjonen fra dagbrudd i dag. | 2035
kommer 60 % fra underjordsdrift. Enorme
utfordringer hvor norsk tunneltknologi
kommer til sin rett

Utfordringer i dagen?
Lasninger | grunnen!




Norske kontraktsformer

Tradisjonelt god risikofordeling
mellom byggherre og entreprengrer =

Hovedsakelig veert enhetspris-
kontrakter basert pa NS

Prosesskoden

Q - systemet




Norske kontraktsformer

Owner's risk Conctractor's risk Project's cost
0% Turnkey

‘ Lump sum
Norwpglan Fixed price
practice Lump sum

Price escalation

Target
Cost reimbursement

0%

(Fra Kleivan 1987, Blindheim and Grgav, 2003)




Norsk utstyr

Norske leverandgrer har alltid veert
| front for a utvikle nytt utstyr:

« Datastyrte tunnelrigger

« Elektriske lastemaskiner
 Tunnelscanning, kartlegging
 Measure While Drilling (MWD)
« Navigasjonssystemer

* Injeksjonsutstyr

« Sprgytebetongrigger

« Sidetippskuffer
 «Skreddersydd» utstyr




Tetting av fjellmassene (injeksjon):
* Farinjeksjon fremfor tunnelfront

 Pumping av betong eller kjemikalier
under hagyt trykk, opptil 100 bar

« Datastyrt utstyr som gir god
kontroll pa selve injeksjonen

« Stoppkriterier




Norske sikringsmetoder, injeksjon og drivemetoder @
Teknologier utviklet i Norge:

* Forinjeksjon

« Vatsprgyting

« Stalfiber i sprgytebetong
« CT - bolten

« Emulusjonssprengstoff

 Nonel tenningssystem

Oy

_ o AT
A o 0 0 T}_ l v %
€y - e C )
= $O |
Qw0 &

6 f(). S ..‘f‘




Den norske kulturen/tunnelarbeideren: [&)|LNS

Teamwork, samarbeid, flat organisasjon

Fa tunnelarbeider pa hvert skift — effektivitet

Multiskilled, hayt kompetanseniva, palitelig, erfaring
Ubyrakratisk

Lasningsorientert og i stand til a lgse de fleste problemer pa stuff

Ansvarlig for egen sikkerhet

Akkord betalt pr meter 0g for utfart S|kr|ngI




Hva skjer nd i det norske anleggsmarkedet?

Risiko

| dagens marked gker kontraktenes
stgrrelse betydelig

 Konkurransen minker med
kontraktens stgrrelse

* Risiko gker eksponentiell med
kontraktens starrelse

 Byggekostnadene gker

Kontraktens

stgrrelse ¢ KOﬂﬂlktﬂlVé@t ﬂker

Det blir mindre vei/bane for pengene!



LNS

@)

tate of the art?

Norsk tunnelteknologi — st










