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Die NRS Steuerkanzlei wurde
2023 von Nicole Rühl-
Schallenberg gegründet und
befindet sich im Aufbau eines
modernen, zukunftsorientierten
Kanzleibetriebs. Mit einem kleinen,
wachsenden Team verfolgt sie
das Ziel, klare Strukturen,
effiziente Abläufe und eine
wertschätzende Zusammenarbeit
zu etablieren. 

NRS Steuerkanzlei               

Nicole Rühl-Schallenberg hatte sich mit ihrer Kanzlei gerade erst
etabliert. Obwohl sie versuchte, ihre Arbeitszeit im Rahmen zu halten,
herrschte Chaos im Alltag. Auch nach anderthalb Jahren
Kanzleigründung fehlte ein klares Zielbild für die Zukunft der Kanzlei.

Nicole reflektierte im Vorfeld:
"Ich habe einfach mit dem Aufbau einer eigenen Kanzlei angefangen,
getreu dem Motto: Wird schon irgendwie. Im Akademie-Kurs habe
ich dann gemerkt, wie sehr man sich verrennt, wenn man kein Ziel
vor Augen hat." 1
Ausgangssituation

Kleine Teamstruktur im Aufbau

Kanzleigründung vor etwas
mehr als 2 Jahren

Fokus auf modernes
Kanzleimanagement

Ziel: Mehr Freiräume, zum
Kanzleiunternehmer entwickeln
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Die zentrale Frage lautete:
“Wie werde ich von der operativen Sachbearbeiterin zur
unternehmerisch denkenden Kanzleileiterin?”

Nicole stand vor dem typischen Spannungsfeld vieler
Gründerinnen: Alles selbst machen, schnell wachsen, aber
ohne festes Fundament. Im Kurs wollte sie Klarheit gewinnen
über ihr Rollenverständnis, ihre Führung und die Richtung, in
die sich ihre Kanzlei entwickeln soll. 

Herausforderung

Der Akademie-Kurs "Kanzleiunternehmer" der newgen AG bot
Nicole dafür genau die richtigen Impulse:

Stärkung des eigenen Mindsets - von der Steuerfachkraft
zur Unternehmerin
Strukturierte Projektplanung für interne Weiterentwicklung
Reflexion der eigenen Ziele, Prioritäten und Verantwortung

Die Kombination aus Live-Calls, Videos und verpflichtenden
Hausaufgaben. Die Gruppendynamik und die Kommunikation
untereinander haben Nicole nachhaltig beeindruckt. 3
Lösungsweg
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Ergebnis & Wirkung
Identitätswandel: 
Sie sieht sich heute klar als Unternehmerin. 
Der Perspektivwechsel weg von der operativen Sachbearbeiterin
hin zur strategischen Kanzleileitung prägt ihr Denken und Handeln.

Mehr Freiräume: 
Sie nimmt sich bewusst Zeit für sich – ohne schlechtes
Gewissen. Die Balance zwischen Verantwortung und
Selbstfürsorge ist für sie kein Widerspruch mehr.



"Das ist schon mein zweiter Kurs bei
euch und ich habe es nie bereut. Man
merkt, wie viel Herzblut und
Leidenschaft ihr in jede einzelne Live-
Stunde und in jedes Video steckt. 

Ein einzelnes Danke reicht da gar nicht
aus. Ich bin stolz, Teil eurer Kurse zu
sein."

DAS SAGT NICOLE

4
Ergebnis & Wirkung
Klares und agiles Projektmanagement: 
Erste interne Projekte wurden direkt nach dem Kursstart
umgesetzt, weitere sind bereits konkret geplant. Aufgaben
werden klar verteilt, Prioritäten regelmäßig überprüft.

Teamverantwortung: 
Sie hat ein besseres Gespür dafür entwickelt, welche
Mitarbeitenden zur Kanzlei passen – fachlich wie menschlich.
Künftige Entscheidungen zu Team und Mandanten trifft sie
klarer und souveräner.


