
Lesson Learned

Sudkanung Kambarat
PMAT PRESIDENT
14 August 2025



Experience 



SHRM25 
ไม่ใชแ่ค ่งานสมัมนา 
แต่คอื Ecosystem 
ที่เชื่อมโยงคน HR 
จากทั่วโลกไวด้ว้ยกนั

Presenter
Presentation Notes
https://www.facebook.com/share/p/1CKr3GKuzb/



Inspiration 
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Inspiration 
จุดไฟวิสัยทัศน์และความกล้าที่จะนำเวทีนี้เต็มไปด้วยเรื่องราวจากผู้นำระดับโลก นักคิด นักลงมือ และผู้เปลี่ยนแปลง 
ที่จะทำให้ผู้เข้าร่วมเกิดแรงบันดาลใจในการ “กล้านำ” และ “กล้าเปลี่ยน” ในแบบที่มีความหมาย



Johnny C. Taylor Jr. 
SHRM President and CEO

HR isn’t about reacting anymore, it's leading. 

Presenter
Presentation Notes
ประธานและซีอีโอของ SHRM, Johnny C. Taylor Jr. 
ขึ้นเวทีหลักในงาน #SHRM25 เพื่อเตือนว่า งาน HR ในวันนี้ไม่ใช่แค่การตอบสนองอีกต่อไป แต่คือการเป็นผู้นำ



HR to ‘rise above’ the storm
Johnny C. Taylor Jr. 
SHRM President and CEO
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สรุป Keynote โดย Johnny C. Taylor Jr.
ท้าทายผู้เชี่ยวชาญด้าน HR ให้ ลุกขึ้นเผชิญกับความท้าทายยุคใหม่
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร (Talent Shortages)
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในที่ทำงาน (Workplace Culture Shifts)
การเพิ่มขึ้นของ AI ในงาน HR และธุรกิจ
จุดประกายให้ HR เป็นผู้นำด้วย...
ความกล้าหาญ (Courage)
ความชัดเจน (Clarity)
วิสัยทัศน์ (Vision)
สร้างแรงบันดาลใจในการกำหนดอนาคตของการทำงาน (Shape the Future of Work)
ส่งเสริมการสร้าง โอกาสที่เท่าเทียมสำหรับทุกคน (Opportunities for All)




Joe Biden
SHRM 2025 July 2, 2025

“Real leadership is all about 
getting personal… It's about 
connecting. 
It means having empathy.”

ผู้นําที่แท้จรงิตอ้งเขา้ถงึความรูส้ึก
และเขา้ใจคนในทีมเปิดใจ รับฟงั 
เข้าใจแรงจูงใจ ความรู้สกึ หรือ
ความต้องการของผูอ้ื่นอยา่งลึกซึง้
Joe Biden
46th President of the United States
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ผู้นำที่แท้จริงต้องเข้าถึงความรู้สึกและเข้าใจคนในทีมเปิดใจ รับฟัง เข้าใจแรงจูงใจ ความรู้สึก หรือความต้องการของผู้อื่นอย่างลึกซึ้ง



Joe Biden
SHRM 2025 July 2, 2025

“You know better than anyone, the 
strength of a team comes down to the 
individual people on that team, 
whether they feel valued, whether they 
feel supported. 

Being the country’s chief executive is 
essentially being the ultimate chief 
people officer.”

Joe Biden
46th President of the United States
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การเป็นผู้นำที่ดีนั้นไม่ได้จำกัดอยู่แค่การบริหารงาน แต่หมายถึงการรู้จักและเข้าใจเพื่อนร่วมทีมและพนักงานในระดับบุคคล 
“คุณรู้ดีกว่าใครว่า พลังของทีมขึ้นอยู่กับแต่ละคนในทีม ไม่ว่าพวกเขาจะรู้สึกว่าได้รับคุณค่า รู้สึกว่ามีคนหนุนหลังหรือไม่”
“เพราะฉะนั้น ผมถึงบอกว่าการเป็นผู้นำสูงสุดในประเทศ ก็ไม่ต่างจากการเป็น Chief People Officer ตัวจริง”



Connection
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Connection 
เชื่อมต่อความคิดและคนทำงานระดับโลกSHRM25 เปิดเวทีให้ผู้เชี่ยวชาญ HR จากทั่วโลกได้พบปะ แลกเปลี่ยนมุมมอง และเรียนรู้จากกันและกันอย่างลึกซึ้ง ทั้งในเรื่องกลยุทธ์ การบริหารคน และการจัดการองค์กรยุคใหม่




Global Lounge Session 
Thailand – Ukraine – Bahamas – Nigeria
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PMAT นำ HR ไทยสู่เวทีระดับโลก SHRM25 ย้ำบทบาทสมาคมวิชาชีพ สร้างคน พัฒนาองค์กร ด้วยเทคโนโลยีและภาวะผู้นำ

PMAT นำโดยคุณสุดคนึง ขัมภรัตน์ นายกสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยคณะกรรมการบริหาร เดินหน้านำ HR มืออาชีพ
จากประเทศไทยเข้าร่วมงานประชุมใหญ่ระดับโลก SHRM Annual Conference & Expo 2025  (#SHRM25) 
ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2025 ณ เมืองซานดิเอโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใต้ธีม “All Things Work”
 ที่สะท้อนแนวโน้มสำคัญของโลกการทำงาน ทั้งเรื่อง AI ความยั่งยืน และบทบาทของผู้นำยุคใหม่ในการขับเคลื่อนองค์กร

หนึ่งในไฮไลต์สำคัญคือการที่คุณสุดคนึง ขัมภรัตน์ ได้รับเกียรติในฐานะตัวแทนประเทศไทยร่วมเวที Global Lounge Session
 ในวันที่ 29 มิถุนายน (เวลาท้องถิ่นซานดิเอโก) เพื่อแบ่งปันแนวคิดจากประสบการณ์จริงในการพัฒนา HR ไทยสู่สากล โดยร่วมเสวนากับผู้นำสมาคม HR ระดับโลก ได้แก่

• Kateryna Kovalevska – Chairwoman of the Supervisory Board, HR Pro (Ukraine)

• Lashanta Smith – President, Bahamas SHRM และ Director of Human Resources, Lyford Cay Club (Bahamas)

• Mallam Ahmed Ladan Gobir – President and Chairman of the Governing Council, Chartered Institute of Personnel Management of Nigeria (Nigeria)

คุณสุดคนึงเน้นย้ำว่า “AI ช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างคุณค่าให้แก่งานได้มากขึ้น แต่เราไม่ควรมองข้าม ‘คน’ 
การดูแล Wellbeing ยังคงเป็นรากฐานขององค์กรที่ยั่งยืน” พร้อมเสริมว่า
“ทักษะที่สำคัญที่สุดในยุคนี้ คือ Critical Thinking และ Leadership ซึ่งเป็นหน้าที่ของ HR ที่ต้องสนับสนุนให้เกิดขึ้นในทุกระดับ”

ในฐานะสมาคมวิชาชีพ PMAT ยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพ HR ไทยอย่างรอบด้าน 
เพื่อให้พร้อมเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เทคโนโลยีก้าวไปไกลอย่างไม่หยุดยั้ง 
และยังเป็นกำลังสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งด้วยความหลากหลาย ความเข้าใจ และนวัตกรรม

SHRM25 ถือเป็นเวที HR ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในโลก ซึ่งรวมตัวผู้เชี่ยวชาญและผู้นำด้านทรัพยากรมนุษย์กว่า 20,000 คนจากทั่วโลก
 เพื่อร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยน และสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา “คน” ให้เติบโตไปพร้อมกับ “องค์กร” อย่างสมดุลในยุคแห่งความเปลี่ยนแปลง



เข้าพบ
• Johnny C. Taylor, Jr. 

President & CEO,  SHRM
• Emily M. Dickens, J.D. Chief 

of Staff, Head of 
Government Affairs, and 
Corporate Secretary 

แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 
และหารือถงึโอกาสใน
การสร้างความร่วมมือ
เชิงกลยุทธ์ในอนาคต
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PMAT ได้รับเกียรติเข้าพบ CEO แห่ง SHRM ที่เวที SHRM25 Conference 
ในการประชุมระดับโลก SHRM25 Conference ที่เมืองซานดิเอโก รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 (เวลาท้องถิ่น San Diego)

คณะผู้แทนจากสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT) นำโดย
• คุณสุดคนึง ขัมภรัตน์ นายกสมาคม
• ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ์ กรรมการสมาคม
ได้รับเชิญจาก 
คุณ Johnny C. Taylor, Jr. President & CEO, SHRM (Society for Human Resource Management)
 และ Emily M. Dickens, J.D.
Chief of Staff, Head of Government Affairs, and Corporate Secretary 

ให้เข้าพบเพื่อแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และหารือถึงโอกาสในการสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ในอนาคต
#PMAT มีแผนที่จะเชิญ SHRM และองค์กรพันธมิตรระดับนานาชาติ เข้าร่วมการประชุม ครบรอบ 60 ปีของ PMAT
 ซึ่งจะจัดขึ้นในประเทศไทย วันที่ 12–13 พฤศจิกายน 2568 โดยคาดว่าจะมีผู้เข้าร่วมงานกว่า 2,000–3,000 คน
รูปแบบงานประกอบด้วย Keynote Sessions ตอนเช้า และนิทรรศการ/กิจกรรมพิเศษตอนบ่าย 
พร้อมทั้งการสร้างพื้นที่เชื่อมโยงเครือข่าย HR ทั้งในและต่างประเทศ

จุดมุ่งหมายของ PMAT คือการเป็นศูนย์กลางของชุมชน HR มืออาชีพ เพื่อร่วมขับเคลื่อนองค์กรและบุคคลให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
ปัจจุบัน PMAT มีสมาชิกกว่า 4,000 องค์กร และจัดกิจกรรมใหญ่เป็นประจำปีละ 4–5 ครั้ง
ในการพูดคุยครั้งนี้ SHRM ยังได้แบ่งปันโมเดลความสำเร็จของตนในสหรัฐอเมริกา ที่มีเครือข่าย chapter มากถึง 525 แห่งทั่วประเทศ
 ในรูปแบบการให้ License และมีสำนักงานในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา , อินเดีย (3 สาขา) , Middle East and North Africa , ดูไบ

รวมถึงการหารือถึงโอกาสการขยายเครือข่ายความร่วมมือใน เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะ สิงคโปร์ มาเลเซีย และประเทศไทย ซึ่งอาจเป็นตัวแทนระดับภูมิภาคในอนาคต
ความร่วมมือนี้อาจนำไปสู่การเป็นพันธมิตรในหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น Affiliate หรือ License Chapter ซึ่งจะเปิดโอกาสใหม่ให้วงการ HR ไทยได้ก้าวสู่เวทีสากล





“ยกระดบัวชิาชพี HR
และ พัฒนาศักยภาพมนษุย”์



เสริมสร้างศกัยภาพ
บุคลากร เพ่ือการเติบโต
ขององคก์รและสังคม

พัฒนาผูน้าํแห่งอนาคตทีม่ี
ทั้งวิสัยทศันแ์ละ
หัวใจที่เข้าใจคน

ยกระดบัองคค์วามรู้
และทักษะดา้น HR 

เพ่ือการพัฒนาบคุลากร

เสริมสร้างระบบการบรหิาร
จัดการองคก์ร

ให้มีประสิทธภิาพและยัง่ยนื

1 2

3 4
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เป้าหมายของการจัดงาน PMAT 60th Anniversary

1. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร เพื่อการเติบโตขององค์กรและสังคม
เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายจากหลากหลายภาคส่วน เพื่อร่วมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของอนาคต
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ (Competency) และการพัฒนาจิตใจ (Well-being) ของคนในองค์กรอย่างสมดุล
2. พัฒนาผู้นำแห่งอนาคตที่มีทั้งวิสัยทัศน์และหัวใจแห่งความเข้าใจ
ส่งเสริมการสร้างผู้นำที่มีแรงบันดาลใจ (Inspiration-driven Leadership)
สร้างพื้นที่ปลอดภัยและเกื้อหนุน (Safe and Supportive Space) เพื่อให้คนสามารถเติบโตและมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางอนาคต
เน้นผู้นำที่มี Visionary Thinking ควบคู่กับ Empathy
3. ยกระดับองค์ความรู้และทักษะด้าน HR เพื่อการพัฒนาบุคลากร
มอบองค์ความรู้ ทักษะ และเครื่องมือด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Development Tools) ที่ทันสมัย เพื่อให้ HR สามารถเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
พัฒนามาตรฐานและแนวทางการบริหารจัดการองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง โปร่งใส และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่
เน้นการเชื่อมโยงการพัฒนา Competency, Well-being และ Governance อย่างเป็นองค์รวม




Legacy to Sustainability….. 
60 years of People Development
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