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&P INTRODUCCION: :POR QUE UNA GUIA DE LA

UE PARA LOS DERECHOS SOCIALES EN SU
PAIS?

En una Europa que evoluciona rapidamente —
marcada por la pandemia de COVID-19 de hace
algunos anos, las persistentes tensiones geopolitic-
asy los retos migratorios, el envejecimiento demo-
grafico que repercute en los sistemas de seguri-
dad social y pensiones, las transiciones ecoldgica
e industrial en curso y la expansion de la digitali-
zacion y la IA en el mundo del trabajo—, la Unidén
Europea mantiene su compromiso de reforzar la
igualdad de oportunidades para todas las personas.

Su principal instrumento para orientar unas politic-
as de empleo justas y dignas a escala de la UE y de
los Estados miembros es el Pilar Europeo de Dere-
chos Sociales (PEDS). Mediante veinte principios,
sirve de brujula para alcanzar normas ambiciosas
en materia de empleo, proteccidon e inclusion social,
y educacion y formacion.

Los sindicatos pueden y deben utilizar el PEDS para instar
alos interlocutores sociales y a los responsables politicos
a promover un trabajo digno y justo y la proteccion social,

no solo a escala de la UE, sino también en los ambitos na-
cionales.

EL PILAR EUROPEO DE DERECHOS SOCIA-
LES: UN INSTRUMENTO PARA LOS DERE-
CHOS SOCIALES

El PEDS fue adoptado en 2017 mediante una pro-
clamacion interinstitucional firmada por la Comision
Europea, el Parlamento Europeo y el Consejo de la
UE (= jefes de Estado y de Gobierno de los Estados
miembros), a la que siguié en 2021 un Plan de Accién

orientado a su aplicacion. Se divide en tres grandes
ambitos, que comprenden un total de veinte principios.

Aunque los principios del PEDS no son juridicamente
vinculantes ni constituyen derechos exigibles indivi-
dualmente, desempenan un papel importante como
brujula para actuar a fin de que nadie quede atras,
promover el bienestar y proteger a las personas en un
contexto de desarrollo econdmico sostenible e inclu-
sivo. Para ello, abarcan todos los aspectos de la vida:
desde el empleo hasta la jubilacién, y desde la asi-
stencia sanitaria hasta la educacion.

La lista completa de principios figura en el anexo I:
Principios del Pilar Europeo de Derechos Sociales.

En su funcién de representantes de intereses e interlocutores
sociales, los sindicatos estan Illamados a actuar con los emple-
adores en el dialogo social y con los responsables politicos en

los debates sobre politicas publicas, a fin de promover una apli-
cacion del PEDS lo mas completa y rapida posible, también a
escala nacional.

European Pillar of Social Rights in 20 Principles - European Commission


https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/en/#chapter3
#_Annex_I:_The
#_Annex_I:_The
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union/european-pillar-social-rights-20-principles_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union/european-pillar-social-rights-20-principles_en

APLICACION DEL PILAR EUROPEO DE DERE-
CHOS SOCIALES

La Unién Europea ofrece medios para aplicar efi-
cazmente cada uno de los principios del PEDS.

1. En los ambitos en los que los Tratados de la UE
establecen que la Unién tiene competencia le-
gislativa, esta puede adoptar legislacion vin-
culante —como directivas o reglamentos— que
los Estados miembros estan juridicamente obli-
gados a aplicar y hacer cumplir.

2. En los ambitos en los que los Estados miem-
bros tienen competencia legislativa, |la UE

= coordina las politicas econdmicas, pre-
supuestarias, sociales y de empleo me-
diante el Semestre Europeo —un me-
canismo de coordinaciéon de Derecho
indicativo, reforzado por la supervision
presupuestaria de Derecho vinculante
en el marco del Pacto de Estabilidad y
Crecimiento—, e

= incentivafirmemente alos Estados miem-
bros para que cumplan los objetivos del
PEDS mediante financiacion de la UE
vinculada a condicionalidades sociales.

Los sindicatos deben actuar en ambos niveles para re-
forzar los derechos laborales y sociales en sus Estados

miembros.

Ambitos de competencia de la UE: legislacion

Dentro de las competencias que le atribuyen los
Tratados de la UE, la Unién puede adoptar dos
tipos de legislacién vinculante: directivas y re-
glamentos.

Reglamentos: establecen normas vinculantes para
los Estados miembros y son directamente apli-
cables a escala nacional, sin necesidad de un acto
nacional. Se aplican tras un breve plazo, por lo
general de apenas unas semanas, que se especifi-
ca en el propio reglamento.

Directivas: establecen normas minimas u objeti-
vos que los Estados miembros deben alcanzar en un
plazo determinado. Durante la denominada fase de
transposicion (dos o tres anos), los Estados miem-
bros deben incorporar las normas u objetivos a
sus ordenamientos juridicos nacionales. Cada
Estado miembro es libre de utilizar o modificar
el acto juridico aplicable que elija, siempre que se
cumplan las normas u objetivos de la UE.

En este contexto, laimplementacion del Pilar Europeo
de Derechos Sociales se lleva a cabo mediante la
transposicién de directivas y la aplicacion de regla-
mentos. Los sindicatos que participan en el proceso
de transposicién y aplicacion pueden contribuir de
forma significativa de las siguientes maneras:

* Enelcasode las directivas que han sido adop-
tadas por el legislador de la UE y todavia se en-
cuentran en fase de transposicion —el periodo
de incorporacion de sus objetivos a los orde-
namientos juridicos nacionales—, los sindicatos
pueden contribuir a garantizar una transposicion
correcta y oportuna. Un ejemplo es la reciente-
mente adoptada Directiva (UE) 2023/970 sobre
transparencia retributiva.

= En el caso de los reglamentos directamen-
te aplicables y de las directivas ya transpue-
stas que deben hacerse cumplir, los sindicatos
pueden senalar los casos de aplicacidon incor-



3.1.

recta. Algunos ejemplos son la Directiva (UE)
2019/1152 sobre unas condiciones laborales
transparentes y previsibles, la Directiva (UE)
2022/2041 sobre unos salarios minimos ade-
cuados, la Directiva (UE) 2019/1158 relativa a
la conciliacion de la vida familiar y la vida profe-
sional y la Directiva (UE) 2022/2381 relativa a
las mujeres en los consejos de administracion.

Esta guiapresentan ejemplos de ambos tipos de directivas
para facilitar la comprension de como los actos legislati-

vos pueden contribuir a la aplicacion del PEDS.

Richtlinien in der Umsetzungsphase: Beispiel

Directiva (UE) 2023/970 sobre transparencia
retributiva

La Directiva sobre transparencia retributiva fue adop-
tada en 2023 y los Estados miembros deben trans-
poner sus disposiciones a sus ordenamientos juri-
dicos nacionales a més tardar el 7 de junio de 2026.

La Directiva establece nuevas normas minimas para
reforzar el principio de igualdad de retribucidn entre
hombres y mujeres por un mismo trabajo. Para los
sindicatos, contempla nuevos derechos de acceso
a informacidn retributiva y de representacion legal
de las personas trabajadoras en acciones colecti-
vas, asi como la promocién de la negociacidon co-
lectiva para combatir la discriminacion retributiva.

A enero de 2026, ningun Estado miembro habia
transpuesto integramente la Directiva. Polonia,
Malta y Bélgica la habian transpuesto parcialmen-
te; Irlanda, Suecia, los Paises Bajos y Eslovaquia
tenian pendiente un proyecto de ley, y otros paises
habian iniciado sus procedimientos legislativos.

El miembro aleméan de CESI, dbb, a los trabajos
de Alemania para una «aplicacion con poca burocracia»

de la Directiva sobre transparencia retributiva y advirtio
contra el debilitamiento de los derechos en nombre de la
desburocratizacion.

En relacion con las directivas en fase de tran-
sposicion, los sindicatos podrian y deberian:

* evaluar detenidamente las disposiciones y
normas minimas consagradas en las directi-
vas en fase de transposicion, como esta, com-
parandolas con la realidad de sus legislacio-
nes nacionales o sectoriales;

* ponerse en contacto con los ministerios na-
cionales responsables de la transposicion de
la directiva si las normas minimas pertinentes
previstas en ella aun no se cumplen a escala
nacional o sectorial;

* solicitar ser oidos en los posteriores proce-
sos de transposicion y seguimiento juridico
relativos a la directiva que estén abiertos a
los sindicatos y a los interlocutores sociales;

* comunicar cualquier problema o retraso en la
transposicion al asesor econémico de la re-
presentacion de la Comision Europea en el
Estado miembro correspondiente (véase el
anexo Il);

* procurar incorporar, cuando proceda, las di-
sposiciones de las directivas a nuevos con-
venios colectivos.


https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/eng
https://www.dbb.de/artikel/transparenz-braucht-klare-regeln-sonst-ist-sie-keine.html?
#_Annex_II:_Lists
#_Annex_II:_Lists
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Directivas en fase de aplicacion: ejemplos

A. Directiva (UE) 2019/1152 sobre unas con-
diciones laborales transparentes y previsibles

La Directiva sobre unas condiciones laborales tran-
sparentes y previsibles otorga derechos mas amplios
y modernizados a las personas trabajadoras de la UE
para reducir los riesgos vinculados al empleo precario,
mejorar la seguridad juridica de trabajadores y em-
pleadores y establecer niveles minimos de proteccidn
en los paises de la UE. En concreto, impone a los em-
pleadores nuevas obligaciones de facilitar determina-
da informacion contractual y reconoce a las personas
trabajadoras nuevos derechos relativos a la duracion
maxima de los periodos de prueba, la previsibilidad
del trabajo, la transicion hacia formas de empleo mas
estables y la formacion obligatoria.

Todos los Estados miembros debian transponerla a mas
tardar el 1 de agosto de 2022. En enero de 2026,
todos los Estados miembros salvo Espana habian tran-
spuesto formalmente la Directiva a su ordenamien-
to juridico nacional. Las ultimas novedades sobre la
transposicion por los Estados miembros pueden con-
sultarse aqui.

Los sindicatos belgas, incluidos ACV-CSCy FGTB/ABVYV, trabajaron
en el seno del Consejo Nacional del Trabajo para alcanzar un con-
senso unanime sobre la transposicion. Ello dio lugar a la adopcion
de un convenio colectivo de trabajo de aplicacion universal (CCT

n.° 161), que subsano las lagunas legislativas y garantizé la cober-
tura de los sectores publico y privado. Bélgica también supero los
minimos de la Directiva al exigir que la informacion sobre el puesto
de trabajo se facilitara el primer dia de trabajo.

B. Directiva (UE) 2022/2041 sobre unos sa-
larios minimos adecuados

La Directiva sobre unos salarios minimos adecuados

tiene por objeto garantizar que todas las personas
trabajadoras tengan derecho a salarios minimos
justos y adecuados que les permitan disfrutar
de un nivel de vida digno. Establece un marco
comun para la adecuacioén y eficacia de los sala-
rios minimos, y exige ajustes periodicos y trans-
parentes basados en criterios claros. Es funda-
mental que obligue a los Estados miembros cuya
cobertura de la negociacidén colectiva sea inferi-
or al umbral del 80 % a adoptar planes de accidn
nacionales para promover y aumentar dicha co-
bertura.

Todos los Estados miembros debian transponer la
Directiva a mas tardar el 15 de noviembre de 2024.
Las ultimas novedades sobre la transposicion por
los Estados miembros pueden consultarse aqui.

La Directiva ya ha impulsado importantes ajustes
al alza de los niveles de salario minimo y la ad-
opcion de mecanismos de actualizacién basados
en normas en varios Estados miembros. Estas
medidas han aumentado la transparencia de la
fijacion salarial y reforzado el papel de los inter-
locutores sociales en el proceso de actualizacion.

Sin embargo, siguen existiendo importantes defi-
ciencias de aplicacion. El objetivo de la Directiva de
reforzar la negociacidn colectiva continta estando
en gran medida incumplido en Estados miembros
con baja cobertura, como Irlanda y Chequia, que
aun no han adoptado planes de accién naciona-
les concretos para aumentarla. Ademas, los sa-
larios minimos legales de muchos paises siguen
sin alcanzar el objetivo explicito de la Directiva
de garantizar un nivel de vida digno. Por ultimo,
la aplicacién efectiva se ve obstaculizada por la
insuficiencia de recursos de las inspecciones de
trabajo y por unas tasas documentadas elevadas
de incumplimiento en determinados sectores con
salarios bajos. Estos factores, unidos a las ex-
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1152
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1152
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2041&qid=1764173503057
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clusiones legales de algunas categorias de tra-
bajadores (como los contratistas dependientes),
amenazan la capacidad de la Directiva para lograr
una cobertura universal y reducir plenamente la
pobreza de las personas ocupadas.

En Austria (OGB) e Italia (CGIL, CISL y UIL), los sindica-
tos han sostenido que su elevada cobertura de la nego-
ciacion colectiva (mas del 95 % de media en el conjunto

de los sectores) cumple el espiritu de la Directiva sin ne-
cesidad de intervencidn legal, preservando asi la autono-
mia de los interlocutores sociales en la fijacién salarial.

C. Directiva (UE) 2019/1158 relativa a la con-
ciliacion de la vida familiar y la vida profesional

La Directiva relativa a la conciliacion de la vida fa-
miliar y la vida profesional pretende promover la
igualdad de género en el mercado laboral abordan-
do la persistente brecha de género en el empleoy
en el trabajo de cuidados no remunerado en toda
la UE.

Los Estados miembros debian haber transpuesto
todas las partes de la Directiva a mas tardar el 2
de agosto de 2024. Las ultimas novedades sobre
la transposicion por los Estados miembros pueden
consultarse aqui.

La Directiva establecié con éxito nuevas normas
juridicas minimas, de mayor alcance, sobre el
permiso de paternidad, el permiso parental, el
permiso para cuidadores, la ausencia del trabajo
por causa de fuerza mayor y las féormulas de
trabajo flexible. La Directiva actua eficazmen-
te como palanca juridica para lograr un reparto
mas equilibrado de las responsabilidades de cu-
idados entre los miembros de las familias, entre
otras cosas rompiendo barreras culturales tradi-
cionales, especialmente en los Estados miembros

de Europa oriental y meridional, y creando desin-
centivos econdmicos para que las parejas reaju-
sten sus opciones de permisos y cuidados.

El miembro espanol de CESI, , fue un interlocutor
clave que critico al Gobierno espanol por la

retroactividad limitada de las nuevas medidas de permiso
parental y senalé que se excluia a los nifios nacidos antes
de agosto de 2024.

D. Directiva (UE) 2022/2381 relativa a las
mujeres en los consejos de administracion

La Directiva relativa a las mujeres en los consejos de
administracion establece porcentajes concretos para
lograr un mayor equilibrio de género entre los
administradores no ejecutivos de las grandes
sociedades cotizadas. Su objetivo es fijar normas
vinculantes para romper los techos de cristal, pro-
moviendo una mejor representaciéon de las mujeres
en la toma de decisiones empresariales.

Todos los Estados miembros debian transponer la
Directiva a mas tardar el 28 de diciembre de 2024.
Las ultimas novedades sobre la transposicion por
los Estados miembros pueden consultarse aqui.

La Directiva ha demostrado su eficacia alli donde
se introdujeron cuotas estrictas y exigibles. Sin
embargo, lograr el cumplimiento universal ha seguido
resultando dificil en muchos Estados miembros.

En el Consejo Econdmico y Social neerlandés (SER), el
miembro de CESI CNV y otros interlocutores sociales de-

fendieron firmemente la participacion de los interlocutores
sociales y el seguimiento publico de la cuota de género, ga-
rantizando que esta cuestion pertinente se aborde siempre.

Las directivas mencionadas son buenos ejemplos de
actos legislativos que permiten a los Estados miem-
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158&qid=1764173436281
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158&qid=1764173436281
https://www.csif.es/es/
https://www.csif.es/es/articulo/nacional/general/25887?
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2381/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2381/oj/eng
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bros —y, por consiguiente, a los sindicatos— aplicar
activamente el PEDS a escala nacional.

En relacién con los reglamentos y con las directivas
en fase de aplicacion, los sindicatos deberian:

* evaluar detenidamente las disposiciones y normas
minimas consagradas en las directivas o en la le-
gislacién nacional aplicable, comparandolas con
la realidad de su Estado miembro o sector;

e ponerse en contacto con el ministerio o la autori-
dad nacional competente, asi como con el asesor
econdmico de la representacién de la Comisidn
Europea en el Estado miembro (véase el anexo Il),
si las disposiciones de la UE no se reflejan cor-
rectamente en el Derecho nacional. En ultima in-
stancia, la Comision Europea puede incoar un pro-
cedimiento de infraccidn contra el Estado miembro
por vulneracién del Derecho de la UE;

* considerar la posibilidad de llevar casos ante los
organos jurisdiccionales nacionales con el fin de
determinar si la transposicion nacional se ajusta
al Derecho de la UE (lo que podria dar lugar a una
peticion de decisidon prejudicial al Tribunal de Ju-
sticia de la Union Europea);

e comprobar si la directiva prevé obligaciones pe-
riodicas de informacién de los Estados miembros
ala Comision Europeay procurar ponerse en con-
tacto con los actores mencionados para solicitar
ser oidos durante la realizacion de ese ejercicio
de informacion;

e procurar incorporar, cuando proceda, las dispo-
siciones de las directivas a nuevos convenios co-
lectivos.

Ambitos de competencia de los Estados miem-

bros: la UE coordina las politicas nacionales

Con arreglo a los Tratados de la UE —y, en par-
ticular, al Tratado de Funcionamiento de la Unidn
Europea (TFUE)—, la Unidn solo dispone de deter-
minadas competencias en los distintos ambitos de
actuacion. Por ejemplo, en materia de empleo y
politica social, el articulo 153 del TFUE establece
que corresponde a los Estados miembros «definir
los principios fundamentales de sus sistemas de
seguridad social» y que la UE carece de com-
petencia legislativa en materia de remuneracio-
nes, derecho de asociacidén, derecho de huelga o
derecho de cierre patronal. EI TFUE contiene espe-
cificaciones similares sobre la delimitacién de las
competencias juridicas de la UE en otros ambitos
de actuacion, como la asistencia sanitaria.

En los ambitos en los que los Estados miembros
tienen competencia legislativa, la UE coordina las
politicas econdmicas, presupuestarias, socialesy
de empleo nacionales. El Semestre Europeo — un
mecanismo de coordinacion de Derecho indica-
tivo, reforzado por la supervisidon presupuestaria
de Derecho vinculante en el marco del Pacto de
Estabilidad y Crecimiento— pretende cumplir los
objetivos sociales y de empleo del PEDS e influir
asi activamente en las politicas nacionales.

El Semestre Europeo es un ejercicio anual de re-
vision y seguimiento de las politicas econdmic-
as y sociales mas amplias de los Estados miem-
bros, incluidas las cuestiones relacionadas con el
empleo, los derechos de las personas trabajado-
ras y las condiciones laborales, la asistencia sa-
nitariay la seguridad social. El ciclo del Semestre
Europeo comprende varias etapas:
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A12016ME%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A12016ME%2FTXT
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/european-semester_en

la Comision Europea publica el denominado paquete de otono, que incluye
principalmente el Estudio Prospectivo Anual sobre el Crecimiento Sostenible (EPACS),
con sus prioridades generales de politica econdmica, social y de empleo para los doce
meses siguientes, y una propuesta de Informe Conjunto sobre el Empleo (ICE), que su-
pervisa especificamente la aplicacion del PEDS por los Estados miembros desde la per-
spectiva de la Comision Europea.

en el marco de misiones especificas de investigacion, expertos
de la Comision Europea se reunen con representantes gubernamentales e interlocuto-
res sociales de los distintos Estados miembros para realizar el denominado examen del
cuadro de indicadores sociales. En él recopilan y debaten informacidon sobre la aplica-
cion del ciclo del Semestre Europeo del ano anterior, asi como sobre cuestiones y pre-
ocupaciones concretas relacionadas con las politicas econdmicas y sociales nacionales.

el Consejo de Ministros debate y adopta conclusiones sobre el EPACS
y adopta el ICE con sus conclusiones.

los Estados miembros presentan a la Comision Europea sus denominados planes
fiscales-estructurales nacionales a medio plazo. Estos documentos detallan las refor-
mas sociales y econdmicas y las inversiones publicas que el pais se propone adoptar
en el contexto de su presupuesto anual.

sobre la base del EPACS y del ICE, asi como de los planes fiscales-estructurales
nacionales a medio plazo, la Comisién Europea presenta su paquete de primavera, que
incluye informes por pais detallados para cada Estado miembro a fin de evaluar su si-
tuacién econdmica y social. El paquete de primavera también incluye proyectos de re-
comendaciones especificas por pais (REP) para todos los Estados miembros. Las REP
ofrecen orientaciones sobre como deben responder los Estados miembros a los princi-
pales retos y cumplir los objetivos de las politicas.

el Consejo de Ministros adopta las REP para los distintos Estados miembros.

en la fase final del ciclo anual del Semestre Europeo, se espera que
los Estados miembros apliquen las REP adoptadas y las consideraciones recogidas en

los informes por pais, y que las incorporen a los planes fiscales-estructurales a medio
plazoy a los planes nacionales de inversién publicay presupuestarios del ano siguiente.

comienza de nuevo el ciclo del Semestre Europeo.
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Todos los documentos pertinentes para el Seme-
stre Europeo y los distintos Estados miembros
pueden consultarse en el sitio web de la Comision
Europea dedicado al Semestre Europeo.

El Semestre Europeo ofrece a los sindicatos la
oportunidad de plantear cualquier cuestiéon rela-
cionada con los principios del Pilar Europeo de
Derechos Sociales: condiciones laborales, cue-
stiones de empleo, asistencia sanitaria, seguri-
dad social, etc.

Los sindicatos deberian:

= antes de septiembre, ponerse en contacto con
el asesor economico de la representacion de
la Comision Europea en el Estado miembro
correspondiente —véase el anexo Il— para ser
oidos durante las misiones nacionales de in-
vestigacion que se llevan a cabo entre no-
viembre y febrero;

= antes de octubre, ponerse en contacto con el
ministerio nacional de Hacienda para parti-
cipar en las consultas sobre los planes fisca-
les-estructurales a medio plazo que deben
presentarse a la Comision Europea en abril;

= en mayo, analizar el informe por pais y las
REP de su pais, publicados en primavera por
la Comision Europea, y transmitir sus posi-
ciones, preocupaciones y observaciones al
asesor economico de la representacion de la
Comision Europea en el Estado miembro cor-
respondiente;

= entre agosto y octubre, realizar un seguimien-
to activo de la manera en que sus gobier-
nos nacionales dan curso y aplican el ultimo
informe por pais y las REP.
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Buenas practicas de la red de CESI:

CGFP/Luxemburgo: el 1 de diciembre de 2025, la CGFP
participé en una consulta tripartita en el marco del Se-
mestre Europeo, de cara al ciclo de 2026. La reunidn, ce-
lebrada con los demas interlocutores sociales antes de la
reunién con los ministros de Economia y Hacienda de Lu-

xemburgo en el castillo de Senningen, brindo6 la oportu-
nidad de debatir el analisis de la Comision Europea y las
respuestas que debian darse a las recomendaciones diri-
gidas a Luxemburgo.

DBB/Alemania: reacciond por pais y lo vinculo
a necesidades concretas de inversion en los servicios
publicos. DBB respondié al informe por pais de Alema-
nia de 2024 traduciendo sus conclusiones en prioridades
especificas (por ejemplo, el déficit acumulado de inver-

sioén publica en educacion, infraestructuras y transforma-
cion digital) y sostuvo que los conocimientos especia-
lizados del personal del sector publico debian incluirse
sistematicamente para evitar una asignacién inadecuada
de fondos y mejorar la calidad de las reformas.

Financiacion de la UE: Mecanismo de Recupe-
racion y Resiliencia (MRR), NextGenerationEU,
Fondos Estructurales y de Inversion y otros fon-
dos especificos de la UE

Junto con el Semestre Europeo, la financiacién de
la UE constituye un instrumento de incentivo con
el que la Comision Europea anima a los Estados
miembros a seguir las prioridades politicas de
la UE. Esto también se aplica a los ambitos del
empleo y los asuntos sociales.

A .El Mecanismo de Recuperacion y Resilien-
cia (MRR) y NextGenerationEU

Para gestionar las enormes consecuencias eco-
ndmicas y sociales de la pandemia de COVID-19

y permitir que los Estados miembros salieran re-
forzados, la UE cred un importante instrumento
de inversion: NextGenerationEU (NGEU) y el Me-
canismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR).

A diferencia de los Fondos Estructurales y de In-
version y de los fondos especificos por temas,
que (probablemente) permaneceran a largo plazo
también en futuros marcos financieros plurianua-
les, NGEU y el MRR se concibieron expresamente
como fondos temporales de caracter excepcional.

El MRR es el elemento central del instrumento
de recuperacion NGEU, con un valor de 723 820
millones EUR en subvenciones y préstamos hasta
agosto de 2026. EIl MRR también apoya inver-
siones publicas y reformas destinadas a afrontar
los retos identificados en el ciclo del Semestre
Europeo. Puesto que el Semestre Europeo también
supervisa los resultados de los Estados miembros
en relacién con el PEDS, la financiacién del MRR
puede aportar respaldo financiero para convertir
las REP en reformas sociales concretas.

Los fondos se distribuyen sobre la base de planes
nacionales de recuperacién y resiliencia (PRR)
elaborados por cada Estado miembro y valida-
dos por la Comision Europeay el Consejo de Mi-
nistros.

Cada PRR establece un paquete de inversiones
y reformas estructurado en torno a hitos y obje-
tivos mensurables. La Comision Europea efectua
los desembolsos cuando se cumplen y verifican
los hitos y objetivos acordados. Muchos planes
incluyen objetivos cuantificados, un calendario
de aplicacion, autoridades nacionales designa-
das y obligaciones de informacién a la Comisidn.

Aunque los PRR ya se han acordado, la ejecuci-
on de los proyectos y medidas contintda en curso.
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Los sindicatos deberian:

= familiarizarse con el plan nacional de recuperacion
y resiliencia (PRR) de su pais y analizarlo. Dado que
los paises se encuentran ahora en la fase de ejecu-
cion de los planes, los sindicatos pueden supervi-
sar y examinar los proyectos o medidas en curso o
previstos en su pais, region o sector; hacer un se-
guimiento del denominado cuadro de indicadores
de recuperacion y resiliencia de su pais o region;
y senalar si se estan cumpliendo los objetivos;

= ponerse en contacto con el ministerio nacional
responsable del MRR o del Semestro Europeo —
veéase el anexo lll— o con el asesor econdmico de
la representacion de la Comision Europea en el
Estado miembro correspondiente —véase el anexo
II— para averiguar si su pais dispone de mecanis-
mos de seguimiento o consulta de las partes in-
teresadas sobre la ejecucion de su PRR. Estas
consultas suelen celebrarse entre noviembre y
febrero: los sindicatos pueden solicitar su inclusi-
on para contribuir a garantizar que la ejecucién de
las medidas priorice el empleo de calidad, la pro-
teccidon social, unas politicas activas del mercado
de trabajo eficaces y los servicios publicos pre-
vistos en el Pilar Europeo de Derechos Sociales.

B.Fondos Estructurales y de Inversion de la UE

Existe una serie de importantes Fondos Estructurales
y de Inversion destinados a beneficiar a los Estados
miembros y a las organizaciones interesadas de toda
Europa, incluidos los sindicatos y las organizaciones
de interlocutores sociales, como parte del presupuesto
anual de la UE y, de manera mas general, del marco
financiero plurianual (MFP). Los mas importantes en
el ambito del empleo y los asuntos sociales son:

= Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER):
creado para financiar a las regiones a fin de reducir

las disparidades econdmicas, sociales y territoria-
les en toda la UE;

= Fondo de Cohesion: concebido para reforzar la cohe-
sién econOmica, social y territorial de la UE;

- Fondo Social Europeo Plus (FSE+) creado para
apoyar medidas en materia de empleo, educacion
y capacidades, asi como de inclusidn social;

- Fondo de Transicion Justa (FTJ): concebido para
apoyar a los actores y regiones afectados por los
cambios industriales derivados de las politicas
ecoldgicas y climaticas;

= Fondo Europeo de Adaptacion a la Globalizacion
(FEAG): creado como instrumento especifico de
solidaridad para apoyar a las personas trabajado-
ras despedidas como consecuencia de reestructu-
raciones, especialmente mediante programas de
reciclaje y recualificacion;1

= Instrumento de Ayuda Preadhesion (IAP): creado
en el contexto de la politica de ampliacion de la UE
para ayudar a los paises candidatos a la adhesidn
a reformar y modernizar sus estructuras politic-
as, juridicas y econdmicas con vistas a preparar-
los para la pertenencia a la UE.

C.Fondos especificos de la UE

Ademas de los grandes Fondos Estructurales y de In-
version, la UE mantiene una serie de fondos especif-
icos de menor tamano, aunque sustanciales, también
en el ambito del empleo y los asuntos sociales. Los
mas importantes se refieren a:

= Programa Ciudadanos, Igualdad, Derechos y Valores:
dirigido especialmente a las organizaciones de la
sociedad civil para promover los derechos y valores
consagrados en los Tratados de la UE y en la Carta de
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los Derechos Fundamentales de la Union Europea,
y avanzar hacia sociedades abiertas, basadas en
derechos, democraticas, igualitarias e inclusivas y
sustentadas en el Estado de Derecho;

= Erasmus+: uno de los programas de financiacion
mas conocidos y populares de la UE, concebido
para apoyar medidas y actividades transnaciona-
les en los Aambitos de la educacion, la formacion,
la juventud y el deporte;

= Cuerpo Europeo de Solidaridad: programa de apoyo
a jovenes que desean participar en actividades so-
lidarias y de voluntariado;

= UEproSalud: programa de financiacion destinado a
responder a las deficiencias estructurales de los
sistemas sanitarios y asistenciales de los Estados
miembros que puso de manifiesto la pandemia de
COVID-19, a fin de allanar el camino hacia servi-
cios sanitarios de mayor calidad y resiliencia para
la ciudadania de la UE.

Todos los Fondos Estructurales y de Inversion y los
fondos especificos por temas se rigen por sus propios
reglamentos marco, que establecen sus principales
objetivos y organizacion; por programas de trabajo
plurianuales o anuales o programas nacionales; por
guias de los programas que determinan los temas y
materias; y por convocatorias tematicas de propue-
stas (para proyectos). En ellos se especifica qué tipos
de proyectos y temas pueden recibir financiacion, qué
organizaciones de qué paises pueden ser beneficia-
rias, cuanta financiacion esta disponible y cémo fun-
cionan los procesos de solicitud.

Los sindicatos deberian familiarizarse con los distintos Fondos
Estructurales y de Inversion y sus guias de programa, y anali-

zar cuales pueden responder a sus necesidades, con vistas a
solicitar financiacion.

1 EI FEAG también puede activarse para las personas trabajadoras despedidas, a fin

de mejorar sus capacidades y empleabilidad y favorecer el acceso a mejores puestos

Anexo I: Principios del Pilar Europeo de Derechos Sociales

1. Educacién, formacidén y aprendizaje permanente

Toda persona tiene derecho a una educacién, formacion y aprendizaje permanente inclusivos
y de calidad, a fin de mantener y adquirir capacidades que les permitan participar plenamente

en la sociedad y gestionar con éxito las transiciones en el mercado laboral.
2. lgualdad de género

La igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres debe garantizarse y fomentarse
en todos los dmbitos, también en relacion con la participacion en el mercado laboral, las con-
diciones de trabajo y de empleo y la progresion de la carrera.

Las mujeres y los hombres tienen derecho a laigualdad de retribucién para un trabajo de igual

valor.
3. lgualdad de oportunidades

Con independencia de su género, origen racial o étnico, religiéon o convicciones, discapacidad,
edad u orientacion sexual, toda persona tiene derecho a la igualdad de trato y de oportunida-
des en relaciéon con el empleo, la proteccion social, la educacion y el acceso a bienes y servi-
cios a disposicion del publico.

Debera fomentarse la igualdad de oportunidades de los grupos infrarrepresentados.
4. Apoyo activo para el empleo

Toda persona tiene derecho a recibir asistencia personalizada y oportuna a fin de mejorar sus
perspectivas de empleo o de trabajar por cuenta propia. Esto incluye el derecho a recibir ayuda
para la busqueda de empleo, la formacién y el reciclaje. Toda persona tiene derecho a la transfe-
rencia de la proteccién social y el derecho a la formacién durante las transiciones profesionales.
Los jovenes tienen derecho a educacion continua, una formaciéon como aprendices, un periodo
de practicas o una oferta de empleo de buena calidad en los cuatro meses siguientes a quedar
desempleados o finalizar los estudios.Las personas desempleadas tienen derecho a recibir una
ayuda personalizada, continuada y adecuada. Los desempleados de larga duracion tienen derecho

a una evaluacion individual detallada a més tardar a los dieciocho meses de desempleo.
5. Empleo seguro y adaptable

Conindependencia del tipo y la duracion de la relacion laboral, los trabajadores tienen derecho
a un trato justo y equitativo en materia de condiciones de trabajo y el acceso a la proteccién
social y a la formacién. Deberd fomentarse la transicion hacia formas de empleo por tiempo in-

definido.De conformidad con la legislacion y los convenios colectivos, deberd garantizarse la
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flexibilidad necesaria para que los empresarios puedan adaptarse con rapidez a los cambios
en el contexto econémico.Deberan promoverse formas innovadoras de trabajo que garanticen
condiciones de trabajo de calidad. Deberan fomentarse el espiritu empresarial y el trabajo por
cuenta propia y facilitarse la movilidad profesional.Deberan evitarse las relaciones laborales
que den lugar a unas condiciones de trabajo precarias, en particular prohibiendo la utilizacion

abusiva de contratos atipicos. Los periodos de prueba deben tener una duracién razonable.
6. Salarios

Los trabajadores tienen derecho a salarios justos que proporcionen un nivel de vida digno.
Debera garantizarse un salario minimo adecuado que permita satisfacer las necesidades del
trabajador y de su familia en funcién de las condiciones econdmicas y sociales, y que al mismo
tiempo salvaguarde el acceso al empleo y los incentivos para buscar trabajo.

Debera evitarse la pobreza de los ocupados.Todos los salarios deberan fijarse de manera tran-
sparente y predecible, con arreglo a las practicas nacionales y respetando la autonomia de los

interlocutores sociales.

7. Informacién sobre las condiciones de trabajo y la protec-
cion en caso de despido

Los trabajadores tienen derecho a ser informados por escrito al comienzo del empleo sobre
sus derechos y obligaciones derivados de la relacion laboral, incluso en periodo de prueba.
Antes de proceder a un despido, los trabajadores tienen derecho a ser informados de los motivos
de este y a que se les conceda un plazo razonable de preaviso.

Tienen derecho a acceder a unaresolucion de litigios efectiva e imparcial y, en caso de despido

injustificado, tienen derecho a reparacién, incluida una indemnizacion adecuada.
8. Dialogo social y participacién de los trabajadores

Se debera consultar alos interlocutores sociales sobre el disefio y la aplicacidn de politicas so-
ciales, econdmicas y de empleo, de acuerdo con las practicas nacionales. Debera animarseles
a que negocien y celebren convenios colectivos en asuntos de su incumbencia, respetando su
autonomia y su derecho a la accién colectiva.

En su caso, los acuerdos celebrados entre los interlocutores sociales deberan aplicarse a nivel
de la Union y de sus Estados miembros.

Los trabajadores o sus representantes tienen derecho a ser informados y consultados oportu-
namente sobre asuntos de interés para ellos, en particular sobre la transferencia, reestructu-
racion y fusion de empresas y sobre despidos colectivos.

Debera fomentarse el apoyo para aumentar la capacidad de los interlocutores sociales para

promover el didlogo social.

9. Equilibrio entre vida profesional y vida privada

Los padres y las personas con responsabilidades asistenciales tienen derecho a los permisos
adecuados, a unas condiciones de trabajo flexibles y a servicios de asistencia. Las mujeres y
los hombres deberan tener igualdad de acceso a permisos especiales para cumplir con sus re-

sponsabilidades asistenciales y deberd animarseles a utilizarlos de forma equilibrada.

10. Entorno de trabajo saludable, seguro y adaptado y protec-
cion de datos

Los trabajadores tienen derecho a un elevado nivel de proteccién de la salud y la seguridad
en el trabajo.

Los trabajadores tienen derecho a un entorno de trabajo adaptado a sus necesidades profesio-
nales y que les permita prolongar su participacion en el mercado laboral.

Los trabajadores tienen derecho a la proteccién de sus datos personales en el contexto del

empleo.
11. Asistencia y apoyo a los nifos

Los nifios tienen derecho a disfrutar de una educacion y asistencia infantil asequibles y de
buena calidad.

Los nifos tienen derecho a la proteccion contra la pobreza. Los nifios procedentes de entor-
nos desfavorecidos tienen derecho a medidas especificas destinadas a promover la igualdad

de oportunidades.
12. Proteccion social

Con independencia del tipo y la duraciéon de su relacion laboral, los trabajadores por cuenta
ajenay, en condiciones comparables, los trabajadores por cuenta propia, tienen derecho a una

proteccion social adecuada.

13. Prestaciones por desempleo

Los desempleados tienen derecho a ayudas adecuadas a la activacion por parte de los servicios
publicos de empleo para (re)integrarse en el mercado laboral y a prestaciones de desempleo ade-
cuadas de duracion razonable, en consonancia con sus propias contribuciones y los criterios de

concesion nacionales. Estas prestaciones no deberan desincentivar un retorno rapido al trabajo.

14. Renta minima
Toda persona que carezca de recursos suficientes tiene derecho a unas prestaciones de renta

minima adecuadas que garanticen una vida digna a lo largo de todas las etapas de la vida, asi como

Proteccion
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social
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el acceso a bienes y servicios de capacitacion. Para las personas que pueden trabajar, las presta-

ciones de renta minima deben combinarse con incentivos a la (re)integracion en el mercado laboral.
15. Pensiones y prestaciones de vejez

Los trabajadores por cuenta ajenay por cuenta propia tienen derecho a recibir una pension de ju-
bilacion acorde a sus contribuciones que garantice una renta adecuada. Las mujeres y los hombres
deberan tener las mismas oportunidades para adquirir derechos de pension.

Toda persona en la vejez tiene derecho a los recursos que garanticen una vida digna.
16. Sanidad

Toda persona tiene derecho a un acceso oportuno a asistencia sanitaria asequible, de caracter

preventivo y curativo y de buena calidad.
17. Inclusién de las personas con discapacidad

Las personas con discapacidad tienen derecho a una ayuda a la renta que garantice una vida
digna, a servicios que les permitan participar en el mercado laboral y en la sociedad y a un

entorno de trabajo adaptado a sus necesidades.
18. Cuidados de larga duracién

Toda persona tiene derecho a cuidados de larga duracion asequibles y de buena calidad, en

particular de asistencia a domicilio y servicios comunitarios.
19. Vivienda y asistencia para las personas sin hogar

Debera proporcionarse a las personas necesitadas acceso a viviendas sociales o ayudas a la vi-
vienda de buena calidad.Las personas vulnerables tienen derecho a una asistencia y una pro-
teccién adecuadas frente a un desalojo forzoso.Deberan facilitarse a las personas sin hogar un

alojamiento y los servicios adecuados con el fin de promover su inclusion social.
20. Acceso a los servicios esenciales

Toda persona tiene derecho a acceder a servicios esenciales de alta calidad, incluidos el agua,
el saneamiento, la energia, el transporte, los servicios financieros y las comunicaciones digita-

les. Debera prestarse a las personas necesitadas apoyo para el acceso a estos servicios.

Anexo Il: Listas de datos de contacto: asesores economicos de las
representaciones de la Comision Europea en los Estados miembros

Cuadro 1: asesores econdémicos de las representaciones de la Comisidn

Europea en los Estados miembros.

Pais

)
—/

PERSONA DE
CONTACTO

CORREO .
CARGO X TELEFONO SITIO WEB
ELECTRONICO

Tim Joris Kaiser

Klaas Lenaerts

Tatiana Lambin

Bélgica

Selma Neuber

Hana Huzjak

Theodoros GALANIS

Bulgaria

Republica
Checa

JAjchym Hercher

Trine Koch
Jakobsen

Riin Saluveer

Terhi Karvinen

Dinamarca

Mikko Vaha-Sipila

Asesor econémico

Analista econémico

Semestre Europeo

Analista econémico

Semestre Europeo

Relatora politica

Asesor econémico

Asesor econémico

Asesor econémico

Asesor econémico

Asesor econémico

Jefa del equipo de
informacion politica

Asesora de politica
economica del
Semestre Europeo

Asesora de politica
econdmica del
Semestre Europeo

Tim-Joris.kaiser@

ec.europa.eu

klaas.lenaerts
ec.europa.eu

tatiana.lambin@

ec.europa.eu

selma.neuber@

ec.europa.eu

Neno.NENOV@
ec.europa.eu

Hana.HUZJAK@

ec.europa.eu

Theodoros.

Galanis@ec.europa.

eu

jachym.hercher@
ec.europa.eu

Trine.KOCH-

JAKOBSEN@
ec.europa.eu

Riin.SALUVEER@
ec.europa.eu

terhi.karvinen@
ec.europa.eu

mikko.vaha-sipila@
ec.europa.eu

+43 1 516 18-334

+32 02 295 86 98

+32 02 298 52 73

+32 02 296 59 83

+359 876 66 58 79

+385 1 4681 301

+357 22817770

+420 603 478 842

+45 33 41 4012

+372 626 44 38

+358 44 774 6787

+358 44 902 3382

https://austria.
representation.ec.europa.
eu/

https://belgium.
representation.ec.europa.
eu/

https://bulgaria.
representation.ec.europa.
eu/

https://croatia.

representation.ec.europa.
eu/

https://cyprus.
representation.ec.europa.
eu/

https://czechia.

representation.ec.europa.
eu/

https://denmark.

representation.ec.europa.
eu/

https://estonia.

representation.ec.europa.
eu/

https://finland.
representation.ec.europa.
eu/
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Anexo Ill: Ministerios nacionales responsables de la coordinacidon del Se-
mestre Europeo

) (

MINISTERIO NACIONAL (FUNCION)

) |

COMISION — SEMESTRE EUROPEO (PAGINA DEL PAIS)

Beélgica

Ministerio Federal de Hacienda — Ministerio Federal

de Hacienda (Bundesministerium fiir Finanzen)

Servicio Publico Federal de Finanzas (SPF Finanzas)
— FPS Finances / SPF Finances (la Tesoreria del SPF

dirige los contactos

resupuestarios con la UE).

Ministerio de Hacienda — Ministerio de Hacienda

(MuHuctepcTBo Ha duHaHeuTe) (dispone de una unidad

(Comisién Europea)

(Comision Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Austria.

Comision: documentos del Semestre Europeo para Bélgica.

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Bulgaria.

Asesor econémico representation.ec.europa.

eu/

Bulgaria de coordinacién de la politica econémica de la UE y del

Semestre Europeo).

Freek Janmaat

Joanna Smenda-
Martyka

Bajos ec.europa.eu

(Comisién Europea)

Joanna.Smenda-

Martyka@ec.europa.

Ministerio de Hacienda — Ministarstvo financija
(prepara los programas de convergencia/estabilidad y el
Programa Nacional de Reformas).

https://poland.

representation.ec.europa.
eu eu/

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Croacia.
(Comisién Europea)

Polonia Asesor econémico +48 22 556 89 89

N
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Dinamarca

Alemania

Luxemburgo

Paises
Bajos

Polonia

Ministerio de Hacienda — Ministerio de
Hacienda (Ymoupyeio Oikovouikwyv) (pagina de

la DG Crecimiento sobre el Semestre Europeo).

Ministerio de Hacienda — Ministerio de Hacienda
Ministerstvo financi) (publica previsiones
presupuestarias y coordina con la UE las cuestiones

vinculadas al Semestre
Ministerio de Hacienda — Finansministeriet
(coordinador nacional de las aportaciones
presupuestarias y fiscales a los procesos de la UE).

Ministerio de Hacienda — Rahandusministeerium (se
ocupa de la politica econémica de la zona del euro y de
la UE y de las aportaciones al Semestre).

Ministerio de Hacienda — Valtiovarainministerié
(publica una pagina especifica sobre el Semestre
Europeo).

Ministerio de Economia y Hacienda — Ministere
de 'Economie, des Finances et de la Souveraineté

industrielle et numérigue (Bercy publica orientaciones y
osiciones sobre el Semestre).

Ministerio Federal de Hacienda —

Bundesministerium der Finanzen (BMF)

Ministerio de Economia Nacional y Hacienda
— Ymoupyeio Oikovouikwy / YTToupyeio EBVIKNAG
Oikovoyiag kal OIKOVOUIKWV

Ministerio de Hacienda — Pénzligyminisztérium
(coordina las aportaciones presupuestarias a los
procesos de la UE)

Departamento de Hacienda (y coordinacién con

el Departamento de Gasto Publico y Reforma) —
Departamento de Hacienda

Ministerio de Economia y Hacienda — Ministero
del’Economia e delle Finanze (MEF)

Ministerio de Hacienda — Finansu ministrija

Ministerio de Hacienda — Finansy ministerija

Ministerio de Hacienda — Ministére des Finances
(a menudo en coordinacién con el primer ministro/la
Cancilleria para la estrategia de la UE)

Ministerio de Hacienda — Ministerio de Hacienda (a
menudo trabaja con la Oficina del Primer Ministro en la
participacion en asuntos de la UE)

Ministerio de Hacienda — Ministerie van
Financién (el Ministerio de Economia también
participa en las reformas)

Ministerio de Hacienda — Ministerstwo
Einanséw (coordinacién con los ministerios en
materia de reformas e inversion)

Comision: documentos del Semestre Europeo para Chipre.
(Comisién Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Chequia.
(Comisién Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Dinamarca.
(Comisién Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Estonia.
(Comisién Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Finlandia.
(Comisién Europea)

Comisién: documentos del Semestre Europeo para Francia.
(Comisién Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Alemania. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Grecia. (Comision
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Hungria. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Irlanda. (Comision
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — lItalia. (Comisién Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Letonia. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Lituania. (Comision
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Luxemburgo. (Comisién

Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Malta. (Comisién Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Paises Bajos. (Comision
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Polonia. (Comision
Europea)

Ministerio de Hacienda — Ministério das
Portugal Financas (y el Ministerio de Economia en

materia de reformas)

Ministerio de Hacienda — Ministerul Finantelor

Eslovaquia Ministerio de Hacienda — Ministerstvo financii

Ministerio de Hacienda — Ministrstvo za finance

Ministerio de Hacienda — Ministerio de Hacienda (v

el Ministerio de Asuntos Econémicos: Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital para las

Ministerio de Hacienda — Finansdepartementet

Confederacion Europea de Sindicatos

Independientes (CESI)

Documentos del Semestre Europeo — Portugal. (Comision

Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Rumania. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Eslovaquia. (Comision

Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Eslovenia. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Espafia. (Comisién
Europea)

Documentos del Semestre Europeo — Suecia. (Comision
Europea)
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