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Staofesting 6hads endurskodanda

Til stjérnenda og hagsmunaadila Festi hf.
Vid vorum radin af Festi hf. til ad veita alit med takmarkadri vissu a valda sjalfbaernimzelikvarda i
Sjalfbaerniuppgjori Festi sem sett er fram i Arsskyrslu samstaedunnar fyrir arid 2024 (“Skyrslunni”).

Umfang:

Umfang vinnu okkar takmarkast vid ad leggja mat & valda UFS meelikvarda setta fram i Sjalfbaerniuppgjori Festi
fyrir ard 2024. Eftirfarandi maelikvardar eru innan umfangs:

e  Umbhverfispaettir: E1-5, E1-6 og E1-7
e  Félagslegir peettir: S1-6, S1-7, S1-9, S1-12, S1-14, S1-15, S1-16 og S1-17

Alit okkar naer ekki til annarra upplysinga i Arsskyrslu eda samanburdarfjarhaeda.
Nidurstada okkar er sett fram med aliti med takmarkadri vissu.

Abyrgd stjérnenda

Stjornendur Festi eru abyrg fyrir s6fnun, greiningu, gerd og framsetningu upplysinganna sem settar eru fram i
skyrslunni, og ad tryggja ad upplysingarnar séu an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Ohadi og gaedaeftirlit

Vid hofum uppfyllt kréfur um éhaedi og 6nnur akveaedi sidaregina i samreemi vid alpjodlegar sidareglur (IESBA
Code), sem byggdar eru a grundvallarreglum um heilindi, hlutleegni, faglega haefni og varkarni, trinad og
faglega hegdun.

Deloitte ehf. lytur alpjédlegum stadli um gaedakerfi (e. International Standard on Quality Management (ISQM) 1
og hefur i samraemi vid pad innleitt umfangsmikid gaedaeftirlitskerfi, par & medal skradar stefnur og verkferla
vardandi fylgni vid dhaedis- og sidakrofur faglega stadla og videigandi krofur laga og reglina.

Abyrgd 6hads endurskodenda

Abyrgd okkar er ad lata i Ijés alit med takmarkadri vissu & UFS maelikvarda innan umfangs sem settir eru fram i
Skyrslunni. Vid héfum framkvaemt vinnu okkar i samraemi vid stadalinn ISAE 3000 (revised), Assurance En-
gagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, til ad afla okkur takmarkadrar vissu
um alit okkar. I samraemi vid stadalinn héfum vid skipulagt og framkvamt vinnu okkar til ad afla takmarkadrar
vissu & pvi ad U, F og S meelikvardar innan umfangs séu an verulegrar skekkju.

Stadfestingarverkefni med aliti med takmarkadri vissu (e. limited assurance) er minna ad umfangi en
stadfestingarverkefni med naegilegri vissu (e. reasonable assurance). Af pvi leidir ad stadfesting sem faest er
minni en veeri i verkefni med naegilegri vissu. Med hligsjon af mati & verulegum skekkjum, skipuldgdum vid og
framkveemdum vinnu okkar til ad afla allra upplysinga og skyringa sem naudsynlegar eru til ad stydja vid alit
okkar.

Vié framkvaemdum skodanir & gégnum, endurreikning gagna, yfirferd a adferdum sem notadar eru til ad Utbua
upplysingarnar, sem og tékum vidtol vid pa adila sem eru abyrgir fyrir pvi ad Utblda gognin. Vid tokum vistdl vié
lykiladila innan Festi, beittum fyrirspurnum vardandi verklag og adferd vid ad tryggja ad UFS meelikvardar innan
umfangs séu settir fram | samreemi vid adferdafreedi er greint er frd. Vid framkvemdum
gagnagreiningaradgerdir og roktum upplysingarnar sem greint er fra i undirliggjandi gogn.

Alit
Byggt & pbeim adgerdum sem vid héfum framkvaemt og beirra gagna sem vid héfum aflag, hefur ekkert komid i

Ijés sem bendir til nokkurs annars en ad valdir UFS maelikvardar i Arsskyrslu Festi fyrir arid 2024 séu ad 6llu
verulegu leyti i samraemi vid pa adferdafraedi er greint fra.

Képavogi, 4. mars 2025
Deloitte ehf.

porsteinn Pétur Gudjonsson Pétur Hansson
Endurskodandi Endurskodandi



Inngangur

Mikil 6vissa rikir um préun sjalfozerniupplysingagjafar i Evrépu og 4 Islandi. bratt fyrir ad reglugerdir um innleidingu
CSRD/ESRS hafi enn ekki tekid gildi hér a landi, akvad Festi ad gripa til adgerda og framkvaema tvipatta
mikilveegisgreiningu arid 2024. Til ad tryggja faglega og markvissa nalgun var leitad til reyndra sérfreedinga med
sérpekkingu a atvinnugreinum Festi en virdiskedjur samstaedunnar eru fjdlbreyttar og floknar og porf a itarlegri
greiningarvinnu til ad tryggja gagnlegar nidurstodur.

Vinnan vid tvipatta mikilvaegisgreininguna skiladi Festi dyrmeeta innsyn i ahrif starfseminnar & umhverfi og samfélag,
sem og fjarhagslega ahaettu. Borin voru kennsl a fjolmorg teekifeeri sem geta skapad virdi fyrir Festi til framtidar og
ljost er ad nidurstddur og greiningar verda notadar sem grunnur fyrir sjalfbaernistefnu og forgangsrédun verkefna
innan Festi til framtidar.

A bessu ari byggir sjalfbeerniuppgjér samstadunnar & grunni Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
tilskipunarinnar og leidbeininga evropska sjalfbeerniskilastadalsins European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Markmid med ad hafa ESRS til hlidsjonar vid gerd sjalfbaerniuppgjors er ad fa reynslu og betur undirbua
Festi til framtidar. Skyrslan uppfyllir ekki allar skyringarkréfur sem ESRS gerir en greint er fra adferdafreedi og hvada
upplysingar eru birtar i skyringum med einstokum maelikvérdum. Deloitte hefur stadfest valda sjalfbaernimeelikvarda
med takmarkadri vissu. [ aritun Deloitte er nanar Utskyrt hvad felst i slikri stadfestingu og hvada peettir skyrslunnar
voru metnir

Utkoma mikilvaegisgreiningarinnar var ad greina hvada sjalfbaernipaettir vasru mikilvaegir fyrir samstaeduna og aettu
bar af leidandi ad vera hluti af sjalfbaerniupplysingagjof félagsins. Ymsar askoranir fylgja véruframbodi
samstaedunnar, svo sem eldsneyti, rafmagni, matvoru, lyfjum og rafteekjum og eiga meginahrifin sér oft stad i
virdiskedjunni, s.s. vid framleidslu, flutning eda notkun vara af halfu vidskiptavina. Jafnframt er nodg ad flokkur sé
mikilveegur fyrir eitt félag Festi til ad hann teljist mikilvaegur fyrir alla samstaeduna. Af pessum sdkum téldust margir
flokkar ESRS mikilveegir fyrir Festi og par sem greiningarferlinu lauk a seinni hluta sidasta ars reyndist ekki unnt ad
birta alla gagnapunkta ad pessu sinni. Unnid verdur ad pvi ad fjdlga gagnapunktum til framtidar en ljost er ad ferlid
vid ad safna gégnum, mota stefnur og forgangsrada adgerdum mun taka tima.

Storum afanga var nad a arinu med proun losunarbokhalds samsteedunnar en i kjolfar pess ad fijarhagsbdkhald
félagsins var gert ad grunni fyrir sjalfbaernibdkhald hafa gagnagaedi batnad til muna auk pess sem nad hefur verid
utan um mun steerri hluta losunar.

Markmi® Festi er ad vera medal leidandi fyrirtaekja i sjalfbaerni & islandi. Beett sjalfbaerniupplysingagjof er baedi
sprettur og langhlaup — ferli sem byggir a stédugri préun. Hja félaginu er leitast vid ad styrkja pekkingu starfsfélks
og stjérnenda, beeta sjalfbaernigdgn, proa ferla og auka arangur markvisst. Framtidin bydur upp a spennandi
teekifeeri og er félagid stadradid i ad leggja sitt af mérkum til sjalfbeerrar préunar.

bar sem opinber pyding @ ESRS hefur ekki att sér stad verda heiti & kdflum og gagnapunktum sett fram a ensku til
ad lagmarka likur & misskilningi og koma i veg fyrir rangar pyd&ingar.
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ESRS 2: General disclosures

Basis for preparation

BP-1 General basis for preparation of the sustainability statement

Sjalfbeerniuppgjorid neer til fjarhagsarsins 2024 fra 1. januar til 31. desember. Umfang skyrslunnar er i samraemi vid
samstaeduarsreikning Festi hf. fyrir arid 2024 og tekur til médurfélagsins Festi (,félagid“) asamt détturfélégunum
Bakkanum véruhételi, ELKO, Krénunni, Lyfju, N1 og Yrki eignum.

Uppgjorid inniheldur &6ll gdgn og nettotekjur Lyfju fyrir arié 2024 til ad tryggja samreemi og samanburd milli ara. bess
vegna eru nettotekjur Festi einnig reiknadar med nettotekjum Lyfju fyrir arid 2023 og fyrir fyrstu sex manudi arsins
2024, sem er frabrugdid framsetningu i arsreikningi par sem adeins seinni sex manudir arsins hja Lyfju eru med i
heildartélum.

Uppgjorid neer til starfsemi baedi a fyrri stigum (e. upstream) og sidari stigum (e. downstream) virdiskedjunnar eins
og hun var skilgreind i tvipatta mikilveegisgreiningu sem framkveemd var &rid 2024. Ahrif, ahaettur og taekifaeri tengd
umhverfispattum, félagslegum pattum og stjérnarhattum (ESG) voru metin me3 tilliti til virdiskedjunnar.

Vardandi stefnumoérkun, adgerdir, markmid og meaelikvarda er virdiskedjan ad hluta til tekin med i greiningunni. Til
stendur ad sampeetta hana ad fullu i framtidinni til ad veita heildstaedari yfirsyn yfir starfsemina og studla ad betri
eftirfylgni vid 16g og reglugerdir.

Vid matid voru 6ll gégn meétalin, par & medal upplysingar sem varda hugverkarétt, sérpekkingu eda nyskdpun.

BP-2 Disclosures in relation to specific circumstances

Vid mat & ahaettum, ahrifum og teekifaerum var studst vid prjd timabil fyrir svidsmyndir. | samraemi vid ESRS 1, kafla
6.4, voru timabilin skilgreind sem skammtima (1 ar), midlungs (3 ar) og langtima (5+ &r).

Sérstaklega er tilgreint par sem upplysingar byggja a desetlunum, svo sem rannséknum eda medaltalsgdgnum fyrir
tilteknar atvinnugreinar, asamt videigandi maelikvérdum. [ naverandi uppgjéri er meginahersla 16gd a eigin starfsemi
Festi fremur en virdiskedjuna. | framtidinni mun félagid kynna sérstakan kafla um adferdafreedi til ad veita frekari
innsyn i hvernig gagna er aflad fyrir virdiskedjuna.

Upplysingar um eigin starfsemi byggja ad mestu leyti a frumgégnum (e. primary data), en fyrir fyrri- og sidari stig
virdiskedjunnar er einnig studst vid aukagdgn (e. secondary data). betta getur leitt til aukinnar dvissu i upplysingum
og greiningu a ahrifum, ahaettum og teekifeerum tengdum virdiskedjunni. Upplysingar um uppruna gagna og
aoferdafraedi vid mat peirra verda Gtskyrdar nanar i sérstokum kafla i framtidarskyrslum i samraemi vid gildandi
regluverk.

Sem stendur birtir Festi ekki framsyn (e. forward-looking) gégn, en stefnt er ad pvi ad slikar upplysingar verdi hluti
af framtidaruppgjérum i samraemi vid gildandi regluverk.

Governance

GOV-1 — The role of the administrative, management, and supervisory
bodies

Sjalfbaerni er orjafanlegur hluti af stefnu og starfsemi Festi. Til ad undirstrika mikilveegi sjalfbaerni innan
samstaedunnar ber forstjori félagsins yfirumsjon med malaflokknum, en framkveemdastjérar einstakra dotturfélaga
bera abyrgo & sjalfbaerni i sinni starfsemi.

A skrifstofu forstjora starfar forstddumadur stefnumaétunar, sem hefur pad hlutverk ad Gtfzera og innleida stefnu og
framtidarsyn Festi i sjalfbeerni. Honum til studnings er sjalfbaernistjori Festi, sem styrir framkveemd sjalfbaerniméla
samstaedunnar og vinnur naid med abyrgdaradilum sjalfbaerni innan hvers rekstrareiningar. Reglulega eru haldnir
fundir med stjornendum samstaedunnar, allt fra stjorn nidur i forstddumannateymi dotturfélaga, par sem kynntar eru



nyjungar i sjalfbaerni, svo sem breytingar & regluverki, og unnid ad markmidasetningu, adgerdadesetlunum og voktun
sjalfbaernimala hja hverju félagi fyrir sig.

Stjérn Festi og framkvaemdastjérn gegna lykilhlutverki i pvi ad tryggja ad stjérnarhattaferli, eftirlitsadgerdir og
verklagsreglur séu til stadar til ad fylgjast med, styra og hafa eftirlit med sjalfbeernitengdum &hrifum, ahesettum og
teekifeerum. peir stilla jafnframt af metnadarstig félagsins i sjalfbaerni og sampykkja sjalfbeernistefnu pess.

Endurskodunarnefnd Festi hefur eftirlit med arsreikningi samsteedunnar og peim sjalfbaernipattum sem birtir eru
med honum i samreemi vié gildandi 16g og reglur. Jafnframt hefur nefndin yfirsyn yfir &haettumat samsteedunnar,
par med talid sjalfbaernidhaettur sem geta haft ahrif & rekstur hennar.

Framkvaemdastjori fjarmala og rekstrar ber abyrgd & aheettustyringu félagsins, par & medal sjalfbeerniahaettu.
Forstddumadur innheimtu og fjarstyringar sér um ad koma a fot ferlum til ad greina, meta, stjérna og skyra fra peim
aheettum sem geetu haft ahrif & hvort félagid nai stefnumarkandi markmidum sinum.

Hvert détturfélag ber abyrgd & sjalfbeerni i eigin starfsemi, en nalgunin er adlégud ad starfsemi hvers félags. Hja
Kronunni hefur verid skipadur sjalfbeernileidtogi sem styrir malaflokknum innan fyrirteekisins, en i 6drum félogum
dreifist abyrgdin & milli forstédumanna i samreemi vid peer sjalfbaerniaherslur sem tengjast starfssvidi peirra. Festi
leggur &herslu & ad sjélfbaerni verdi 6rjufanlegur hiuti af daglegri starfsemi allra starfsmanna, fremur en ad vera
bundin vid faa lykiladila.

I lok ars 2024 voru atta adilar i framkveemdastjorn Festi; forstjori, framkveemdastjori fjarmala og rekstrar asamt
framkveemdastjorum dotturfélaga samsteedunnar, sem eru Bakkinn véruhétel, ELKO, Krénan, Lyfja, N1 og Yrkir
eignir. Nidurbrot eftir kynjum ma finna i S1 - 9 og lesa ma um reynslu framkveemdastjora hér:
https://www.festi.is/framkvaemdastjorn.

i stjorn Festi sitja fimm adilar, allir 6hadir félaginu. 1 lok ars 2024 var hiutfall kvenkyns stjornarmedlima 40%
kvenmenn og hlutfall 6hadra stjornarmedlima var 100%. Upplysingar um reynslu stjéornar ma finna hér:
https://www.festi.is/stjorn-og-nefndir

GOV-2 — Information provided to and sustainability matters addressed by
the company’s administrative, management and supervisory bodies

Tvipatta mikilveegisgreiningin (e. double materiality assessment) var framkveemd 2024 og lauk i &arslok, pott vinnu
verdi haldid afram & arinu 2025 og reglulega uppfaerd samkveaemt gildandi regluverki. Framkveemdastjérn Festi var
upplyst reglulega um adferdafraedi og nidurstddur tvipatta mikilvaegisgreiningar, til deemis um mat & mikilveegum
ahrifum, dhaettum og teekifeerum. Vegna évissu um kréfur til sjalfbeerniupplysingagjafar hefur Festi ekki innleitt
formlega ferla vid upplysingu nidurstadna tvipatta mikilvaegisgreiningar til framtidar.

Nidurstodur tvipatta mikilveegisgreiningar voru kynntar fyrir endurskodunarnefnd Festi.

Framkveemdastjori fijarmala og rekstrar hja Festi er abyrgur fyrir dheettumati samstaedunnar, medal annars
sjalfbeernidhaettu. Tvisvar & ari fer fram formlegt mat a helstu dhaettupattum i rekstri samstaedunnar. Matid er unnid
fyrir hverja rekstrareiningu i samvinnu vid stjornendur peirra. Arid 2024 var ahersla & sjalfbaerniahzettu aukin med
pvi ad nyta nidurstddur tvipatta mikilveegisgreiningar til ad fjdlga og skerpa & peim undirflokkum
sjélfbeernidhaettunnar sem metnir eru. Helstu nidurstddur aheettumatsins hafa verid kynntar fyrir lykilstjiornendum
og endurskodunarnefnd Festi.

A arinu 2025 hafa tveir lykiimeelikvardar um sjalfbaerni verid kynntir i arsfjordungslegri uppgjorskynningu félagsins
fyrir fjarfestum sem og & starfsmannafundum. Uppgjorsgleerurnar méa einnig nalgast a heimasidu Festi.

e  Fyrri meelikvardinn meelir beina losun samstaedunnar, sem felur i sér bruna eldsneytis og leka keelimidla
(lekalosun) i umfangi 1.

e Seinni meelikvardinn er flokkunarhlutfall samsteedunnar og tengist markmidi Festi um ad na 90%
flokkunarhlutfalli &rid 2030.
GOV-3 — Integration of sustainability-related performance in incentive
schemes

Sjalfbeerni er samofin stefnu Festi og stefnir félagid & ad vera leidandi i sjalfbaerum rekstri a sinu sviéi. Med pvi ad
tengja arangur i sjalfbaerni vid arangurstengdar greidslur lykilstjérnenda synir Festi skyra skuldbindingu til ad
innleida sjalfbeerni i alla starfsemi sina og hafa jakveed ahrif & rekstrarumhverfid, birgja og samfélagid i heild.


https://www.festi.is/framkvaemdastjorn
https://www.festi.is/stjorn-og-nefndir

Arid 2024 var arangur i birgjamati samstaedunnar einn af peim pattum sem héfdu ahrif & kaupaukagreidslur
framkvaemdastjornar. Birgjamatid var sent til allra helstu birgja og pjéonustuadila samstaedunnar med pad markmid
ad auka gagnseei, studla ad betri sjalfbaerniadgerdum og styrkja abyrgd i virdiskedjunni.

GOV-4 — Statement on due diligence

A arinu 2024 var unnid markvisst ad kortlagningu sjalfbaernigagna innan samsteedunnar svo haegt veeri ad nyta
fijarhagsbokhaldskerfi félagsins sem grunn fyrir sjalfbaernibokhald. Med pvi ad tengja upplysingar ur bokhaldskerfi,
voruupplysingakerfi og s6lukerfi vid sjalfbeernibokhaldid verdur okkur kleift ad greina ahrif starfseminnar a umhverfid
med nakveemari haetti og na utan um fleiri flokka i losunarbokhaldi.

Sambpeaetting sjalfbeerni og fjarhagsbokhalds eykur areidanleiki gagna auk pess sem haegt er ad midla og vakta
upplysingar med einfaldari heetti i maelabordum samsteedunnar. bPar sem fjarhagsbokhald og tilheyrandi ferlar
byggja & sampykktum reikningsskilum sem eru reglulega endurskodadir, tryggir pessi nalgun ad
sjalfbeerniupplysingar byggist einnig @ endurskodudum og traustum gégnum.

Til ad sannreyna nakvaemni gagna og ferla mun Festi fa takmarkad alit (e. limited assurance) fra utanadkomandi
endurskodanda a sjalfbeerniupplysingagjof félagsins.

GOV-5 — Risk management and internal controls over sustainability

| kaflanum GOV-2 er fjallad um hvernig Festi hefur unnid ad frekari innleidingu sjalfbaerniahaettu i dhaettumat
samstaedunnar sem framkvaemt er tvisvar a ari.

Festi vinnur markvisst ad pvi ad sampeetta sjalfbeerniahaettu i ahaettustjornun, préa videigandi ferla og innleida innri
stadfestingu a peim upplysingum sem verda birtar i sjalfbaerniskyrslum til framtidar.

Umfangsmikil gloppugreiningu var framkvaemd med radgjoéfum félagsins til ad greina hvada gogn vaeru pegar tilbuin
til birtingar hja samstadunni og hvada gogn krefdust frekari vinnu og upplysingadflunar til ad haegt veeri ad birta
pau i framtidinni. Nidurstédur gloppugreiningarinnar leggja grunninn ad vegferd samstaedunnar i
sjalfbeerniupplysingagjof.

Strategy

SBM-1 — Strategy, business model, and value chain
Vidskiptalikan Festi

Festi er eignarhaldsfélag sem a og rekur fyrirtaeki sem eru leidandi hvert & sinum markadi; matvoru-, rafteekja-,
apoteka-, eldsneytis-, raforkusélu- og pjonustustédvamarkadi. Fasteigna- og véruhlsarekstur og kaup og sala
verdbréfa er einnig hluti af starfsemi samstaedunnar. Médurfélagid Festi a détturfélégin ELKO sem er steersta
raftaekjaverslun landsins, Krénuna sem rekur matvéruverslanir undir merkjum Kronunnar, Lyfju sem selur Iyf, heilsu-
og leekningavorur, N1 sem rekur pjénustustodvar, eldsneytis- og rafmagnssélu og ymsa pjénustu tengda smur- og
bifreidapjonustu, Yrki eignir sem a og rekur fasteignir samsteedunnar, og Bakkann véruhétel sem sérhaefir sig i
voruhusapjonustu og dreifingu.

Framkvaemdastjorn Festi er skipud forstjora og framkvaemdastjorum samstaedunnar og fulltriar Festi skipa
jafnframt stjornir dotturfélaganna.

Meginhlutverk modurfélags Festi er ad styra fjarfestingum, stydja vid verdmaetaskdpun og skapa ny teekifeeri fyrir
samstaeduna.

Strategia

Innan samstaedu Festi starfa sex détturféldg med sjalfstaedar stefnur og strategiur. Aherslur eru po settar af Festi
og hefur sjalfbaerni verid ein lykilahersla samsteedunnar undanfarin ar. Festi vill vera félagid sem pu vilt versla vid,
starfa hja og fjarfesta i en med pvi ad huga heildstett ad sjalfbaernimalum hugar félagidé betur ad porfum
vidskiptavina og samfélagsins, starfsfolks og eigenda.

Félég Festi pjonusta landsmenn med naudsynjavérur & bord vid matvoru, lyf, eldsneyti og raftaeki. St abyrgd sem
fylgir pvi ad sinna pusundum vidskiptavina dag hvern kallar a traust, areidanleika og framsyni i rekstri og litur félagid



pvi & sjélfbeerni sem lykilpatt i pvi ad veita vidskiptavinum, starfsfolki og samfélaginu heildreena og abyrgari
pjonustu.

Markvisst er unnid ad pvi ad préa véruframbod og pjonustu allra félaga samstaedunnar i takti vid sjalfbaernimarkmid,
hvort sem pad er ad leida orkuskipti, draga Gr séun eda stydja vid verndun audlinda. Ahersla er p6 16gd & ad
forgangsrada verkefnum, svo radist sé i pau verkefni sem koma til med ad hafa mest ahrif fyrst, og taka
vidskiptamidada nalgun, par sem hlustad er & parfir vidskiptavina, eigenda og fjarfesta pegar kemur ad adgerdum
i sjalfbaerni.

Festi setlar sér ad vera medal fremstu fyriteekja 4 lslandi i sjalfoaerni og hyggst nyta nidurstddur
tvipattamikilveegisgreiningar til ad skerpa enn frekar & aherslum, stefnum og framtidarsyn félagsins a arinu 2025.
Félaginu er ljost ad engar breytingar verda nema med heildstaedu ataki og adkomu sem flestra starfsmanna. Er pvi
litid svo a ad hér sé um vegferd ad raeda par sem sjalfbaerni verdur stédugt mikilvaegari hlekkur i menningu og
sjalfsmynd félagsins.

SBM-2 — Interests and views of stakeholders
Samskipti vid hagadila og innsyn i hagsmuni

Hja Festi er 16g6 aherslu & stddug og markviss samskipti vié hagadila til ad skilja peirra hagsmuni og sjénarmié.
Hagadilar sem hafa ahrif a stefnumétun og vidskiptamodel Festi eru medal annars birgjar, vidskiptavinir, eigendur
og adrir sem fyrirtaeki® hefur ahrif 4, par med talid nattiran sem obeinn hagaadili.

Vid framkvaemd tvipatta mikilvaegisgreiningar fyrirteekisins foru fram regluleg samtél vié innri hagadila, sérstaklega
abyrgdaradila innan rekstrarfélaga, til ad meta ahrif, aheaettur og teekifaeri starfseminnar. bessi nalgun skiladi itarlegri
yfirferd og meiri nakveemni nidurstédum greiningarinnar.

Festi atti einnig i samskiptum vid eigendur, hluthafa og fjarfesta til ad fa innsyn i peirra sjonarmid um ahrif, ahaettur
og teekifeeri, sem og markadsleg sjonarmid. Einnig var studst vid rannsoknir og greiningar atvinnugreina til ad varpa
ljési a sjénarmid hagadila sem verda fyrir ahrifum af starfsemi Festi.

Fram undan eru enn frekari samskipti vid hagadila. Markmidid er ad dypka skilning & hagsmunum peirra og tryggja
ad Festi taki upplystar akvardanir i takti vid parfir og vaentingar samfélagsins.

SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and their interaction
with strategy and business model
Nidurstada tvipatta mikilveegisgreiningar

A arinu 2024 var 16g8 rik ahersla & pad hja samstadunni ad dypka skilning 4 sjalfbzerni i tengslum vid starfsemi
félagsins. Framkvaemd var tvipatta mikilveegisgreining en han felur i sér itarlega greiningu a ahrifum sjalfbaernipatta
& starfsemi samsteedunnar, sem og ahrifum heildarvirdiskedju samsteedunnar & umhverfi og samfélag. Ahrif 4
starfsemina felast i pvi ad meta hvernig sjalfbaernipaettir eins og loftslagsmal, félagsleg abyrgd og sidferdileg vidmid
hafa, eda geetu komid til med ad hafa, bein ahrif 4 rekstur, hagnad og langtimapréun fyrirteekisins. Ahrif 4 umhverfi
og samfélag felast aftur & méti i greiningu a pvi hvernig starfsemi Festi og détturfélaga hefur ahrif a umhverfid,
samfélogin sem vid storfum i og vidskiptavini okkar.

Sokum pess hve fjdlbreytt véru- og pjénustuframbod samstaedunnar er, hve stér hdpur starfsfélks par starfar og
hve breidum hopi vidskiptavina félagio pjonar, skapast ahrif, dhaettur og teekfeeri baedi i adfanga- og virdiskedju
Festi, sem og i starfsemi félagsins sjalfs. Pad er n6g ad dkvedinn stadall eda undirflokkur s& metinn mikilvaegur fyrir
eitt félag samsteedunnar til ad hann teljist mikilveegur fyrir samstaeduna og Festi skuli par af leidandi birta upplysingar
honum tengdum i skyrslu pessari.

Pessi vinna var lidur i vegferd félagsins ad innvikla sjalfbaerni a 6llum svidum starfseminnar. Nidurstoédur
greiningarvinnunnar lagu fyrir i lok ars 2024 og eru pegar farnar ad hafa ahrif & forgangsrédun adgerda hja
samstaedunni auk pess sem paer koma til med ad hafa ahrif a stefnur samstaedunnar. Eftirfarandi yfirflokkar ESRS
teljast mikilvaegir (e. material) fyrir samstaedu Festi:

e ESRS E1 - Loftslagsbreytingar
e ESRS E2 - Mengun
e ESRS E3 - Vatns- og sjavaraudlindir



e ESRS E4 - Liffreedileg fjdlbreytni og vistkerfi

e ESRS E5 - Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi
e ESRS S1 - Eigin starfsfolk

e ESRS S2 - Starfsfolk i virdiskedjunni

e ESRS S4 - Neytendur og endanotendur

e ESRS G1 - Vidskiptahaettir

Fyrir hvern og einn stadal verda syndar t6flur med peim pattum sem eru metnir mikilveegir fyrir Festi. bar eru synd,
fyrir hvern patt fyrir sig, ahrif, ahaettur og teekifeeri (IROs) sem tengjast stefnu og vidskiptalikani samstaedunnar.

Stor hluti efnislegra ahrifa félagsins a sér stad i virdiskedju Festi sem neer yfir atvinnugreinar a bord vié landbinad,
oliu- og gasvinnslu og namugréft. Petta & vid um margar tegundir umhverfisahrifa, svo sem i tengslum vid
loftslagsbreytingar, mengun, vatn, liffreedilega fj6lbreytni, audlindanotkun og urgang. Ad sama skapi geta moguleg
ahrif & mannréttindi starfsfélks i virdiskedjunni verid veruleg. Ahaetta felst ad auki i pvi ad vera had nattdrulegum og
mannlegum audlindum i virdiskedjunni. Festi mun afram fylgjast med préuninni i virdiskedjunni og tryggja ad
efnisleg ahrif, aheettur og taekifeeri séu greind og midlad a skyran hatt til hagsmunaaédila i samraemi vid gildandi
regluverk.

Undir starfsemi Festi fellur rekstur margra fyrirteekja og par af leidandi fislmennur hépur starfsfolks. Festi leggur pvi
rika aherslu a ad vera abyrgur og traustur vinnuveitandi, lagmarka neikvaed ahrif og ahaettu en um leid nyta teekifaeri
tii ad hafa jakvaed ahrif & velferd starfsfolks sins. | ljési margvislegar starfsemi hja samstadunni er
vidskiptavinahépur félagsins af fjdlbreyttum toga. Af peim sékum skapast 6hjakveemilega mismunandi og mis
umfangsmikil ahrif og ahaetta, en jafnframt fjolmoérg teekifaeri, til daemis tengt pvi ad auka aherslu a sjalfbaerni i
voruframbodi og huga ad lydheilsu landsmanna.

A arinu 2024 framkvaemdi Festi i fyrsta skipti tvipastta mikilvasgnigreiningu. bvi hafa engar breytingar verid gerdar
fra fyrra uppgjorstimabili hvad vardar efnisleg ahrif, ahsettur og taekifeeri. Festi mun stédugt uppfaera tvipaettu
mikilvaegisgreininguna til ad samraama hana, medal annars m.t.t. breytinga i stefnu og vidskiptalikani félagsins.

Efnisleg ahrif, ahaettur og teekifeeri Festi falla undir sjalfbaernimalin sem skilgreind eru i ESRS 2, AR 16. Engin
sérteek IROs fyrir félagid voru metin sem efnisleg i tvipaettri mikilveegisgreiningunni. pvi falla 6l ahrif, aheettur og
teekifeeri, sem utlistud eru i téflunum i st6dlum, undir upplysingakréfur ESRS.

A naestu sidu ma sja nidurstddur fyrir einstaka paetti fra sté8lum sem eru taldir mikilveegir. Til ad einfalda
framsetningu eru ekki syndir paettir sem voru ekki metnir sem mikilveegir fyrir Festi.
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Milkilvaegir Stadlar og paettir IRO
E1: Loftslagsbreytingar
Climate change mitigation
Climate change adaptation
Energy

E2: Mengun

Pollution of soil

Pollution of water

Pollution of air
Substances of concern

Substances of very high concem

Microplastics

E3: Vatns- & sjavaraudlindir

IUl  \Water withdrawals

(5l \Water consumption

E4: Liffredileg fjolbreytni & vistkefi

Climate change

Land-use, fresh water use and sea-use change
Pollution

Species population size

4

Impacts and dep cies on ecosystem services
E5: Audlindanotkun & hringrasarhagkerfi
Resources inflows, including resource use

Resource outflows

Waste (hazardous & non-hazardous)

Immaterial standard

53: Ahrif & samfélog

(®)Fidrhagsleg shastta
(@) Fidrhagsleg teekifeeri

Milkilvaegir Stadlar og pasttir
51: Eigin starfsfolk

Working time

Work-life balance

Health and safety

Gender equality & equal pay for work of equal value
Training and skills development
Inclusion of persons with disabilities
Diversity

Privacy

§2: Starfsfolk i virdiskedjunni
Secure employment

Working time

Adequate wages

Health and safety

Violence and harassment

Child labour

Forced labour

S4: Neytendur og endanotendur
Privacy

Access to (quality) information
Health and safety

Protection of children

Access to products and services
Responsible marketing practices
G1: Vidskiptahattir

Corporate culture

Protection of whistleblowers

Animal welfare

Management of relationships with suppliers
Corruption and bribery

IRO

RO
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Informative Important Significant Critical

Minimal

o

BaoEn
oo@Em
G

OB
31

mEa

o

Minimal

Informative

Important

Ahrif - Mikivaegi

Significant Critical

i ______________}



Impacts, risks and opportunity management

IRO-1 — Description of the process to identify and assess
material impacts, risks, and opportunities

Tvipatta mikilvaegisgreining Festi 2024

Vid framkveemd tvipatta mikilveegisgreiningar Festi arid 2024 var kerfisbundinni nalgun beitt til ad meta ahrif,
ahaettur og teekifeeri i virdiskedju og eigin starfsemi fyrirteekisins. Ferli®d fol i sér greiningu a starfsemi,
vidskiptasambdndum og landfreedilegri stadsetningu Festi og rekstrarfélaga pess — Bakkans, ELKO, Krénunnar,
Lyfju, N1 og Yrkis. Til ad tryggja yfirsyn toku fulltrdar fra 6llum rekstrarfélégum patt i vinnustofum vid kortlagningu
virdiskedjunnar og stadfestingu nidurstadna. Oll stig virdiskedjunnar — fra hraefnavinnslu til endurvinnslu — voru
tekin til greina.

e  Fyrri stig (e. upstream) virdiskedjunnar innihéldu hraefnavinnslu, framleidslu og flutning voru.

e Eigin starfsemi nadi yfir rekstur og sélu.

e  Sidari stig virdiskedjunnar (e. downstream) folu i sér neyslu vidskiptavina, urgangsmal og endurvinnslu.
Kortlagning virdiskedju og ahrifagreining

Kortlagning virdiskedjunnar var framkvaemd fyrir hverja rekstrareiningu i samstarfi vid videigandi starfsfélk og nadi
yfir lykilstarfsemi, fra hraefnavinnslu til loka liftima véru. | samraemi vié ESRS adferdafraedina var sérstakri athygli
beint ad megin ahrifasveedum (e. impact hot spots) frekar en ad sérgreina einstaka birgja. Greiningin nadi yfir alla
virdiskedjuna og lagdi ekki sérstaka aherslu a akvedin vidskiptasambdnd eda landfraedilega stadsetningu en sjonum
var beint ad uppruna vara og lykilbirgjum i framleidsluferlinu.

Mikilveegisgreiningin var byggd a fjdlbreyttum gbégnum, par & medal innri gdégnum, ytri rannséknum og
sérfraediradgjof. Til ad tryggja gaedi matsins var gagnasofnunarlisti sendur til hagadila innan fyrirtaekisins i upphafi
ferlisins auk pess sem studst var vid dbeinar heimildir, svo sem vidmid um fyrirmyndarstarfshaetti og medaltalsgdgn
fyrir atvinnugreinar.

Notast var vid innri gogn um vorur, s6lu, pjonustu og birgja med aherslu & ad greina megin ahrifasvaedi (e. impact
hot spots) frekar en ad framkvaema sértacka greiningu a 6llum birgjum, i samraemi vid adferdafraedi ESRS.

Ahrif, ahaettur og teekifeeri voru metin med notkun frumgagna (e. primary data) og aukagagna (e. secondary data).
A fyrri stigum virdiskedjunnar reyndist erfitt ad fa nakvaemar upplysingar um birgja & dypri stigum (tier 2+). bvi var
16gd ahersla & tier 1 birgja og pau ahrifasveedi sem tengjast lykilvorum Festi, s.s. rafteekjum, eldsneyti og dekkjum.
Vid mat a ahrifum & samfélag og umhverfi var 16gé ahersla a notkun frumgagna fra Festi.

Sjonarmid ytri hagadila, svo sem eigenda fyrirtaekisins, voru tekin inn med vidtélum en innri hagadilar, fulltruar fra
rekstrarféldgum Festi, téku virkan patt i ryni nidurstadna greiningarinnar. Arid 2025 verdur unnid afram ad pvi ad na
utan um sjénarmié fleiri hagadila, eins og starfsfélks og vidskiptavina til ad tryggja rétta forgangsrédun.

Mat & ahattum og taeekifaerum

Neikvaed ahrif voru metin Gt fra steerd (e. scale), umfangi (e. scope), éafturkreefni (e. irremediable character) og
likum a ad pau keemu fram (e. likelihood). Jakvaed ahrif voru metin Gt fra staerd, umfangi og likum a pvi ad pau
myndu eiga sér stad. Festi hannadi matslykil i samraemi vid ESRS1, kafla 3.4, til ad skilgreina moérk matsins.

Vid mat a umhverfisahrifum var studst vid almenna nalgun par sem ahrif voru metin an pess ad taka ftillit til
motvaegisadgerda. Svipud nalgun var notud fyrir samfélagsahrif, par sem a peim tima lagu ekki fyrir sérstok
fyrirmeeli fra EFRAG um pessa nalgun.

Fjarhagsleg ahatta og txekifaeri

Fjarhagsleg ahaetta og teekifeeri voru greind i samraemi vié kréfur ESRS med aherslu a peer nattdruaudlindir og
félagslegu paetti sem Festi reidir sig 4. Ahaettur vegna rekstrartruflana, breytinga & regluverki, ordsporsahrifa og
markadsbreytinga voru metnar me# tilliti til ahrifa a fjarhagsstédu, rekstrarframmistédu, adgengi ad fjarmagni og
sjodstreymi Festi. Mikilvaegi ahaettu og teekifeera var meti® med blondu af eigindlegri og megindlegri greiningu, i
samraemi vid ESRS1, kafla 3.5. bessi greining byggdi a likum og fjarhagslegum ahrifum midad vid akvedin vidmid.
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Mikil ahersla var 16g8 4 ad samraema matid vid naverandi ahaettustyringarkerfi Festi. [ kjélfarid voru sjalfbaernitengdir
ahaettupaettir felldir inn i almennt ahaettustyringarkerfi fyrirtaekisins, par sem peir voru metnir asamt 68rum ahaettum.

Fjarhagslegir maelikvardar (e. scoring keys) fyrir ahaettur og taekifaeri:
50% 50%

1| Mjog 6liklegt

1| Overuleg Atvik gerist 5-10 hvert ar
2 | Hofleg Atvikzglem?%tjflnek?vtert ar
3 | Mikil Atvik girlié_tﬂfggktlvert ar
4] Veruleg 4 | Mjog liklegt

Atvik gerist 1-4 x & ari

Greining og upplysingagjof

A grundvelli mats & ahrifum, ahaettum og taekifeerum var framkveemd gloppugreining (e. gap analysis) Gt fra
gagnalista EFRAG. Greiningin tok mid af nidurstddum mikilveegismatsins og meginreglum um upplysingamikilvaegi
samkvaemt ESRS1.

Nidurstddur gloppugreiningarinnar rédu pvi hvada gogn Festi skyldi birta sem hluta af upplysingagjof sinni. Ekki
voru tiltaek gogn eda upplysingar fyrir alla gagnapunkta en félagid mun vinna ad aframhaldandi gagnaséfnun, utbua
stefnur, maela arangur og setja sér markmid til ad geta aukid upplysingagjof i takti vid metnad samsteedunnar i
sjalfbaerni.

Metnadur vid val a mikilvaegisproskuldi og skyr forgangsrédun

Pegar nidurstddur fyrir ahrif, ahaettur og taekifaeri lagu fyrir hofst vinna vid ad skilgreina mikilveegispréskuld fyrir Festi
til ad akveda hvada paettir (e. topic) yrou mikilvaegir fyrir Festi og hluti af sjalfbaerniupplysingagjoéfinni. Sem daemi
ma nefna ad hefdi Festi valid proskuldinn 2 (a skalanum 0-4 fyrir ahrifamat) heféu allir paettir med einkunnina 2 eda
yfir flokkast sem mikilveegir fyrir samstaeduna.

Vid val a mikilvaegisproskuldi er mikilvaegt ad hafa hann hvorki of lagan né of haan svo umfang upplysingagjafar sé
hvorki utblasié né of litid. Sost var eftir pvi ad velja proskuld sem teeki mid af ahrifamatinu og radgjof sérfraedinga
en gaefi félaginu moguleikann a ad forgangsrada peim pattum sem vega pyngst og starfsfélk tengdi best vid. Vid
teljum ad voldum mikilvaegisproskuldi takist pad en matid og préskuldurinn verda endurskodud arlega til ad tryggja
sem réttasta forgangsrodun og naegt tillilt til sjonarmida hagsmunaadila.

IRO-2 — Disclosure Requirements in ESRS covered by the
company’s sustainability statement

Toflu med yfirliti yfir gagnapunkta ma finna fremst i skyrslu pessari a eftir inngangi hennar.

Explanation if other topics are not material

Valkvaett er ad upplysa um paetti sem flokkast ekki mikilvaegir. | pessu tilviki var pad flokkur S3 - ahrif 4 samfélég og
verdur hann ekki med i pessari skyrslu.

Determining material information

Festi skilgreindi mikilveegisproskuld til ad akvarda hvada ahrif, ahaettur og teekifeeri teldust mikilvaeg fyrir
samstaeduna og til ad meta hvada sjalfbaernipeettir teldust videigandi fyrir upplysingagjof félagsins.

Vid akvordun a mikilvaegisproskuldi var tekid mid af leidbeiningum i ESRS 1, kafla 3.2 og Implementation Guidance
1 (IG 1), sem gefnar eru ut af European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Préskuldurinn tekur mid af
aherslu félagsins um gegnseei i upplysingagjof og tryggir ad sjalfbeerniupplysingar fyrirtaekisins veiti skyra mynd af
ahrifum & samfélag og umhverfi, sem og tengda ahaettu og taekifeeri. Vid mat a mikilveegum sjalfbaerniupplysingum
hefur Festi fylgt leidbeiningum ESRS sem settar eru fram i ESRS 1, vidauka E.
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Environment

ESRS E1: Climate change

Loftslagsbreytingar eru ein staersta askorun samtimans og vidbrégd vid peim eru lykilatridi fyrir framtidarvoxt og
vidnamsprott Festi. Festi er medvitad um abyrgd félagsins, par sem seldar eru voérur sem hafa veruleg ahrif a
loftslag, baedi vid framleidslu peirra og notkun. N1 er orkufyrirteeki par sem steersti hluti tekna kemur af sélu
jardefnaeldsneytis, en félagid hefur pegar hafid vegferd orkuskipta med uppbyggingu hledslustédva vidsvegar um
landid.

Mikil vinna hefur verid 16g6 i gagnadflun til ad kortleggja betur losun grédurhusalofttegunda i allri virdiskedjunni og
munu peer upplysingar nytast sem grunnur fyrir naestu skref i sjalfbaernivegferd félagsins.

i t6flunni hér ad nedan hafa allir paettir verid skradir sem metnir eru mikilvaegir fyrir E1. bar kemur fram hvort paettirnir
séu mikilveegir s6kum ahrifa, ahaettu og/eda teekifeera, hvort um sé ad raeda moguleg eda raunveruleg ahrif, hvar i
virdiskedjunni pau koma fram (i efri stigum virdiskedju, nedri stigum virdiskedju og/eda eigin rekstri), sem og umfang
nidurstadna. Umfang ahrifa, ahaettu og teekifaera var metid an pess aé tillit veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem
draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og teekifaeri.

Mikilveegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveegi

Climate change mitigation

Starfsemi i virdiskedjunni veldur losun | R ) ) Critical
Moguleg fjarhagsleg og imyndar éheetta ef .
fyrirtaekid dregur ekki Ur losun R Critical
Ad draga Ur losun getur eflt imynd Festi, [adad ad o Important

neytendur og ahrif & fjarmognun
Climate change adaptation
Skortur & adldgun ad loftslagsbreytingum getur

valdio réskun & adfangakedju, heerri kostnadi og R Critical
fjarmaladstodugleika

Energy

Starfsemi i virdiskedjunni getur haft ahrif a »
orkunotkun ' R ° ° Critical
Festi er had atvinnugeirum sem nota mikla orku R Critical

Fjarfestingar i endurnyjanlegum orkugjoéfum geta
aukio fiarhagslegan stddugleika og dregid ar O Important
kostnadi i framtidinni

R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta
F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

E1-1 — Transition plan for climate change mitigation

Sem stendur hefur ekki verid Utfeerd aaetlun um adlégun vegna motvaegisadgerda gegn loftslagsbreytingum, sem
tryggir ad stefna okkar og vidskiptalikan samraemist umskiptum yfir i sjalfbaert hagkerfi og takmérkun a hlynun jardar
vid 1,5 gradur i linu vid Parisarsamkomulagid. Undirbuningsvinnu er pé ad miklu leyti lokid og markmid verid sett
um ad ljuka vid gerd azetlunar fyrir lok ars 2025.
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ESRS 2 IRO-1 — Description of the processes to identify and
assess material climate-related impacts, risks and opportunities

Ahrif Festi a loftslagsbreytingar eru metin med pvi ad meta losun grédurhtsalofttegunda baedi fra eigin starfsemi
og i virdiskedjunni. Vid mat & losun er notast vid adferdafraedi Greenhouse Gas Protocol; alpjodlegs
fyrirteekjastadals fyrir upplysingagjéf um losun grédurhusalofttegunda. Uppgjorid tekur til losunar i eigin starfsemi
allra rekstrarfélaga til ad fa sem besta yfirsyn yfir loftslagstengd ahrif. Til pess ad na betur yfir ahrif i virdiskedjunni
verdur i framtidinni leitast vid ad fa gdgn beint fra birgjum en pad myndi ad auki veita nakveemara mat a baedi
mogulegum og raunverulegum ahrifum a loftslagid.

Sidan 2023 hafa loftslagstengdar ahaettur verid felldar inn i almennt aheettustyringarkerfi Festi. Ahastturnar eru
metnar pvert & samstaeduna med aherslu & akvedin ahrifasvaedi i takti vid starfsemi rekstrarfélaga og paer
atvinnugreinar sem eru hluti af virdiskedjum peirra. Notast er vid sému timaramma og vié framkvaemd tviaasa
mikilveegismatsins.

E1-2 — Policies related to climate change mitigation and adaption

Festi hefur sett sér langtimamarkmid um nettélosun null fyrir arid 2040 og mun vinna afram ad videigandi greiningum
og adgerdaaaetiun i tengslum vid gerd adlégunaraesetiunar (e. transition plan). Sjalfbeernistefna félagsins leggur
grunninn ad umhverfisstefnum doétturfélaganna en stefnt er ad pvi ad ljuka vid gerd umhverfisstefna fyrir 6ll félog
samstaedunnar a arinu.

E1-3 — Actions and resources in relation to climate change
policies

Mikil vinna var 16gd i pad a arinu 2024 ad kortleggja losun sem a sér stad i virdiskedjum détturfélaga Festi vid ad
framlei®a, flytja eda nota vorur sem félégin selja til vidskiptavina. Su vinna er forsenda pess ad unnt sé ad setja
markmid, Utfeera adgerdaazetlun og vakta arangur. Pott meirihluti losunar komi fra virdiskedjunni (yfir 99%) hafa
fyrirtaekin farid i marktaekar adgerdir til ad draga ur losun vegna reksturs peirra:

e Krénan er eina Svansvottada verslunarkedjan & islandi.

e Krénan hélt afram ad skipta Ut freonkaelimidlum, sem hafa hatt kolefnisspor, yfir i keelimidla med
koltvisyringi, sem eru med laegsta mogulega kolefnissporid.

e N1 hefur haldid afram uppbyggingu hledsluinnvida fyrir orkuskipti i samgoéngum.
e N1 héf sélu 4 lifreenum disil til almennings & pjénustust®d sinni i Fossvogi, fyrst fyrirtaskja & islandi.

e  Fyrirteeki i samstaedunni hofu notkun lifreens disils a taeki og bunad par sem askoranir geta verid i notkun
rafmagns.

E1-4 — Targets related to climate change mitigation and
adaptation

Festi hefur sett sér langtimamarkmi® um nettélosun & arinu 2040 en vinnur na ad framkveemd markmi®a fyrir naestu
ar til ad tryggja arangur.

Umfang utreikninga & kolefnisspori samstaedunnar hefur verid aukid til ad veita betri yfirsyn a stddu losunar og til
grundvallar markmidasetningunni. Jafnframt hefur félagid nu vali® arid 2023 sem vidmidunarar (e. base year) fyrir
losunarmarkmid sin og voru losunargdgn pvi endurreiknud med steerra umfangi.
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Arangur

Umfang Eining 2024 2023 Bregging
1 tonn CO2 ig 3.126 4.418 -29,2%
2 tonn CO2 ig 434 418 3,7%
3 tonn CO2 ig 901.509 847.515 6,4%
Samtals tonn CO2 ig 905.069 852.351 6,2%

Fyrir samsteeduna eykst heildarlosun um 6% milli ara vegna aukinnar losunar i umfangi 3. Pessi aukning kemur ad
mestu leyti til vegna aukinnar sélu eldsneytis hja N1 en einnig vegna aukinnar vorusélu hja Kréonunni. Bein losun
leekkar verulega milli ara eda um 29%. bétt losun vegna bruna eldsneytis heaekki litillega milli ara hefur bein losun i
umfangi 1 laekkad verulega vegna minni leka keelimidla hja Kronunni. pPétt leki keelimidla geti breyst mikid milli &ra
hafa umskipti Kronunnar yfir i kaelimidla med lagmarkskolefnisspor lagt grunninn ad pessum arangri.

E1-5 — Energy consumption and mix

Til ad reikna orkunotkun og uppruna er studst vid gogn ur fijarhagsbokhaldi. Gogn eru einnig fengin beint fra birgjum,
af minum sidum fyrirtaekja og fra leigusdlum hisnaedis par sem maelar eru ekki skradir & samstaeduna. | einhverjum
tilfellum er azetlad magn reiknad a grunni fermetrafjolda par sem gogn liggja ekki fyrir.

Upplysingar um orkunotkun eiga einungis vié eigin rekstur (umfang 1 og 2).

Orkunotkun og uppruni Eining 2024 2023
Eldsneytisnotkun fra kolum og kolavérum MWst - -
Eldsneytisnotkun fra hraoliu og oliuvérum MWst 2.209 2.088
Eldsneytisnotkun fra jardgasi MWst - -
Eldsneytisnotkun fra 6drum jardefnaeldsneytisgjéfum MWst - -

Notkun & keyptu eda fengnu rafmagni, hita, gufu og keelingu fra

jardefnaeldsneyti MWst ) )
Heildarorkunotkun fra jardefnaeldsneyti MWst 2.209 2.088
Hlutfall jardefnaeldsneytis i heildarorkunotkun % 4% 4%
Notkun fréa kjarnorku MWst - -
Hlutfall kjarnorku i heildarorkunotkun % 0% 0%

Eldsneytisnotkun fra endurnyjanlegum orkugjéfum, par & medal
lifmassa (lika med idnadardrgangi af lifreenum uppruna, lifgasi, MWst 28 -
endurnyjanlegu vetni o.fl.)

Notkun & keyptu eda fengnu rafmagni, hita, gufu og keelingu fra

endurnyjanlegum orkugjéfum MWst 50.829 49.092
Notkun & sjalfframleiddri, eldsneytislausri, endurnyjanlegri orku MWst - -
Heildar endurnyjanleg orkunotkun 50.856 49.092
Hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa i heildarorkunotkun % 96% 96%
Heildarorkunotkun 53.065 51.180

Orkunytni midad vid nettétekjur

Heildarorkunotkun fra starfsemi i hdahrifageirum loftslagsmala MWst / 032 033
midad vid nettotekjur fra starfsemi i haahrifageirum loftslagsméala MISK kr ' '
Til ad tryggja samanburd milli ara eru nettétekjur reiknadar med tekjum Lyfju fyrir allt arid 2024 og 2023 pétt félagid
hafi komid inn i samstaedu Festi um mitt &r 2024. betta er gert til ad geeta samraemis par sem orkunotkun midar vid
allt timabilio.
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E1-6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions

Taflan synir heildarlosun og nidurbrot eftir umfangi og flokkum.

Losun grédurhusalofttegunda

Umfang 1,2 & 3

Umfang 1 tCO2ig 3.126 4.418 -29%
Bruni eldsneytis tCO2ig 531 513 4%
Leki keelimidla tCO2ig 2.596 3.905 -34%

Umfang 2 - Location Based & Market Based tCO2ig 434 418 4%
Rafmagn tCO2ig 184 185 0%
Heitt vatn tCO2ig 249 234 7%

Umfang 2 - Market Based tCO2ig 249 234 7%
Rafmagn tCO2zig - -

Heitt vatn tCO2ig 249 234 7%

Umfang 3 tCO2ig 901.509 847.515 6%
Flokkur 1: Adkeypt vara og pjonusta tCO2ig 333.051 311.149 7%
Flokkur 3: Eldsneyti & orka tCO2ig 153 142 8%
Flokkur 4: Flutningur & dreifing — fyrri stig tCO2ig 2.402 2.380 1%
Flokkur 5: Urgangur fra rekstri tCO2ig 912 920 -1%
Flokkur 6: Vidskiptaferdir tCO2ig 87 66 33%
Flokkur 9: Flutningur & dreifing — sidari stig tCO2ig 103 78 32%
Flokkur 11: Notkun seldra vara tCO2ig 564.722 532.699 6%
Flokkur 12: Férgun seldra vara tCO2ig 19 18 4%
Flokkur 13: Leigdar fasteignir tCO2ig 60 63 -6%

Samtals losun grédurhdsalofttegunda

{ 0,
(Location Based) tCO2ig 905.069 852.351 6%
Samtals losun grédurhusalofttegunda . o
(Market Based) tCO2 ig 904.885 852.166 6%
Losunarkreefni tekna (Location Based) tCO2ig/MISK 5,46 5,50 -1%

Changes in definition of the reporting boundary

A arinu 2024 hof Festi ad nota rafreena reikninga og fjarhagsbokhald félagsins til ad reikna kolefnisspor
samstaedunnar. Pannig ma tryggja samraemingu a fjarhags- og sjalfbaernibokhaldi og auka sjalfvirkni og gegnseei i
utreikningum og gégnum.

Lyfja kom inn i samstaeduna um mitt ar 2024 en ahrif pess og tengdar breytingar eru utskyrdar i GOV-1.
A arinu baetti félagid einnig verulega vid Gtreikninga & kolefnisspori i virdiskedjunni. Vid baettist losun vegna:
o Voruframleidslu og pjénustu peirra vara sem vid seljum
e Voruflutninga
e  Forgun rafteekja frd ELKO
e Leigora fasteigna

Studst er vid Greenhouse gas Protocol vid Utreikninga & losun grédurhisalofttegunda.

Disclosure on gross Scope 1 GHG emissions

Umfang 1 er reiknad ut fra heildareldsneytisnotkun félaganna, sem faest af rafreenum reikningum og ar sélukerfi N1
a eldsneyti. Losunarstudlar fyrir eldsneyti eru reiknadir Gt fr4 6llu seldu magni hjd N1 & videigandi ari med
iblondunartélum hvers ars. Losunarstudlar eldsneytis byggja & studlum frd Umhverfisstofnun og DEFRA pegar ekki
eru til videigandi studlar hja Umhverfisstofnun.
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Fyrir leka keelimidla byggja magntolur keelimidla a rafreenum reikningum og goégnum fra pjonustuadilum.
Losunarstudlar byggja & studlum Umhverfisstofnunar og frd DEFRA.

e  Umhverfisstofnun
e DEFRA 2024 & 2023

Engin losun i umfangi 1 kemur fra ,regulated emission trading schemes*.

Disclosure on gross Scope 2 GHG emissions

Umfang 2 er reiknad med gégnum af rafreenum reikningum og beint fra birgjum fyrir rafmagn og heitt vatn. Festi og
dotturfélég eiga og leigja margar eignir og getur pvi flaekjustig vegna gagna verid mikid. Fyrir akvednar leigueignir
er studst vid medaltalsnotkun a hvern fermetra, annars stadar parf ad treysta parf a alestur utanadkomandi adila a
maelum og loks getur purft ad skipta upp notkun eftir hlutfalli fermetra af heildarhisnaedi. Mikil vinna hefur att sér
stad til ad gera vinnu sjalfvirkari og tryggja aukinn areidanleika i framtidinni. Notast er vid losunarstudla fra
Umhverfisstofnun og goégn fra Orkustofnun til ad adgreina orkutdp.

Festi og dotturfélog keyptu upprunavottord fyrir alla rafmagnsnotkun arid 2024 og er pvi studst vid losunastudla fyrir
rafmagn sem 0 fyrir markadstengda losun rafmagns (e. market based emissions).

Disclosure on gross Scope 3 GHG emissions

Mikil vinna atti sér stad vid ad reikna kolefnisspor virdiskedjunnar hja samstaedunni. betta a vid kolefnisspor vegna
framleidslu, flutninga og notkunar a peim vérum sem samstaedan selur. Einnig er reiknad kolefnisspor vegna
forgunar rafteekja sem ELKO selur. Med pessu faum vid skyra mynd af heildarkolefnisspori samstaedunnar og
verdum betur i stakk buin til ad takast a vid framtidina. Studst er vid hina ymsu losunarstudla til pess ad reikna
kolefnisspor, medal annars studla fengna beint fra birgjum fyrir akvedinn hluta voruflutninga.

Hér er listi yfir pa losunastudla sem studst er vié i dtreikningum:

Utgefendur studla Utgafa

Umbhverfisstofnun 6.0.2
Department for Energy Security and Net Zero Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024
Concito The big climate database v.1.2

U.S. EPA Office of Research and Development (ORD) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3

Adgreining eftir flokkum skv Greenhouse Gas Protocol

Flokkur 1: Adkeypt vara og pjonusta

Gdogn eru fengin ur fjarhagsbdkhaldi félaga samsteedunnar og innihalda utreikninga fyrir ELKO, Krénuna, Lyfju og
N1. Fyrir paer vorur sem haegt var ad tengja vio losunarstudla Ur peim gagnagrunnum sem Festi notar, var losun
reiknud Ut fr4 seldu magni. Magni er alltaf breytt i kg til ad geta reiknad losun. Fyrir 6nnur tilfelli var notast vio
svokallada ,spend based” nalgun og eru péa videigandi losunarstudlar i losun a hvern dollara arid 2022 (kg CO2 ig/
2022% umbreytt i kg CO2 ig/krénu til ad reikna losun fyrir vérusolu & videigandi ari med tilliti til gengisbreytinga og
préun visitdlu neysluverds.

Studst er vid selt magn frekar en keypt magn par sem losun grédurhisalofttegunda endurspeglar betur tengingu
vid nettétekjur af vorusolu samsteedunnar. Einnig byggist losun reiknud fyrir sidari stig virdiskedjunnar, t.d. losun
vid notkun eldsneytis, & sama grunni og endurspeglar pau ahrif sem starfsemi félagsins hefur a hverju ari.

Flokkur 3: Eldsneyti & orka
Studst er vio magntdlur ar fjarhagsbdkhaldi N1, fyrir beedi magn notad innan samsteedu sem og selt magn.
Utskyringar um hvernig gogn fyrir rafmagnsnotkun eru azetlud ma finna i umfjéllun um umfang 2.

Flokkur 4: Flutningur & dreifing — efri stig virdiskedju

Festi byggir Gtreikninga & losun & gégnum sem fengin eru fra flutningsadilum. [ einhverjum tilfellum er notast vid
DEFRA studla fyrir voruflutninga en einnig upplysingar um losun fra flutningsadilum. Festi mun halda afram &
pessari vegferd og afla gagna fra fleiri flutningsadilum. Gogn fyrir véruflutninga Lyfju eru takmérkud en unnid verdur
ad pvi ad na betur utan um gogn fyrir félagid.

18


https://catalog.data.gov/dataset?publisher=U.S.%20EPA%20Office%20of%20Research%20and%20Development%20%28ORD%29

Flokkur 5: Urgangur fra rekstri
Upplysingar um urgangsflokka og magn koma af rafraeenum reikningum félagsins og upplysingum beint fra birgjum.
Urgangsflokkar eru svo tengdir vid videigandi studla hja Umhverfisstofnun og DEFRA.

Flokkur 6: Vidskiptaferdir

Viodskiptaferdir innihalda einungis flugferdir og byggja 4 békudum reikningum i fjarhagsbokhaldi. begar reikningar
berast til samstaedunnar er bokadur fjoldi farpega, flugfélag og flugleggir. Losunarstudlar fyrir kolefnisspor flugleggja
eru fengnir fra ICAO sem byggir & raungdgnum flugfélaga. Séu flugleggir ekki til innan ICAO er notast vid DEFRA
studla, t.d. fyrir flug milli Reykjavikur og Vestmannaeyja. Flokkurinn vidskiptaferdir fyrir arid 2023 inniheldur ekki
losun fra Lyfju.

Flokkur 9: Flutningur & drefing — nedri stig virdiskedju

Gogn eru fengin fra flutningsadilum sem ma lesa um i Gtskyringu fyrir Flokk 4 ad ofan. Kolefnisspor fyrir véruflutninga
Kronunnar er i Umfangi 1 og 2 par sem Krdnan sér sjalf um voruflutninga. Upplysingar um voruflutninga ELKO il
vidskiptavina, sem fara med Posti eda Flutningapjénustunni, eru fengnar fra Bakkanum. Vegalengdir eru reiknadar
Gt fra péstnimerum og tengdar vid losunarstudla DEFRA fyrir voruflutninga.

Flokkur 11: Notkun seldra vara
Notast er vid sélugogn fra fijarhagsbdkhaldskerfum samstaedunnar fyrir vorusolu. Einungis er reiknud losun vegna
notkun eldsneytis og rafhledslu hja N1. Oll losun er reiknud Gt fra magni.

Flokkur 12: Férgun seldra vara
Byggir & upplysingum um pyngd vara hja ELKO eda &eetladri medalpyngd voru fyrir voruflokka. Notast er vid
upplysingar um endurnytingarhlutfall rafteeka & islandi og DEFRA studla.

Flokkur 13: Leigdar fasteignir
Byggir & sbmu gdégnum og adferdafraedi og lyst er i umfangi 2.

E1-7 — GHG removals and GHG mitigation projects financed
through carbon credits

Festi kolefnisjafnar losun fra rekstri samstaedunnar, skilgreint sem umfang 1, 2 auk Urgangs og vidskiptaferda ur
umfangi 3. Einungis eru keyptar vottadar einingar a moéti losun rekstrar en ad auki voru keyptar 147 6vottadar
einingar fra fyrirtaekinu SoGreen. Verkefni peirra snyr ad pvi ad mennta og efla stulkur i fataeskum rikjum og stydur
pannig samtimis vid félagslega paetti og umhverfispaetti.

Festi fjarfesti i eftirfarandi einingum fyrir losun fra rekstri 2024:

e 3.419 vottadar kolefniseiningar i Gold standard verkefninu Clean Cooking Project for Refugees, Host
Communities, and Other Marginalized Communities in Bangladesh. Frekari upplysingar her.

e 1.140 vottadar kolefniseiningar i Gold standard vindorkuverkefninu Elmali Wind Power Plant i Tyrklandi,
argerd 2020 i verkefni nr. GS4442. Frekari upplysingar her.

GS12114 Bangladess eldavélarverkefnid er Gold standard vottad verkefni, hannad til ad beeta lifskjor vibkveemra
hépa i Bangladess, par a medal fl6ttafdlks og annarra jadarhépa. Margir pessara hopa treysta a hefébundnar
eldavélar sem nota lifmassa og valda mikilli innanhdsmengun, sem leidir til alvarlegra heilsufarsvandamala,
sérstaklega medal kvenna og barna.

Med pvi ad dreifa hreinum, sparneytnum eldavélum dregur verkefni® Ur mengun innandyra, minnkar tidni
ondunarfaerasjukdéma og dregur ur haettu & bruna og 68rum eldamennskutengdum slysum.

Auk umhverfis- og heilsufarslegs avinnings stydur verkefnid vid efnahagslega og félagslega valdeflingu. bar sem
minni timi fer i eldsneytisséfnun fa konur og bérn betra adgengi ad menntun, atvinnu og samfélagslegri patttdku.
Med aherslu a sjalfbaerar og hagnytar lausnir studlar verkefnid ad betri lifsgaedum fyrir pusundir fjdlskyldna og
tryggir peim heilbrigdari og 6ruggari framtio.

Verkefni i vottadri nyskograekt

Festi hefur lokid grédursetningu i vottadri nyskogreekt & eignarlandi sinu ad Fjardarhorni i Hrutafirdi. Verkefnid fol i
sér grodursetningu um 430 pusund trjaplantna @ um 180 hektara landsvaedi en par af voru um 124 puasund
trjaplontur grédursettar arid 2024.
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Verkefnid gerdi Festi ad fyrsta fyrirtaekinu & Islandi til ad skuldbinda sig til ad skra kolefnisbindingu i Loftslagsskra
islands samkvaemt kréfum geedakerfis Skogarkolefnis. Var pad stadfest med undirritun verksamnings vid
Loftslagsskra Islands og Land og skég (48ur Skograektin).

Verkefnid er nu i vottunarferli og er gert rad fyrir ad pvi ljuki & fyrri hluta arsins 2025. Nu pegar grodursetningu er
loki® verdur arangur metinn, medal annars me3 tilliti til lifunar plantna, og hugsanlegar ibaetur framkveemdar. ba er
maoguleiki & ad beeta vid 20-30 pusund trjapldntum innan skilgreinds sveedis, sem myndi auka heildarfjélda plantna
sem og aaetlada kolefnisbindingu. Unnid yréi ad pvi ad afla plantna og tryggja verktaka fyrir pessa
vidbotargrodursetningu & vormanudum eda sumri 2025.

Kolefnisbinding med skograekt hefur reynst arangursrik adferd sem skapar virdisaukandi afleidingar. Auk pess ad
studla ad bindingu kolefnis midar Festi ad pvi ad stydja vid atvinnuskdpun & svaedinu, sem og ad efla utivist og
hreyfingu med adstdédu a sveedinu, s.s. bekkjum og bordum fyrir gesti.

Samkveemt uppfeerdri dsetlun er gert rad fyrir ad kolefnisbinding Festi & verkefnatimanum (50 ar) muni nema um 52
pusund tonnum af CO2, en pessi tala geeti haekkad verdi vidbotargrodursetning framkveemd. Pegar trén hafa nad
naegum vexti, eftir um 5-10 ar, verdur binding kolefniseininga metin og vottud af 6hadum adila, sem gerir Festi kleift
ad virkja einingarnar og telja @ méti losun samstaedunnar.

E1-8 — Internal carbon pricing

Festi er ekki med innra kolefnisverd.

E1-9 — Anticipated financial effects from material physical and
transition risks and potential climate-related opportunities

Festi hefur ekki hafid vinnu vid ad meta fjarhagslegt umfang vegna mégulegrar aheettu og teekifeera.

ESRS E2: Pollution

Félog Festi eru medvitud um pa mengun sem bzedi reksturinn og seldar vorur geta haft 4 umhverfid. | pessari
skyrslu verdur ad hluta til upplyst um pa peetti sem sntia ad mengun fra eigin starfsemi en hun er fyrst og fremst hja
N1, sem rekur eldsneytis- og pjonustusélu um land allt. Ekki verdur greint fra mégulegum ahrifum i virdiskedjunni,
en helstu mengunarpeettir par eru:

Loftmengun:
Oliu- og gasidnadur (N1), namuvinnsla og framleidsla rafteekja losa heettuleg efni (NOx, SO,, VOCs) sem ryra
loftgeedi og geta haft neikvaed ahrif & heilsu manna og vistkerfi.

Vatnsmengun:

Namuvinnsla, malmvinnsla, oliuidnadur og lyfjaframleidsla (N1, ELKO, Lyfja) geta mengad vatn med pungmalmum,
borvokvum og spilliefnum. Matvaelaframleidsla og landbunadur (Krénan, N1, Lyfja) geta losad aburd og
skordyraeitur i vatn, sem hefur ahrif a lifriki og vatnsgeedi.

Jardvegsmengun:
Namuvinnsla og idnadur (ELKO, Lyfja, Krénan, N1) geta losad pungméalma og eiturefni sem skemma jardveg.
Landbunadur og fiskeldi geta studlad ad mengun vegna notkunar a aburdi og skordyraeitri.

Adrar heettur:

Oliuafuréir (N1) og pungmalmar i malmvinnsiu (N1, ELKO, Bakkinn) 6gna umhverfi og heilsu. Efni eins og PFAS
eru langlif og haettuleg. Orplast fra snyrtivdrum og umbudum (Krénan, Lyfja, N1, ELKO) studlar ad plastmengun i
nattarunni.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, aheettu og teekifaera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga Ur og/eda milda ahrif, ahaettu og taekifaeri.
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Mikilveegir paettir IRO R/IM F ER S Mikilveegi

Pollution of soil

Oliulekar geta 6gnad imynd N1, tekjum og R Critical
reglufylgni, sem leidir til aukins kostnadar og eftirlits

Starfsemi i virdiskedjunni getur valdio

jarévegsmengun, sem skadar heilsu og umhverfi ! M ® ® Important
Pollution of air

Starfsemi i virdiskedjunni getur losad mengandi efni

o . : | M [} [ Important
at i andramsloftio

Pollution of water

Starfsemi i virdiskedjunni getur valdid mengun vatns | M ) ) Important
Substances of concern

Landbunadur og stalframleidsla geta valdid mengun | M ° Important
skadlegra efna

Substances of very high concern

Starfsemi i virdiskedjunni getur haft neikveed ahrif & | M Important
umhverfid ¢ P
Microplastics

Plastframleidsla getur valdid mikroplastmengun vid

foérgun (end-of life) ! M ® ® Important
R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta

F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

E2-1 — Policies related to pollution

Festi er med sjalfbeernistefnu sem fjallar medal annars um mengun.

E2-2 — Actions and resources related to pollution

Hja Festi erum vid medvitud um abyrgdina sem fylgir pvi ad reka starfsemi sem getur veri®d mengandi. Félagid fylgir
strongum reglum til ad uppfylla skilyrdi starfsleyfa, og N1 litur mengunaréhdpp, sem kunna ad verda vegna
starfseminnar, alvarlegum augum. Pegar slik atvik koma upp er tafarlaust gripid til adgerda til ad lagmarka ahrif
peirra.

Sala og dreifing eldsneytis felur i sér mengunarahaettu, en pad er a abyrgd félagsins ad sinna forvérnum og eftirliti
til ad draga ur likum og ahrifum mogulegs tjons. Lekamal eru po fatid. Komi upp slik mal eru skyrir verkferlar virkjadir,
par sem malid er rannsakad, medal annars med adkomu utanadkomandi sérfreedinga, eins og verkfraedistofa, til ad
meta umfang og utbreidslu mengunar.

Fyrirbyggjandi adgerdir gegn mengunaréhéppum eru fjdlpaettar. Medal annars er reglulegt ryrnunareftirlit haft med
geymum, auk pess sem nystarlegur sitengdur voktunarbunadur er notadur. bar ad auki sinnir Oliudreifing reglulegri
yfirferd a eldsneytisbunadi félagsins til ad tryggja hamarksoéryggi.

E2-3 — Targets related to pollution

Festi hefur sett sér markmid um engin umhverfisslys i starfsemi félagsins og mun halda pvi markmidi til streitu.
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E2-4 — Pollution of air, water and soil

i lok ars 2024 vard oliuleki hja N1 & Huasavik. Brugdist var vid og komid i veg fyrir frekari leka. Eftirlitsadilum 4
svaedinu var tilkynnt um atvikid og malid unnid i nanu samstarfi vidé Oliudreifingu og eftirlitsadila. Rannsokn a
umfangi er ekki lokid vegna frosts i j6rdu. Jardvegssyni verda tekin naesta vor til ad tryggja ad engar leifar hafi ordid
eftir.

Ekki hefur verid hafin vinna vid ad greina mikréplast eda adra mengun fra vérum i virdiskedju félaganna. Félagid er
medvitad um moguleg ahrif og mun hefja vinnu vid gagnasdfnun og ahrifamat i samraemi vié gildandi reglugerdir

og l6g.

E2-5 — Substances of concern and substances of very high
concern

Festi fylgir lagalegum kréfum vardandi upplysingagjof til yfirvalda, starfsfolks og vidskiptavina fyrir heettuleg efni
sem fyrirtaekid selur. Notkun heaettulegra efna var metin mikilvaeg vegna maogulegra ahrifa i virdiskedjunni, en Festi
hefur ekki kortlagt pau ahrif nanar.

E2-6 — Anticipated financial effects from material pollution-related
risks and opportunities

Festi hefur ekki hafid vinnu vid ad meta mogulega fiarhagslega ahaettu eda teekifeeri.

ESRS E3: Water and marine resources

Félagid er medvitad um pau ahrif sem baedi eigin rekstur og véruframbod okkar geta haft a vatnsaudlindir, baedi
innan virdiskedjunnar og i okkar daglegu starfsemi. | pessari skyrslu er greint fr4 helstu pattum sem snua ad
vatnsnotkun i eigin rekstri.

Vatnsaudlindir skipta félagid miklu mali, par sem baedi rekstur Festi og adfangakedja félagsins reida sig a hreint og
adgengilegt vatn. Baedi vatnsnotkun og ahrif & vatnsbuskap geta veridé umtalsverd vié framleidslu og notkun peirra
vara sem samstaedan selur.

Détturfélog Festi (Krénan, Lyfja, N1 og ELKO) hafa bein og ébein ahrif & vatnsnotkun i virdiskedjunni, einkum i
eftirfarandi geirum:

e Oliu- og gasvinnsla (N1): bessi starfsemi er vatnsfrek, getur veri® mengandi og eykur loftslagsahrif med
tilheyrandi ahrifum a vatnsbuskap.

e Landbunadur (Krénan, Lyfija, N1): Notar um 70% af ferskvatni heimsins og hefur viétaek ahrif a
vatnsaudlindir, baedi vegna aveitukerfa og aburdarnotkunar.

e Namuvinnsla (ELKO, Lyfja, N1): Getur mengad vatn med pungmalmum og 66rum mengunarefnum, auk
pess sem djupvinnsla & oliu getur haft langvarandi ahrif a vatnsbuskap.

e Fiskeldi og veidar (Kronan, N1, Lyfja): Getur haft umtalsverd ahrif & haf- og vatnavistkerfi, medal annars
med mengun, surefnisskorti og pérungabléma.

Vinna er hafin vid ad fylgjast med vatnsnotkun samsteedunnar og studla ad abyrgari nytingu vatns i samraemi vid
sjalfbaernistefnu Festi.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, ahaettu og taekifaera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og taekifeeri.
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Mikilveegir paettir IRO R/M F ER S Mikilveegi

Water withdrawals
Namuvinnsla, stalframleidsla og efnaidnadur geta

o | P ° ° Important
nota mikid vatn
Water consumption
Starfsemi i virdiskedjunni, sérstaklega vido | P o o Critical
framleidslu getur notad mikid vatn
Vatnsnotkun Festi getur valdid auknum kostnadi R Important
R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg édhaetta
F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

E3-1 — Policies related to water and marine resources

Festi og dotturfélog framfylgja sjalfbeernistefnu Festi og tileinka sér abyrga audlindanytingu i rekstri. Ekki hefur verid
sett sérstok stefna tengt vatnsnotkun. Pad verdur krefjandi askorun ad afla gagna fyrir penna malaflokk i
virdiskedjunni.

E3-2 — Actions and resources related to water and marine
resources

Festi hefur ekki innleitt sérstakar adgerdir til ad draga ur vatnsnotkun i eigin rekstri eda virdiskedjunni. Hins vegar
gerir Svansvottun Kronunnar akvednar krofur um orkunotkun, par @ medal um notkun heits vatns i verslunum.
Vottunin inniheldur einnig lagmarkskréfur vegna solu a lifreenum vérum, sem hafa jakvaed ahrif a vatnsnytingu og
mengun.

Lifreent vottadar vorur studla ad sjalfbaerari vatnsnotkun og minni vatnsmengun vegna umhverfisvaenni
raektunaradferda. Med baettri jardvegsheilsu, minni notkun tilbdinna efna og skilvirkari vékvunarkerfum er lifraen
framleidsla oft vatnssparandi og hefur jakvaed ahrif a vistkerfi.

Festi hefur hafid vinnu vid ad maela og vakta vatnsnotkun innan samsteedunnar. Pessi gagnadflun mun mynda
grunn fyrir métun markvissra adgerda til ad baeta vatnsnytingu og draga Ur neikvaedum ahrifum a vatnsaudlindir.

E3-3 — Targets related to water and marine resources

Ekki hafa verid sett sérstok markmid fyrir vatnsnotkun hja samstaedunni. Festi tekur saman vatnsnotkun (heitt og
kalt vatn) og hefur hafid vinnu vié frekari gagnadflun fyrir vatnsnotkun.

Til ad reikna vatnsnotkun er studst vid gogn ur fijarhagsbokhaldi samstadunnar. Gégn eru einnig fengin beint fra
birgjum, af minum sidum fyrirtaekja og fra leigusélum hisnaedis par sem maelar eru ekki skradir 4 samsteeduna. |
einhverjum tilfellum er daetlad magn ut fra fermetrafjélda par sem gogn liggja ekki fyrir.

Upplysingar um vatnsnotkun eiga einungis vid eigin rekstur (umfang 2).

Taflan synir vatnsnotkun reksturs

Notkun Eining 2024 2023
Heitt vatn m3 574.405  538.175
Kalt vatn m?3 278.028 235.032

23



E3-5 — Anticipated financial effects from material water and
marine resources-related risks and opportunities

Fjarhagsleg ahrif vegna mdgulegrar ahaettu eda taekifaera hafa ekki verid metin.

ESRS E4: Biodiversity

Festi er medvitad um hve had vié erum nattirunni og audlindum hennar vid framleidslu peirra vara sem félagid
selur. Par ma helst nefna:

¢ Landbunadarafurdir: Matveeli
o  Skograktarafurdir: Pappir, notadur fyrir umbudir, merkingar, bleyjur og hreinsivorur

e Jardefnaeldsneyti: Sala beint, en einnig notad vid framleidslu a plasti, sem er naudsynlegt fyrir umbudir,
leekningateeki og lyf

e Vatn: Mikilveeg audlind fyrir allar okkar vorur

Festi og détturfélog pess geta haft veruleg neikveed ahrif a liffreedilega fidlbreytni i virdiskedjunni i gegnum
landnotkunarbreytingar, mengun og audlindanytingu. Atvinnugreinar eins og oliu- og namuvinnsla (N1 og ELKO)
og landbunadur (Krénan) hafa mikil ahrif a liffraedilega fjdlbreytni, en mikill meirihluti peirra naudsynjavara sem
dotturfélég Festi selja koma fra pessum atvinnugreinum.

Vié framkvaemd tvipatta mikilvaegisgreiningar voru ahrif kortlégd i gegnum greiningu a véruframbodi og virdiskedjum
Festi og dotturfélaga. Helstu mogulegu neikvaedu ahrif a liffraedilega fjdlbreytni voru metin sem:

o Eydilegging busvaeda: Oliu- og gasvinnsla, namuvinnsla, landbunadur og skograekt geta valdid
jarévegseydingu, skégareydingu og eydileggingu vistkerfa.

e Mengun: Loft- og vatnsmengun fra idnadarstarfsemi skadar vistkerfi. Einnig getur notkun aburdar og
skordyraeiturs haft neikvaed ahrif a lifverur.

o Fakkun dyrategunda: Havadamengun, eydilegging busveeda og utsetning fyrir mengandi efnum raskar
dyralifi.
e Jardvegseyding: Osjalfbaer reektun og namuvinnsla studla ad eydimerkurmyndun og jarévegseydingu.

o Roskun vistkerfa: Atvinnugreinar sem eru hadar liffraedilegri fjdlbreytni (t.d. landbunadur og lyfjaidnadur)
6gna peim vistkerfum sem paer nyta til framleidslu a vérum.

Ahrifin sem voru greind og metin mikilvaeg fyrir Festi eru i flestum tilfellum metin Gt fra mdgulegum ahrifum (potential
impact) frekar en fjarhagslegum ahrifum. Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, aheettu
og taekifaera var metid an pess ad tillit veeri tekio til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu
og teekifaeri.

Mikilvaegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveegi
Climate change

Losun grédurhisalofttegunda fra ymsum | R o . Critical
iongreinum hefur ahrif a liffreedilega fjdlbreytni
Losun Festi getur haft ahrif & liffraedilega R Sianificant
fiélbreytni og falid i sér fjarhagslega ahaettu 9

Land-use, fresh water use and sea-use change

Namuvinnsla, audlindanyting og landbunadur
eydileggja busveedi, trufla vistkerfi og liffreedilega | M ° Important
fidlbreytni

Pollution

Starfsemi i virdiskedju Festi getur valdid mengun

og ryrt liffreedilega fidlbreytni og vistkerfi : M ° ° Important
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Mikilveegir paettir IRO R/M F ER S Mikilveegi
Species population size
Namuvinnsla getur haft ahrif & dyrategundir | M ° Important

Impacts and dependencies on ecosystem

services

Sjalfbeerir starfshaettir geta aukid seiglu, dregid tr

kostnadi og efla traust fjarfesta © Important
R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta
F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

Mikil pekking hefur myndast innan samsteedunnar a liffraedilegum fjélbreytileika og vinnur nu Festi ad frekari
gagnadflun til ad geta greint betur fra ahrifum sinum i samreaemi vié gildandi regluverk. betta mun verda mikil askorun
par sem uppruni mégulegra ahrifa a sér stad framarlega i virdiskedjunni og hravorur og framleidsla fara oft i gegnum
marga millilidi adur en hun berst til félagsins.

E4-1 — Transition plan and consideration of biodiversity and
ecosystems in strategy and business model

Sem stendur er ekki til dsetlun um adlégun fyrir liffraedilegan fjdlbreytileika, sem tryggir ad stefna okkar og
vidskiptalikan séu i samraemi vi® Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework eda the EU Biodiversity
Strategy for 2030.

E4-2 — Policies related to biodiversity and ecosystems

Unnid er ad frekari gagnadflun til ad geta greint betur fra ahrifum samstaedunnar i samreemi vid gildandi regluverk.

Sjalfbaernistefna Festi og sidareglur birgja og pjénustuadila hvetja til abyrgrar audlindanytingar og lagmérkun ahrifa
a umhverfid, en ekki er fijallad sérstaklega um liffreedilegan fidlbreytileika.

E4-3 — Actions and resources related to biodiversity and
ecosystems

Festi og dotturfélog pess stigid skref til ad draga ar ahrifum sinum & umhverfid i gegnum véruframbod:

e Krénan er eina dagvoruverslunin & islandi sem er Svansvottud. Svansvottun krefst akvedins hlutfalls af
solu lifreenna vara, umhverfisvottadra hreinsivara og vara med adrar sjalfbaernivottanir (s.s. FairTrade,
Rainforest Alliance). Slikar vottanir tryggja rekjanleika og studla ad sjalfbaerari framleidsluferlum.

e N1 bydur upp & bilapvott par sem er notast vid Svansvottud hreinsiefni ad hluta.

e N1 héf sélu & lifreenum disil & pjonustustéd sinni i Fossvogi og var par med fyrsta fyrirtaekid & Islandi til ad
bj6da slikt eldsneyti til almennings. Lifraeni disillinn er framleiddur af Neste og ber ISCC-vottun, sem tryggir
medal annars rekjanleika virdiskedjunnar, lagmarkada losun grédurhasalofttegunda og ad framleidslan
studli hvorki ad skdgareydingu né réskun & landsvaedum med mikla liffraedilega fjélbreytni.

e Lyfjatekur a moti lyfjum til forgunar i stad pess ad pau séu send i urdun eda endi i umhverfinu med 68rum
heetti.
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E4-4 — Targets related to biodiversity and ecosystems

Festi lauk vinnu vié tvipatta mikilvaegisgreiningu i lok ars 2024 og hefur ekki sett sér markmid ad svo stéddu.

E4-5 — Impact metrics related to biodiversity and ecosystems
change

Hefur ekki verid metid.

E4-6 — Anticipated financial effects from biodiversity and
ecosystem-related risks and opportunities

Fjarhagsleg ahrif vegna mdgulegrar ahaettu eda taekifaera hefur ekki verid metin.

ESRS E5: Resource use and circular economy

Festi leggur aherslu a ad hamarka nytingu hraefna til ad lagmarka séun og er medvitad um askoranirnar framundan.
Helstu ahrif vegna efnisnotkunar og hringrasar eiga sér stad i virdiskedjunni okkar, vid framleidslu vara og/eda vid
enda liftima peirra hja vidskiptavinum okkar.

Til ad hringrasarlausnir beri arangur er naudsynlegt ad allir lykiladilar i virdiskedju okkar sjai gildi pess ad feera sig
fra linuleguvidskiptamddeli i hringrasarvidskiptamodel.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, aheettu og teekifeera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, aheettu og taekifeeri.

Mikilvaegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveegi

Resources inflows, including resource
use

Starfsemi i virdiskedjunni getur haft ahrif &
audlindanotkun, par & medal 6endurnyjanlegar | R ° Critical
audlindir

Festi er had notkun éendurnyjanlegra audlinda

sem getur valdid verulegri fjarhagslegri ahaettu R Important

Ad skipta yfir i endurnyjanlegar og endurunnar

audlindir getur skapad fjarhagsleg teekifaeri o Significant

Resource outflows

Starfsemi i virdis- og adfangakedju hafa ahrif a

audlindir (fra Festi), par a medal skort & | R ° Critical
hringrasarhagkerfislausnum

Skortur & hringrasarhattum (e. circularity) getur

skapad fjarhagslega og lagalega aheettu fyrir Festi Important
Adgerdir sem auka hringras getur laekkad kostnag, -
beett imynd og ladad ad fjarfesta © Significant
Waste (hazardous & non-hazardous)

A__699r6|,r i virdis- og a}éfangakeéju hafa e}hrn‘ a | R ° ° ° Critical
férgun drgangs, par & medal haettulegs urgangs

Medhondlun heettulegs Urgangs getur skapad

fiarhagslega aheettu og dregid ur trausti fiarfesta R Important
Skilvirk medhondlun haettulegs Urgangs getur beett o Significant

fijarhagslega frammistodu og imynd fyrirtaekis
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R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveaed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta

F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

E5-1 — Policies related to resource use and circular economy

Sjalfbaernistefna Festi leggur aherslu a abyrga audlindanytingu og innleidingu hringrasarhagkerfisins i starfsemi
fyrirteekisins. Markmi®i® er ad lagmarka umhverfisahrif med markvissum adgerdum, medal annars med pvi ad:

e Tryggja abyrga og skilvirka nytingu natturuaudlinda.

e Draga Ur kaupum & vorum med oparfa umbudum, minnka uUrgangsmyndun og beeta flokkun og
endurvinnslu med meelanlegum heetti.

e Leita leida til ad lagmarka matarséun og onnur afféll & vorum med stuttan geymslupolstima.
e  Stydja vid hringrasarhagkerfid med aukinni endurnytingu og endurnotkun hraefna.
e Auka frambod og hlutdeild umhverfisveenni vara og pjonustu fyrir vidskiptavini.

Til ad stydja vid aframhaldandi umbaetur i pessum malaflokki mun Festi nyta nidurstédur og gogn ur tvipatta
mikilveegisgreiningu til métunar a framtidarstefnu sinni.

E5-2 — Actions and resources related to resource use and
circular economy

Arangur i audlindanytingu og hringrasarhagkerfi raedst ad miklu leyti af adgerdum détturfélaga Festi. Hér eru nokkur
deemi um hvernig pau vinna markvisst ad pessum malum:

Krénan - Svansvottun og minnkun matarséunar

Krénan er Svansvottud og leggur sérstaka aherslu & solu lifreenna og umhverfisvottadra vara, svo sem
Svansvottadra vara og peirra sem bera Evropublémid. bessar vorur fara i gegnum strong vottunarferli sem tryggja
betri nytingu hraefna, sjalfbaera landnytingu og rekjanleika, medal annars fra vottadri skograekt.

Krénan hefur jafnframt unnid markvisst ad pvi ad greina og draga Ur matarséun. Med pvi ad fylgjast naid med
innkaupum og sOlu daglega er unnt ad lagmarka ryrnun. Sérstdk ahersla er 16gd a ad hamarka nytingu med
verkefninu Sidasti séns, par sem starfsfolk hefur heimild til ad laekka verd a voérum sem nalgast
fyrningardagsetningu, hafa skaddadar umbudir eda eru ad heetta i s6lu. Ef varan selst ekki a laegra verdi er hun
bodin vidskiptavinum fritt. Adeins pegar varan er ordin 6haef til neyslu er hin flokkud sem lifreenn Grgangur.

Med pessum adgerdum tokst Krénunni ad bjarga 2.126.736 matveelum & sidasta ari sem annars heféu farid
forgéréum vegna ryrnunar, Utlitsgalla eda skemmdra umbuda.

ELKO - Endurvinnsla raftaekja

ELKO hefur i samstarfi vid eistneska fyrirteekid Foxway proad lausnir tii ad koma notudum raftaekjum i
hringrasarhagkerfid. Med pessu verkefni kaupir ELKO rafteeki af vidskiptavinum, sem sidan eru annadhvort
endurnytt eda endurunnin a abyrgan hatt. Foxway tryggir ad enginn hluti raftaekjanna fari til spillis, heldur sé hver
einasti smahlutur endurunninn eda endurnotadur.

Ari® 2024 keypti ELKO 4.357 raftaeki af vidskiptavinum og baetti peim vid taekjaflaedi sem pegar er til stadar fra eigin
rekstri.

Frekari upplysingar og fleiri deemi um adgerdir i audlindanytingu og hringréasarhagkerfi ma finna i sjalfbaerniskyrslum
détturfélaga Festi.

E5-3 — Targets related to resource use and circular economy

Festi hefur sett sér metnadarfull markmi® um flokkunarhlutfall i eigin rekstri. Markmid arsins 2024 var ad na 80%
flokkunarhlutfalli, med langtimamarkmid um 90% &rid 2030. | kj6lfar pess ad sjalfbaernibékhald samsteedunnar var
1atid byggja a fijarhagsbokhaldi samsteedunnar var flokkunarhlutfall arsins 2023 endurreiknad og leiddi pad i ljos ad
hlutfallid haféi verid ofdeetlad. Leidrétt flokkunarhlutfall fyrir arid 2023 var 72% (en ekki 77,5%) og reyndist 80%
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markmid par af leidandi of hatt. Arid 2024 haekkadi flokkunarhlutfall samstsedunnar p6é um 5 présentustig, ar 72% i
77%.

Flokkunarhlutfall hefur verid skilgreint sem lykilmaelikvardi samstaedunnar og undirstrikar mikilvaegi pess i rekstri.
Pessi maelikvardi hefur verid kynntur asamt 66rum sjalfbaernimaelikvordum i arsfiéréungsuppgjérum samsteedunnar
og birtur baedi starfsfélki og utanadkomandi hagsmunaadilum.

Til ad stydja vid frekari baetingu hefur Festi hafid vinnu vid préun maelabords fyrir allan Urgang innan samstaedunnar.
Med pessu moti verdur haegt ad greina urgang og flokkunarhlutfall nakveemlega eftir stadsetningum og fyrirtaekjum,
sem mun audvelda okkur enn markvissari adgerdir til urbéta.

Dotturféldg Festi hafa sett sér sértaek markmi® um flokkun drgangs til ad studla ad arangri. Auk pess ma nefna ad
Kronan leggur mikla aherslu & ad lagmarka matarséun i eigin rekstri og hefur einnig sett sér markmid i peim efnum.
Fyrirtaeki® hefur ad auki skuldbundid sig til ad draga ur magni almenns sorps, en nanari upplysingar um pessi
markmid er ad finna i sjalfbaerniskyrslu Kronunnar.

Sem stendur hafa ekki verid sett sérstok markmid fyrir efnanotkun i vérum eda ahrif & vidskiptavini, en unnié er ad
frekari stefnumotun @ pessum svidum. Pessi vinna mun byggjast a nidurstddum tvipatta mikilvaegisgreiningar og
verda skilgreind markmid sett a naestu arum.

E5-4 — Resource inflows

Festi selur fidlbreyttar vorur sem geta krafist tluverdrar notkunar audlinda vid framleidslu, par ma nefna:

Rafeindataki krefjast umfangsmikillar nytingar hraefna og innihalda sjaldgeef efni eins og sjaldgeefa jardmalma
(REE), sem eru omissandi fyrir hataeknibanad. Auk pess innihalda pau kdébalt og lipium, sem eru lykilhraefni i
lipiumjénarafhlédur. Pott notkun endurunnins efnis i rafeindataekjum fari vaxandi er hlutfallid breytilegt eftir efnisgerd
og ihlutum.

Eldsneytisvorur byggja ad miklu leyti a 6endurnyjanlegum audlindum, svo sem hraoliu og jardgasi. Hins vegar eru
til vistvaenni valkostir, medal annars lifeldsneyti Ur Urgangsefnum. Sem daemi ma nefna ad N1 notar og selur
lifreenan disil sem hluta af ibléndun i eldsneyti, en einnig sem sjalfstaeda voru fyrir vidskiptavini.

Smavorur fela i sér fidlbreytta hraefnanotkun, par & medal matvaeli, umbudir og efnavorur. Umbudir skipta hér
lykilmali og mynda stéran hluta hraefnisnotkunar i pessum voruflokki. Greinin hefur i auknum meeli beitt sér fyrir
notkun endurunnins efnis og minni umbudanotkun. Medalhlutfall endurunnina efna i helstu umbudategundum er:

e Plast: 10-50%
e Pappi: 50-100%
e Gler: 20-80%

bar sem akvardanir um hraefnanotkun eiga sér stad hja framleidendum og birgjum adur en vorur koma i s6lu hja
samstaedu Festi, hefur verid akvedid ad hefja kortlagningu a hraefnum i vérudrvali i samraemi vid gildandi regluverk.

Med pessu stefnumotandi skrefi hefur sjalfbaer audlindanyting verid sett i enn meiri forgang og verdur unnid ad pvi
ad baeta hringrasarhagkerfid i gegnum baedi rekstur og virdiskedju.

E5-5 — Resource outflows

Likt og med innstreymi hraefna stendur Festi frammi fyrir margvislegum askorunum i hraefnisutstreymi, par sem
ahrif og arangur radast ad stérum hluta af adilum i virdiskedjunni. Hraefni og vorur sem fyrirtaekid selur fara i
mismunandi ferli vi® lok liftima sins, allt eftir voruflokki og samsetningu efna.

Rafeindataeki og endurvinnsla

Rafeindataeki eru ad hluta til endurvinnanleg vid lok liftima, en endurvinnsluferlid er oft flokid og had gerd og
samsetningu teekisins. Alpjédlega er talid ad einungis um 25% af raftaekjatrgangi fari i endurvinnslu, en & islandi er
hlutfallid um 44%.

ELKO hefur gripid til sérstakra adgerda til ad baeta endurnytingu raftaekja. | fyrsta skipti hefur fyrirtaekid 4setlad magn
rafteekja, bunadar og umbuda sem pad selur med gdégnum fyrir arin 2023 og 2024. bessi greining gerir kleift ad
meta pad magn sem fer aftur i hringras, en samkveaemt télum fra Urvinnslusjédi eru 43% rafteekja endurunnin hja
vidurkenndum pjénustuadilum.
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Til vidbotar bydur ELKO vidskiptavinum ad skila steerri rafteekjum vid mottdku nyrra teekja. Fyrirteekid er einnig i
samstarfi vid eistneska endurvinnslufyrirteekid Foxway, sem kaupir notud rafteeki af vidskiptavinum og tryggir ad
bau fari i hringrasarkerfi rafteekja. Par eru taekin annadhvort endurnytt eda endurunnin a abyrgan hatt, og tryggt ad
hver einasti smahlutur sé nyttur an pess ad nokkud fari til spillis. A arinu 2024 keypti ELKO 4.357 rafteeki af
vidskiptavinum, auk teekja sem koma beint ur eigin rekstri.

Eldsneyti og efnahringras

Eldsneyti er notad til orkuvinnslu og umbreytist i lofttegundir og 6nnur aukaefni vid notkun. bPess vegna er ekki heegt
ad endurvinna pad i hefdbundnum skilningi. Hins vegar hefur N1 teki® upp lifreenan disil sem ibléndunarefni og
sem sjalfstaeda eldsneytisvoru, en hvort tveggja studlar ad sjalfbaerari orkunotkun.

Neysluvorur og endurvinnsluaskoranir

Margar neysluvorur eru endurvinnanlegar vid lok liftima sins, en endurvinnsluhaefni peirra raedst af vérugerd,
efnasamsetningu og innvidum endurvinnslu & hverjum stad.

e Plastumbudir geta veri® endurunnar og fer pad eftir teqund plastsins. Algengustu endurunnu plastefnin
eru PET (polyetylen terephpalat) og HDPE (hadensitets polyetylen), en Onnur, eins og PVC
(polyvinylklorid) og lagpéttni plastefni, eru erfidari i endurvinnslu.

e Pappir og pappaumbudir eru almennt endurvinnanlegar og nytast i framleidslu nyrra pappirsafurda.

e Matarséun er ekki endurvinnanleg sem slik, en med moltugerd er haegt ad umbreyta lifreenum urgangi i
naeringarrika moltu.

Kronan hefur sett sér umbudastefnu, sem er adgengileg a heimasiéu fyrirtaekisins, og vinnur ad pvi aé allar nyjar
vorur beri Fenur-merkingar. Fenur er samnorreent merkingarkerfi sem audveldar neytendum ad flokka umbudir og
koma peim i réttan farveg til endurvinnslu. Innleiding a pessu kerfi hofst arid 2023.

Lyfjavorur — sértaekar askoranir i irgangsstjérnun
Lyfjavorur skapa sérstakar askoranir vié lok liftima peirra vegna:
e  Heettu @ umhverfismengun
e Strangra reglugerda
e Flékinna efnasamsetninga

Sum lyfjafyrirtaeki og samtok hafi préad sérteekar lausnir til medhdndlunar & Utrunnum lyfjum en beinast paer ad
oruggri forgun frekar en endurvinnsiu.

Stefnumétun Festi i rgangsstjéornun

Festi og détturféldg pess, 6nnur en Kréonan, hafa ekki sett sér markmid eda adgerdaaaetiun fyrir irgang eda hraefni
sem verda til hja vidskiptavinum peirra. b6 er unnid ad pvi ad kortleggja ahrif i pessum malaflokki og moéta
framtidarstefnu me? ftilliti til hringrasarhagkerfisins.

Taflan ad nedan synir pyngd raftaekja sem ELKO seldi a arinu 2023 og 2024. Gognin eru ur fjarhagskerfi
ELKO.

Resource inflow and outflow Eining 2024 2023

Heildarpyngd raftaekja, rafblinadar og umbuda

sem voru seldar hja ELKO kg [ 75.739

Waste from own operations (Urgangur fra eigin rekstri)

Urgangsstraumar Festi eru fidlbreyttir og samanstanda ad mestu leyti af rekstrarirgangi, svo sem umbu&um,
matveelum, oliuleifum og urgangi ur oliuskiljum fra pjonustustédvum N1. Stér hluti urgangs kemur fra
dekkjaverkstaedum N1, par sem vidskiptavinum er bodid ad skila notudum dekkjum til endurvinnslu. Ad sama skapi
tekur ELKO vi6 raftaekjaurgangi fra vidskiptavinum til ad tryggja ad hann fari i réttan farveg.

Heildarurgangur samsteedunnar leekkadi litillega milli &ra, en flokkunarhlutfall jokst um 5 présentustig og nadi 77%
arid 2024. Aukin yfirsyn med maelabordum og voktun hefur lagt traustan grunn ad pvi ad na langtimamarkmidum
samstaedunnar um urgangsminnkun og baetta flokkun (>90% arid 2030).
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%

Heildarargangur tonn 4,939 4961 0%
Flokkad tonn 3.827 3.597 6%
Heettulaus Urgangur tonn 3.812 3.579 7%
- Undirbdningur fyrir endurnotkun tonn 3.601 3.496 3%
- Brennt tonn 0 0 45%
- Brennt til orkunytingar tonn 20 11 85%
- Landfylling tonn 190 72 163%
- Annad tonn - - 0%
Heettulegur Urgangur tonn 15 17 -11%
Oflokkad tonn 1.112 1.364 -18%
Heettulaus Grgangur tonn 978 1.204 -19%
- Undirbdningur fyrir endurnotkun tonn - - 0%
- Undirbuningur fyrir endurnytingu tonn - - 0%
- Brennt tonn 6 -
- Brennt til orkunytingar tonn 502 683 -26%
- Landfylling tonn 469 521 -10%
- Annad tonn - - 0%
Heettulegur Grgangur tonn 125 160 -22%
Flokkunarhlutfall % 7% 2%
Endurvinnslu/endurnytingarhlutfall % 85% 84%
Geislavirkur rgangur tonn 0 0 0%
Heettulegur Grgangur tonn 140 178 -21%

Festi notar upplysingar af rafreenum reikningum og gogn beint fra pjéonustuadilum til ad halda utan um upplysingar
um Urgang fra rekstri. Upplysingarnar byggja a raungégnum og vigtudu magni. bar sem upplysingar eru um rammal
urgangs er umreiknad i pyngd Ut fra medaltalstélum. Félagid vinnur ad gerd maelaborda fyrir ol félog til ad vakta
betur drgang og tryggja aukinn arangur. Festi notar upplysingar fra pjénustuadilum um endafarveg efna.

E5-6 — Anticipated financial effects from resource use and
circular economy-related impacts, risks and opportunities

Fjarhagsleg ahrif vegna mogulegrar ahaettu eda taekifaera hafa ekki verid metin.
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Social
S1: Own Workforce

Pad er mikilvaegt fyrir Festi og rekstrarfélog ad vera eftirséknarverdir vinnustadir sem lada ad og halda i heeft og
traust starfsfolk. Ahersla er 16gd & jafnrétti & vinnustad og malefnaleg og sanngjérn samskipti en samstaedan lidur
ekki hvers kyns einelti, ofbeldi eda areitni og hefur sett sér vidbradgsaaetiun pvi tengdu. Kappkostad er ad tryggja
anaegju, Oryggi og vellidan starfsfolks med godum adbunadi a vinnustad asamt reglulegri fraedslu og pjalfun.
Reglulega eru framkvaemdar vinnustadagreiningar til ad meela lidan & vinnustad og sémuleidis er fylgst med préun
a anaegju vidskiptavina med ymsum heetti. Hja Festi er rekin null-slysastefna, sem pydir ad engin slys eru
aseettanleg. Arlega eru haldin 6ryggis- og vinnuverndarnamskeid til ad efla 6ryggis- og heilsuvitund starfsmanna
asamt fyrirlestrum tengdum heilsu, samskiptum og vellidan a vinnustad. Festi er i samstarfi vid Sidferdisgattina sem
gefur starfsménnum samsteedunnar moguleika & ad koma pvi & framfeeri, & 6ruggan hatt vid pridja adila, verdi peir
fyrir 6eeskilegri framkomu eda upplifa vanlidan & vinnustad.

Oll fél6g samsteedunnar eru jafnlaunavottud samkvaemt ST 85:2012 stadli og kréfum Jafnréttisstofu. bad stadfestir
ad hja félaginu er starfsfolki sem vinnur sému eda jafnverdmaet stérf ekki mismunad i launum. Festi og rekstarfélog
hafa innleitt Velferdarpakka sem snyst um heildraena nalgun a velferd starfsmanna. Markmidid er ad auka lifsgaedi,
studla ad baettri andlegri og likamlegri heilsu og minnka likur & sjukddmum og fjarvistum vegna veikinda hja
starfsménnum samsteedunnar.

Festi og rekstrarfélog stydja vid og virda vernd alpjédlegra mannréttinda i samraemi vié innlend 16g sem og
Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjodanna i allri starfsemi félagsins. Samsteedan virdir Barnasattmala
Sameinudu pjédanna og hafnar med 6llu mannréttindabrotum svo sem naudungar- og preelkunarvinnu, par med
talin barnapreelkun.

Starfsfolk Festi er lykillinn ad arangri félagsins. Vid leggjum aherslu a ad vera heilsueflandi vinnustadur og stydjum
vid starfsfolk okkar med 6flugu fraedslustarfi og aherslu a jafnrétti og jofn teekifaeri. Festi rekur yfir 200 starfsstodvar
hringinn i kringum landi® og starfsfolk samstaedunnar telur taeplega 2.800 manns a 6llum aldri og af yfir 60
pjodernum. Vid metum fjdlbreytileika hvort sem er i aldri, kyni eda pjéderni og virdum avallt réttindi starfsfélks.

ESRS 2 SBM-3 — Material impacts, risks and opportunities and
their interaction with strategy and business model

Tvipatta mikilvaegisgreiningin leiddi i ljos tvo helstu neikvaedu ahrif fyrirtaekisins @8 mannaud. Hid fyrra vardar heilsu
og 0ryggi, pa sérstaklega starfsfolks sem sinnir storfum sem fela i sér likamlegt erfidi og bera aukna ahaettu a
vinnuslysum sem geta valdid likamstjoni. Slik storf og ahrif eru hluti af vidskiptamodeli Festi sem krefst slikra starfa,
og eru sérstaklega mikilvaeg i rekstrarfélégunum N1, Kréonunni og Bakkanum. Hid seinna tengist ofbeldi og areiti a
vinnustad. Vegna edlis starfseminnar og mikilla samskipta vid vidskiptavini er ahaetta a atvikum sem fela i sér areitni,
einelti eda ofbeldi. Slikar adstaedur geta leitt til baedi andlegs og likamlegs skada fyrir starfsfolk.

Tvipatta mikilveegisgreiningin leiddi somuleidis i ljos tvo jakvaed ahrif & mannaud sem snua ad jafnrétti og jofnum
teekifeerum fyrir 6ll, sérstaklega pegar kemur ad fjélbreytileika og inngildingu einstaklinga med skerta starfsgetu.
Baedi ahrifin ma rekja til ataksverkefna sem sntia ad pvi ad efla fjdlbreytileika og auka inngildingu.

baer ahaettur sem greindar voru tengjast jafnrétti og j6fnum taekifeerum fyrir 6l (e. equal treatment and opportunities
for all), vinnuskilyrdum (e. working-conditions) og persénuvernd (e. privacy). bessar aheettur eiga raetur ad rekja til
stefnu og vidskiptamddels Festi, einkum vegna pess ad starfsemi fyrirtaekisins er h4d mannaflafrekum stérfum sem
krefjast beinna samskipta vid vidskiptavini. Ahersla & kostnadarhagkvaemni pegar kemur ad mannaudsmalum getur
leitt til askorana a bord vid langan vinnutima, éjafnvaegi milli vinnu og einkalifs, skort & pjalfun og o¢jafnrar
launapréunar sem getur haft ahrif a framleidni og hlitni vid regluverk.

Auknar krofur i regluverki, sérstaklega a svidum eins og heilsu og éryggismalum, persénuverndar og jafnlauna,
geta aukid likur & fiarhags- og ordsporsahaettu sé peim ekki styrt 4 skilvirkan hatt. Ahersla & vellidan i starfi,
starfspréunarmdguleika og sanngjorn laun eru lykilpeettir til ad skapa adladandi vinnustadi og halda i haeft starfsfolk,
en an pess eru meiri likur @ aukinni starfsmannaveltu, tengdum kostnadi og truflunum i rekstri. Ad auki geta fyrirteeki
sem eru i beinum samskiptum vid vidskiptavini verid i aukinni ahaettu tengdri areitni a vinnustad, ordsporsaheettu
og lagalegri abyrgd sem getur haft neikvaed ahrif & fjarhagslega frammistodu til lengri tima liti®.

Pau taekifaeri sem voru greind tengjast sémuleidis vinnuskilyrdum og jafnrétti og jéfnum taekifaerum fyrir 6ll. bessi
teekifeeri spretta Ut fra stefnum og vidskiptamédeli Festi. Stefna sem leggur aherslu a vellidan og lagmoérkun
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starfsmannaveltu getur ytt undir jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og ennfremur undir aukna starfsanaegju dsamt pvi
ad draga Ur kostnadi vegna starfsmannaveltu. Ahersla Festi & inngildingu leidir til aukinnar fjélbreytni starfsfélks
sem getur styrkt akvardanattku og studlad ad auknum arangri i rekstri.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, aheettu og teekifaera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og taekifeeri.

Mikilvaegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveegi

Working time

Langur og 6st6dugur vinnutimi eykur heettu &
kulnun, starfsmannaveltu og lakari fjarhagslegri
frammistodu

Work-life balance

Ojafnveegi milli vinnu og einkalifs dregur ar
framleidni, eykur starfsmannaveltu og skadar
imynd fyrirtaekisins

Heilbrigt jafnveegi milli vinnu og einkalifs eykur
anaegju, tryggd starfsmanna og framleioni

Health and safety

Likamlega erfid vinna eykur slysaheettu og
mogulegan likamlegan skada

Vinnuslys geta skapad lagalega abyrgo,
fijarhagslegt tap og skadad imynd fyrirteekis

Gender equality and equal pay for work of
equal value

Launamunur kynja getur skapad lagalega aheettu,
skadad imynd fyrirteekis og fjarhagslegan
stodugleika

Jafnrétti kynja og jofn laun baeta imynd fyrirteekis,
lada ad heefileikarikt starfsfélk og styrkja fjarhag

Training and skills development

Ofullnaegjandi pjalfun eykur starfsmannaveltu og
hefur neikvaed ahrif & fjarhagslega frammistodu

bjalfun starfsfélks getur aukio framleidni, skilvirkni
og dregid ur kostnadi vegna starfsmannaveltu.

Employment and inclusion of persons with
disabilities

G009 starfsskilyrdi og inngilding starfsfolks med
skerta starfsgetu studlar ad aukinni velferd
einstaklinganna og jakveedum ahrifum &
samfélagio

Measures against violence and harassment in
the workplace

Ofbeldi og areitni & vinnustad geta valdid
andlegum og likamlegum skada

Ofbeldi og areitni a vinnustad getur skapad
lagalega, fjarhagslega og imyndartengda ahaettu

Diversity

Ad studla ad fjdlbreytni hefur jakvaed ahrif a
vinnuafl og teymisanda

32

Important

Significant

Important

Significant

Important

Significant

Significant

Significant

Significant

Important

Significant

Important

Significant




Mikilveegir paettir IRO R/IM F ER S Mikilveegi

Fjolbreytni eykur nyskopun, akvardanatoku og

fijarhagslega frammistodu © Important

Privacy

Ofullneegjandi medhéndlun gagna getur skapad
heettu & sektum, lagalegum vandamalum og R Important
skadad imynd

R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta

F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

S1-1 — Policies related to own workforce

Festi hefur sett sér sidareglur, sjalfbaernistefnu, mannaudsstefnu, jafnréttisstefnu og jafnlaunastefnu. Stefnurnar eru
adgengilegar a heimasidu Festi, www.festi.is, og i starfsmannahandbdkum a innri vef fyrirtaekisins.

| sidareglum félagsins og sjalfbaernistefnu kemur fram ad hja Festi er kappkostad ad tryggja 6ryggi og vellidan
starfsfolks félagsins med gédum adbunadi a vinnustad, fraedslu og pjalfun. Vidurkenndum ©6ryggis- og
heilsuverndarstédlum er fylgt. Starfsfolk skal vera umburdarlynt, taka tillit til 6likra sjonarmida og leyfa haefileikum
hvers og eins ad njota sin. Studlad er ad jafnrétti a vinnustad og starfsfolk skal vera malefnalegt og sanngjarnt i
6llum sinum samskiptum. Hvorki einelti né dnnur areitni er lidin hja félaginu.

| mannaudsstefnu er 1698 ahersla 4 faglegar radningar i samraemi vid jafnréttisstefnu, starfspréun og fraedslu med
dflugu innra fraedslustarfi og godri méttdku nylida. Ahersa er 16gd & jafnrétti, upplysingagjof, géda vinnuadstédu,
godan starfsanda og heilsu og vellidan starfsfolks.

Jafnréttis- og jafnlaunastefna félagins lysir vilja félagsins til ad tryggja ad hver starfsmadur sé metinn ad verdleikum
og hvers kyns mismunun sé ekki lidin. Virkt jafnlaunakerfi er hja samstaedunni sem tryggir ad geett sé jafnréttis vid
launaakvardanir og unnid ad stédugum urbétum tengt jafnlaunastadli.

Oll féldg Festi eru med dryggisnefnd sem i sitja baedi fulltriar stjiérnenda og starfsfolks. Hlutverk dryggisnefndar er
ad skipuleggja adgerdir er varda adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi innan fyrirteekisins og tryggja freedslu um
oryggismal.

S1-2 — Processes for engaging with own workforce and

workers’ representatives about impacts

Hja Festi er ahersla 16gd a goéda upplysingagjof til starfsfolks en pad er talinn lykilpattur i ad byggja upp goda
fyrirteekjamenningu og starfsanda par sem starfsfolki lidur vel. Pad er stddug askorun ad midla upplysingum til
starfsfolks i framlinu & dreifdum starfsstédvum. Askorunin felst ekki sist i ad na til starfsfélks par sem pad er og ad
pad gefi sér tima til ad skoda upplysingar sem midlad er. Stédugt parf pvi ad vanda framsetningu upplysinga og
tryggja ad peer séu videigandi og gagnist peim hdpum sem samskiptin eiga vid.

Daglega er att i samskiptum vid starfsfolk og fréttum og upplysingum miélad i gegnum innri samskiptakerfi Relesys,
Workplace og Teams. Ad auki eru arsfjoréungslegir starfsmannafundir par sem farid er yfir stddu félagsins, markmid
og framfarir. Ahersla er 16gd & ad stjornendur détturfélaga fundi reglulega med sinu folki og ad allt starfsfélk fai
reglubundin starfsmannasamtél til ad studla ad opnum samskiptum og stydja vid starfspréun og faglegan voxt
starfsfolks.

Sidustu ar hafa dotturféldg Festi unnid ad pvi ad efla freedslustarf sitt med aukinni nylidafraedslu og faglegri
simenntun. Allt erlent starfsfolk Festi hefur ni adgang ad starfstengdu islenskunami i gegnum appid Bara tala. Allt
starfsfolk Festi og détturfélaga hefur einnig adgang ad fjdlda rafreenna namskeida sem snua ad upplysingataekni,
stjornendapijalfun, pjonustu og solu, heilsueflingu og vinnuvernd i samstarfi vid Akademias.

Arlega eru framkvaemdar vinnustadagreiningar til ad taka stéduna & starfsfélki og fa endurgjéf & starfsanaegju,
starfsumhverfi, samskipti a vinnustad, stjérnun, starfspréun, sveigjanleika og einelti og areitni. Reglulegar
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vinnustadagreiningar veita innsyn i upplifun starfsfélks og hjalpa vié forgangsrédun umbétaverkefna sem stydja vid
uppbyggingu fyrirteekjamenningar sem einkennist af metnadi, samstarfi og vellidan i vinnu.

Ahersla er einnig 16gd & ad stjérnendur og mannaudsstjérar félaganna séu adgengilegir og ad starfsfélk geti leitad
eftir radgjof og studningi pegar a parf ad halda. Engar skrifstofur eru i h6fudstédvum Festi og stjérnendur sitja avallt
med sinum teymum sem hjélpar peim ad hafa pulsinn & sinu teymi og vera til stadar fyrir starfsfolk. Oll félég
samstaedunnar eru med mannaudsstjéra og pau sem skipa mannaudsteymi samstaedunnar starfa saman ad
innleidingu og framgangi mannaudsstefnu félagsins.

S1-3 — Processes to remediate negative impacts and channels
for own workforce to raise concerns

Hja Festi er 16gd ahersla a fyrirbyggjandi fraedslu vardandi heilsu og 6ryggi starfsfélks. Bodid er upp @ manadarlega
fyrirlestra sem fjalla medal annars um ymislegt heilsutengt, par @ medal tengt fjarhagslegri og félagslegri heilsu.

Festi tekur virkan patt i heilsueflandi vidburdum a bord vid Lifshlaupid, Hjélad i vinnuna og Reykjavikurmaraponid
og er starfsfélk hvatt til ad huga ad heilsu sinni og taka patt.

bPegar kemur ad oOryggismalum er 16gd ahersla a fraedslu og vitund starfsfolks til ad byggja upp o6fluga
dryggismenningu og stédugt er leitast vid ad beeta arangur par. Arlega er svokalladur éryggismanudur, par sem
16gd er ahersla a 6ryggispjalfun og freedslu til ad efla vitund starfsfolks.

Til ad koma i veg fyrir einelti og areitni og studla ad pvi ad starfsfolk upplifi salraent 6ryggi er i gildi virk asetlun gegn
ofbeldi, einelti og areitni. Starfsfolk getur leitad til neesta yfirmanns, mannaudsstjora eda ytri adila ef atvik koma upp
og er fylgst med préun slikra mala i arlegum vinnustadagreiningum.

S1-4 — Taking action on material impacts on own workforce, and
approaches to managing material risks and pursuing material
opportunities related to own workforce, and effectiveness of
those actions

Skyr markmid hafa verid sett vardandi starfsanaegju og er fylgst med préuninni i gegnum vinnustadagreiningar.
Markvisst er unnid med nidurstédur ur maelingum til ad baeta starfsumhverfi og adbunad.

Reglulega eru framkvaemdar jafnlaunagreiningar og jafnframt er virkt jafnlaunakerfi hja samsteedunni til ad koma i
veg fyrir dutskyrdan kynbundinn launamun.

Hja samsteedunni starfar fjdlbreyttur hopur félks, margt ungt og par a medal einstaklingar sem ekki tala islensku og
eru ad adlagast islensku samfélagi. Ahersla er 16gd & ad stydja vid pessa hopa og byggja upp skilning hja
stjornendum a porfum peirra. Markmidid er ad tryggja ad unga folkid okkar upplifi sig 6ruggt i vinnunni og sé fraett
um réttindi sin og skyldur i starfi. Stutt er vid erlent starfsfolk med islenskukennslu og adgengi ad upplysingum a
sem flestum tungumalum og kallad er eftir talkum til studnings pegar a parf ad halda. Hja Festi starfar einnig
polskumaelandi radgjafi med mannaudsteymum til ad stydja vid stjornendur i samskiptum vid starfsfolk til ad tryggja
skilning og g6d samskipti og koma i veg fyrir neikvaed ahrif og misskilning tengt menningarmun.

Heilsa og vellidan starfsfolks er lykilpattur i velgengni félagsins og er starfsfélki bodid upp a velferdarpakka i
samstarfi vid Heilsuvernd. | gegnum velferdarpjénustuna getur starfsfélk bokad tima hja salfreedingum, annarri
heilsutengdri radgjof (fidlskylduradgjof, sjukrapjalfun) eda itarlegum heilsufarmaelingum. Einnig er bodid upp a
arlegan ipréttastyrk til ad hvetja starfsfélk til ad huga ad heilsunni.

Festi vill hafa skyr markmi® og meelikvarda tengt heilsu og vellidan starfsfolks til ad tryggja ad peer adgerdir og
fyrirbyggjandi freedsla sem fjarfest er i skili sér i baettri velferd starfsfolks. Unnid er pvi ad méta velferdarvisitolu
Festi og félaga og stefnt ad birtingu pess meaelikvarda pegar farié verdur yfir &rangur yfirstandandi rekstrarars.
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S1-5 — Targets related to managing material negative impacts,
advancing positive impacts, and managing material risks and
opportunities

Festi leggur metnad i ad byggja upp heilsueflandi vinnustadi med gott og hvetjandi starfsumhverfi. Ahersla erlégd
a uppbyggileg samskipti, jafnrétti og ad hver starfsmadur sé metinn ad verdleikum. Skyr markmid hafa verid sett
hja félaginu tengt starfsanaegju og er reglulega kallad eftir endurgjof fra starfsfolki i vinnustadagreiningum og
starfsmannakénnunum. Jafnrétti og fjdlbreytileiki er okkur hjartans mal, en vié viljum tryggja aé starfsfélk upplifi j6fn
teekifeeri til starfspréunar og erum med virkt jafnlaunakerfi. Stutt er vid heilsu og velferd starfsfolks
med heilsutengdum forvorum og starfsfélki er tryggdur adgangur ad salfreedipjonustu og annarri heilsutengdri
radgjof i samstarfi vid Heilsuvernd.

Festi vinnur eftir eftirfarandi maelikvérdum og markmiéum. Einnig ma sja arangurinn fyrir arid 2024.

Mannaudsmeelikvardar Markmid 2024

Hlutfall kvenna i framkveemdastjérn

Kynjahlutfall stjérnenda 50/50 44% og hj forsts3umannum 50%

Outskyrdur kynjamunur <0,5% 0,1% karlar haerri
Starfsdneegja >4,2 4,03

b_atttaka i o >80% 65%
vinnustadagreiningu

Utkoma ur | Mesalskor deilda >4,2 5 af 8 deildum >4,2
pjonustukdnnun Festi

Veikindahlutfall <3,1% 3,8%

S1-6 — Characteristics of the undertaking’s employees

Fjoldi starfsfolks midar vid medalfijdlda starfsfélks med laun a arinu. Starfshlutfall starfsfélks er midad vid
radningarsamning, par sem hlutastarf er skilgreint sem radningarhlutfall upp @ 90% eda minna.

Gogn um kyn dreifast a flokkana ,karlar og ,konur“, par sem of fatt starfsfolk tilheyrir 66rum kynskilgreiningum til
ad tryggja naegjanlega almenna framsetningu upplysinga. Til ad birta upplysingar um akvedinn flokk parf hann ad
innihalda ad lagmarki fimm einstaklinga af sama kyni.

Ekki var unnt ad birta sundurlidun starfsfélks eftir stadsetningu ad pessu sinni. Unnid verdur afram ad urbotum i
ferlum og skraningu med pad ad markmidi ad veita slikar upplysingar a neesta ari.

Taflan synir medalfjolda starfsfolks med laun a arinu:

Starfsfélk hja samstaedunni Eining 2024 2023*
Heildarfjoldi starfsfolks Fjoldi 2.767 2.123
Fjoldi 1.532 1.284

Karlar
% 55% 60%
Fjoldi 1.235 839

Konur
% 45% 40%

* An Lyfju og détturfélags pess, Heilsu
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Taflan synir starfshlutfall starfsfélks og midar vid medalfjolda starfsfélks med laun a arinu:

Starfshlutfall starfsfolks Fjoldi %
Samtals 1.532 55,3%

Karlar Fullt starf 795 28,7%
Hlutastarf 737 26,6%
Samtals 1.235 44,6%

Konur Fullt starf 512 18,5%
Hlutastarf 723 26,1%

Taflan synir tegund radningar samkamt radningarsamningi og kynjum, midar vido medalfjolda starfsfolks
med laun a arinu:

Tegund radningar Fjoldi %
Samtals 1.532 55,3%

Karlar Fastradning 1.234 44,5%
Timabundin radning 299 10,8%
Samtals 1.235 44,6%

Konur Fastradning 929 33,5%
Timabundin radning 306 11,0%

Taflan synir hlutfall starfsmannaveltu eftir starfshlutfalli og kynjum:

Starfsmannavelta %
Heildarvelta Samtals 37,6%
Samtals 20,9%
Karlar Fullt starf 8,3%
Hlutastarf 12, 7%
Samtals 16,6%
Konur Fullt starf 4.1%
Hlutastarf 12,5%

Taflan synir hlutfall starsmannaveltu eftir kynjum og aldri:

Starfsmannavelta Aldur %
<30 15,0%

Karlar 30-50 5,0%
>50 0,9%
<30 12,6%

Konur 30-50 3,1%
>50 0,9%

36



S1-7 — Characteristics of non-employees in the undertaking’s
own workforce

Arid 2024 stérfudu ad medaltali 6 verktakar fyrir samstaeduna. Einungis eru birtar upplysingar um pa verktaka sem
ganga i storf innan samstaedunnar.

S1-9 — Diversity metrics

Taflan synir medalfjolda a arinu samkvamt kyni og tegund starfa fyrir 2024:

_-
Tegund starfa Fjoldi Fjoldi Samtals

Framkvaemdastjorar 44% 56%

Forstddumenn 25 69% 11 31% 36
Adrir stjérnendur og sérfreedingar 192 51% 185 49% 377
Almennt starfsfélk 1.312 56% 1.034 44% 2.346
Heildarfjoldi 1.532 55% 1.235 45% 2.767

Taflan synir medalfjolda a arinu og hlutfall samkvaemt kyni, aldri og tegund starfa fyrir 2024:

Karlar Konur
Tegund starfa 30-50 30-50 Samtals

Framkveemdastjorar

Forstddumenn 19 6 9 3 36
Adrir stjérnendur og

. : 27 98 67 36 108 41 377
sérfraedingar
Almennt starfsfolk 823 389 100 646 260 128 2.346
Heildarfjoldi 850 508 174 681 381 173 2.767

S1-12 — Persons with disabilities

Alls stdrfudu 36 einstaklingar hja samstaedunni arid 2024 sem hafa skerta starfsgetu og flokkast undir ,atvinna med
studningi*.

Ekki eru synd kyn par sem of fatt starfsfolk fellur i akvedna flokka til ad upplysingar teljist almennar. Midad er vid ad
fimm eda fleira starfsfolk af sama kyni purfi ad vera i hverjum flokki til pess ad upplysingar um flokkinn séu birtar.

S1-13 — Training and skills development metrics

Festi vinnur ad betrumbotum i skraningu upplysinga fyrir pjalfun starfsfélks og stefnir @ ad uppfylla kréfur i samraemi
vid gildandi regluverk & naesta ari.

S1-14 — Health and safety metrics

Hja samstaedunni er rekin null-slysastefna sem felur i sér ad engin slys eru aseettanleg.

Ahersla var [6g8 & vinnuvernd og 6ryggi hja Bakkanum og N1 & &rinu, en pad eru pau féldg samstaedunnar par sem
slys eru algengust. Slysum faekkadi um 25% milli &ra, ur 32 i 24 (an Lyfju og détturfélags pess, Heilsu), sem er afar
anaegjulegt. Afram verdur leitad leida til ad draga ur slysum hja samstaedunni & arinu 2025. Unnid verdur ad betri
skraningu upplysinga fyrir naesta ar.

Veikindahlutfall

Upplysingar um veikindahlutfall starfsfélks midar vid 6ll greidd veikindi, baedi hja starfsfolki og veikindi barna.
Veikindahlutfall var 3,8% fyrir 2024.
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S1-15 — Work-life balance metrics

Tolur um starfsfolk mida vid fidlda og eru an Lyfju og détturfélags pess, Heilsu en unnid verdur ad betri skraningu
fyrir naesta ar. Einnig verdur farid i vinnu vid ad upplysa betur um meelikvarda fyrir faedingarorlof til ad maeta kréfum
i samraemi vid gildandi regluverk.

Taflan synir fijblda starfsfolks sem tok orlof & arinu og heildarfjolda manuda sem voru teknir ario 2024.

Karlar Konur  Samtals
Fjoldi 48 33 81
Manudir i orlofi 71 110 181

S1-16 — Remuneration metrics (pay gap and total remuneration)

Hlutfall launa forstjora og midgildi heildarlaunagreidsina starfsmanna

2024 2023

Hlutfall heildarlaunagreidslu forstjéra og midgildis

heildarlaunagreidsina starfsmanna i fullu starfi 85 8.8

Launamunur kynja

Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreiésina kvenna er synt i t&flunni ad nedan:

2024

Hlutfall midgildis launagreidslna karla og 1.001
midgildis launagreidsinakvenna '

Utskyring Karlar 0,1% heerri

S1-17 — Incidents, complaints and severe human rights impacts

Hja Festi er 16g0 rik ahersla a ad skapa jakveett, hvetjandi og 6ruggt starfsumhverfi fyrir allt starfsfolk. Félagi® hefur
motad skyra stefnu og vidbragdsaaetiun gegn einelti, areitni og ofbeldi & vinnustad. Hegdun, sem fer Gt fyrir mérk
edlilegra samskipta og flokkast sem einelti, areitni eda ofbeldi, er med o6llu éasaettanleg og verdur ekki lidin innan
félagsins.

Festi leggur aherslu a freedslu til stjérnenda og starfsfélks um einelti, areitni og jakvaed samskipti a vinnustad.

Til ad tryggja 6ruggt og traust umhverfi fyrir starfsfélk tok Festi upp samstarf vid Sidferdisgattina. bar hefur starfsfolk
teekifeeri til a0 koma & framfaeri abendingum sinum eda ahyggjum a 6éruggan hatt vid utanadkomandi adila upplifi
pad 6aeskilega hegdun eda vanlidan i starfi.

A sidasta ari barust niu tilkynningar til Sidferdisgattarinnar sem vérdudu samskiptavanda og 6zeskilega hegdun hja
félégum Festi. Flest erindi vordudu samskiptavandamal og 6zeskilega framkomu, 6nnur mal sneru ad oryggismalum
starfsfdlks, vinnualagi og eitt mal ad meintri areitni og évideigandi hegdun.

Festi leggur metnad i ad skapa 6ruggt og heilbrigt starfsumhverfi med aframhaldandi aherslu a forvarnir, fraedslu
og skyr vidbrogd vid dzeskilegri hegdun.

S2: Workers in the value chain

Allar vérur sem Festi selur byggja & vinnuframlagi folks i allri virdiskedjunni. Ahaetta starfsflks getur p6 verid afar
mismunandi eftir atvinnugreinum og voruflokkum. Til ad greina pessi ahrif var framkvaemd itarleg greining a
virdiskedjunni med hlidsjon af voruframbodi samstaedunnar. Nidurstdédurnar varpa ljosi a sjo helstu ahaettupaetti sem
reyndust mikilveegastir samkveaemt tvipatta mikilveegisgreiningunni og hvernig peir birtast & mismunandi hatt eftir
atvinnugreinum i virdiskedjunni:



1. Starfsoryggi
e Malmvinnsla og namuvinnsla: Sveiflur i hravoruverdi og taeknibreytingar skapa dstédugleika.
e Landbunadur, fiskeldi og veidar: Timabundin storf auka ahaettu a 6stédugri atvinnu.

e Kjotionadur, alifuglar og mjélkurframleidsla: Likamlega krefjandi og haettuleg vinnuadstada getur
6gnad starfsoryggi.

e Samgongur: Radningarerfidleikar og krefjandi vinnuadstaedur skapa askoranir i starfsmannahaldi.

e Heimilis- og persénulegar vérur: Ha starfsmannavelta vegna einheefs og vinnuaflsfrekra starfa.
2. Vinnutimi og preyta

e Olia og gas: Langar vaktir og mikil naeturvinna.

e Landbunadur og fiskveidar: Timabundin storf eru oft an skyrt afmarkads vinnutima, sem eykur haettu a
misnotkun.

e Kjotionadur: Langir og likamlega erfidir vinnudagar skapa krefjandi vinnuadstaedur.

e Samgongur: Langar og oreglulegar vaktir vegna krafna um skjota athendingu.

e Heimilis- og naudsynjavorur: Langar vaktir og mikil yfirvinna eru algengar.
3. Laun og lifsskilyrdi

e Landbunadur, fiskeldi og veidar: Margir starfsmenn lifa vid fataekt vegna lagra launa.

e Olia og gas: Verktakar og farandverkamenn bua oft vid lakari kjor og hafa minni réttindi.
4. Heilsa og oryggi

e Olia og gas: Mikil heetta & eldsvodum, sprengingum og mengunarslysum.

e Malmvinnsla og namuvinnsla: Ha tidni banaslysa vegna haettulegra vinnuadsteedna.

e Landbunadur og fiskveidar: Fall, vélaslys og hitatengd veikindi eru algeng haetta.

o Kjotionadur: Vélanotkun, efnaverk og hrdé framleidsla geta valdid meidslum.

e Samgongur: Langir vinnudagar og preyta auka slysaheettu.

e Efnaionadur: Snerting vid heettuleg efni og notkun vinnuvéla eykur likur & alvarlegum slysum.
5. Kynbundid ofbeldi

e Namuvinnsla: Konur standa frammi fyrir verulegri heettu a kynferdislegu ofbeldi, oft af halfu
oryggisstarfsmanna.

e Landbunadur og fiskveidar: Konur i timabundnum eda arstidabundnum stérfum eru sérstaklega
berskjaldadar fyrir kynferdislegri misnotkun.

6. Barnapraelkun

e Landbunadur og fiskveidar: Born vinna oft a littum fjdlskyldubuum eda i timabundnum stérfum,
sérstaklega vid raektun kaffi- og kakébauna.

e Namuvinnsla: Bérn vinna vid heettulegar adstaedur sem hafa skadleg ahrif a velferd peirra.
7. Naudungarvinna

e Olia og gas: Farandverkamenn eru oft neyddir til ad vinna vid erfidar adstaedur.

e Namuvinnsla: Skyr deemi um mansal og nutimapraelahald.

e Landbunadur og fiskveidar: Naudungarvinna kemur fyrir medal farandverkamanna og frumbyggja, oft i
formi skuldaanaudar.

e Kjotionadur: Vidkveemir hopar eru i haettu & ad lenda i naudungarvinnu.

e Byggingaridnadur: Naudungarvinna er pekkt vandamal, sérstaklega medal farandverkamanna i
adfangakedjunni.
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Eftirfarandi peettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang &hrifa, dheettu og teekifeera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og taekifeeri.

Mikilvaegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveaegi

Secure employment

Starfsfolk i adfangakedju glima vid dstodugleika i
starfi, handahdéfskenndar uppsagnir og | M ° ° Significant
efnahagslega 6vissu

Working time

Starfsfolk i adfangakedju vinna langan vinnutima, | M o Sianificant
bla vid 6stddugleika og heilsufarsahaettu 9

Adequate wages

Starfsfolk i adfangakedju fa 6fullnaegjandi laun, | M o Sianificant
sem hefur ahrif & lifsvidurveeri peirra og fjdlskyldur 9

Health and safety

Starfsfolk i adfangakedju bla vid heilsu- og

- . | M ° Critical
Oryggiséheettu

Measures against violence and harassment in
the workplace

Konur i adfangakedju verda fyrir ofbeldi, areitni og | M o Significant
alvarlegum skada

Child labour

Egrrrr:avmna i namu- og framleidslugreinum skadar | M N Significant

Forced labour

Naudungarvinna i namu- og framleidslugreinum

ryrir lifsgaedi folks ' M ] Significant

R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg dhaetta

F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

S2-1 — Policies related to value chain workers

Festi og rekstrarfélog stydja vid og virda vernd alpjodlegra mannréttinda i samraemi vid innlend 16g sem og
Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna i allri starfsemi félagsins. Samsteedan virdir Barnasattmala
Sameinudu pjédanna og hafnar med 6llu mannréttindabrotum svo sem naudungar- og preelkunarvinnu, par med
talinni barnapraelkun. i lok ars 2023 innleiddi samstaedan sidareglur birgja og pjénustuadila sem gera kréfur Festi
skyrar vardandi sjalfbeernimal, par @ medal mannréttindi og peirri vinnu var fylgt eftir a arinu 2024. Samsteedan mun
jafnframt fylgjast vel med nyjum krofum i Evropul6ggjéf sem snua ad upplysingagjoéf & svidi mannréttinda og fara i
vinnu til ad standast peer krofur ef porf verdur a.

Sidareglur birgja og pjonustuadila ma finna & heimasidu Festi.

S2-2 — Processes for engaging with value chain workers about
impacts

Festi framkvaemdi i fyrsta sinn birgjamat sem sent var til hundruda birgja og pjonustuadila a arinu, innlendra og
erlendra, sem fyrsta skref i ad kortleggja ahrif i virdiskedjunni. Mati® var einfalt i snidum til ad auka likur a godri
svorun og ahersla 16gd a ad félég séu medvitud um umhverfisahrif sin, félagslega abyrgd gagnvart starfsfolki og
mikilveegi pess ad stunda heilbrigda vidskiptaheetti og vinna gegn hvers kyns spillingu.
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Festi vinnur nu ad endurskodun ferla, adgerdamarkmidum og peim pattum sem snlua ad
lagmarksverndarradstéfunum i virdiskedjunni, sérstaklega i tengslum vid ad uppfylla krofur flokkunarreglu-
gerdarinnar (e. EU taxonomy).

S2-3 — Processes to remediate negative impacts and channels
for value chain workers to raise concerns

Festi hefur ekki innleitt formlega ferla fyrir starsfolk i virdiskedjunni ad tilkkynna brot.

S2-4 — Taking action on material impacts on value chain
workers, and approaches to managing material risks and
pursuing material opportunities related to value chain workers,
and effectiveness of those actions

Festi kannar tengsl og vidskiptasdgu peirra adila sem til alita kemur ad stofna til vidskiptasambands vid. Auk pess
eru ad finna klausur i samningum vid birgja rekstrarfélaganna um akvednar lagmarkskrofur fra féldgunum.
Sidareglur Festi hf. gilda einnig fyrir verktaka samstaedunnar en i lok ars 2023 voru einnig innleiddar Sidareglur
birgja og pjénustuadila hja samsteedunni. Samhlida utfeerslu peirra reglna voru skilgreindir tilheyrandi ferlar fyrir
innleidingu reglnanna og utbudinn spurningalisti fyrir mat a virdiskedjunni, sem byggir & &hersluatrioum
sidareglnanna. | badum skjolum er visad til Mannréttindayfirlysingar Sameinudu Pjédanna og Barnasattmalans.

i mars 2024 kom upp atvik par sem starfsemi 6tengds adila, sem leigt haf8i rymi af Krénunni, var stédvud vegna
gruns um refsiverda hattsemi. Var malid litid alvarlegum augum innan Festi og var pegar radist i fyrirbyggjandi
adgerdir innan samstaedunnar til ad treysta enn frekar ferla og efni vidskiptasamninga vid pridju adila. Fra peim
tima hafa vidskiptasamningar verid uppfeerdir par sem m.a. hefur verid skerpt a skyldu birgja og annarra
vidsemjenda til upplysingagjafar um starfsemi peirra, malefni & svidi samfélagslegrar abyrgdar og breytingar a
eignarhaldi sem og um rétt til utgdngu Ur samningum vegna samningsbrota. Samhlida hefur eftirlit med slikri
starfsemi verid eflt med reglubundnum uttektum. Pa hefur enn rikari ahersla verid 16gd a fraedslu til starfsfolks um
mikilvaegi vinnuréttinda og farveg abendinga.

Sidareglur birgja og pjonustuadila voru kynntar fyrir 6llum helstu birgjum og pjonustuadilum samstaedunnar,
innlendum sem og erlendum, vorid 2024. S6mu adilar fengu sent birgjamat fra samstaedunni par sem ahersla var
16gd a ad félog séu medvitud um umhverfisahrif sin, félagslega abyrgd gagnvart starfsfolki og mikilveegi pess ad
stunda heilbrigda vidskiptahaetti og vinna gegn hvers kyns spillingu. Mati® var haft einfalt i snidum til ad auka likur
a goori svorun. Eftirlit er haft med pvi af halfu Festi, og einstakra félaga innan samstaedunnar, hvada birgjar og
pjonustuadilar hafi stadfest reglurnar og svarad birgjamati og fylgt eftir ad pad sé gert af 6llum.

S2-5 — Targets related to managing material negative impacts,
advancing positive impacts, and managing material risks and
opportunities

Festi hefur sett sér pad markmid ad allir nyir birgjar a arinu 2025 purfi ad stadfesta sidareglur fyrir birgja.

Krénan leggur aherslu a ad selja vérur sem hafa vottanir, s.s. eins og FairTrade og Rainforest alliance. Slikar vottanir
leitast vid ad vernda verkafélk i alpjodlegum adfangakedjum med pvi ad setja félagslegar, umhverfislegar og
efnahagslegar kréfur a paer vérur sem eru vottadar.

Festi mun halda afram vinnu vid frekari markimidasetningu, byggdar a nidurstédum og greiningum fra tvipatta
mikilveegisgreiningu i samraemi vid gildandi regluverk.
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S4: Consumers and end-users

Vidskiptavinir Festi eru undirstada velgengni og framtidarmdguleika samstaedunnar. bvi leggur Festi mikla aherslu
a ad byggja upp traust samband vid vidskiptavini sina med abyrgum starfshattum, gegnseei og hagaeda
voruframbodi.

Hja Festi er 1696 &hersla & ad tryggja éryggi vidskiptavina, baedi i tengslum vid persénuupplysingar og vérugaesi. |
gegnum rekstur sinn, safna félég Festi viokvaemum personuupplysingum, medal annars um heilsu og fjarmal
vidskiptavina. Strangar éryggisradstafanir eru pvi naudsynlegar. A sama tima hefur Festi taskifaeri il ad hafa jakveed
ahrif med pvi ad veita skyrar og areidanlegar upplysingar um vérur og pjonustu, studla ad heilbrigdari lifsstil og
tryggja 6ryggi neytenda med abyrgu véruframbodi.

Ahattur og taekifaeri

e Ahattur felast medal annars i mégulegum gagnaleka, o6fullnaegjandi 6ryggisradstéfunum i
matvaelaframleidslu og vorustjornun, sem og 6abyrgu markadsstarfi sem getur dregid ur trausti
vidskiptavina.

e  Teekifeeri liggja i pvi ad tryggja nakvaemar, gegnsaejar og adgengilegar upplysingar um vorur og pjénustu,
efla valkosti sem studla ad heilbrigdari neysluvenjum og nyta stafraenar lausnir til ad auka 6ryggi gagna og
pjénustu vid vidskiptavini.

Festi vill vera leidandi i abyrgri neytendamidadri pjonustu og véruframbodi, med aherslu a sjalfbaerni, heilsueflingu
og gagnavernd. Med stddugri nysképun og umbotum i starfsemi sinni stefnir fyrirtaekid ad pvi ad tryggja 6rugg,
traust og areidanleg vidskiptasambdnd til framtidar.

Festi stefnir ad pvi ad fa ad nyta skodanir vidskiptavina sinna vid uppfaerslu & tvipatta mikilveegisgreiningu
samstaedunnar a arinu.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, ahaettu og teekifaera var metid an pess ad tillit
veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og teekifeeri.

Mikilveegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveaegi

Privacy

Rafreen greidsla og lyfsedlapantanir geta brotid

- | M ° Important
gegn persénuvernd
Ofullnsegjandi gagnavernd getur skapad haettu &
sektum, leekkad traust og valdio neikveedri R Significant
umfjéllun
Access to (quality) information
Nakveemar merkingar hjalpa neytendum ad taka R o Significant

upplystar akvardanir um innihald og naeringu

Nakveemar merkingar og upplystar akvardanir auka
tryggd, beeta imynd og styrkja fijarhagslega (0] Critical
frammistodu

Health and safety

Ad studla ad notkun a heilbrigdari vérum hefur

jakvaed ahrif a heilsu neytenda R ° Critical

Sala & heettulegum vorum getur leitt til innkdllunar,

. . . R Significant
lagalegra vandamala og tap a trausi.

Sala & heilbrigdum vérum eykur tryggd, baetir

imynd og styrkir fijarhagslega frammistodu © Critical

Protection of children

Haettulegar vorur og 6fullnsegjandi
aldursstadfesting geta leitt til neyslu 6loégrada
einstaklinga R Important
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Mikilveegir peettir IRO R/IM F ER S Mikilveegi

Access to products and services

Smasoluversllun a strjqbylum og |IIa‘a69eng|Iegum R o Significant
sveedum beetir adgengi ad naudsynjavorum

Verslanir & sveedum med takmarkadar samgéngur Critical
baeta adgengi, fjdlga vidskiptavinum og auka tekjur

Responsible marketing practices

Qabyrgar markaasgégerélr geta leitt til sekta, R Significant
imyndarskada og fjarhagslegs taps

R/M: Raun / Mdguleg ER: Eigin rekstur I: Neikvaed ahrif R: Fjarhagsleg édhaetta
F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakveed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri

S4-1 — Policies related to consumers and end-users

Festi hefur sett sér sidareglur sem gilda um alla starfsemi félagsins, starfsfélk pess og stjorn. Reglurnar eru
adgengilegar a ytri vef félagsins. Maela peer fyrir um samfélagslega og umhverfislega abyrgd, virdingu gagnvart
vidskiptavinum og birgjum, 06ryggi og vellidan starfsfolks, upplysingagjof gagnvart hluthéfum og 68rum
markadsadilum, reglur sem gilda um gjafir og adra hagsmuni sem og vernd trunadarupplysinga.

Festi leggur mikla aherslu a vernd persénuupplysinga og medhdndlun vidkvaemra gagna i starfsemi sinni. Félagid
og dotturféldg pess, par @ medal ELKO, Kronan, Lyfja og N1, hafa sett sér skyrar persdnuverndarstefnur i pvi skyni
ad tryggja 6rugga og abyrga medferd personuupplysinga vidskiptavina og starfsmanna.

ELKO virdir strong personuverndarakveaedi laga er snua ad vidskiptavinum og leitast vid ad upplysa pa a einfaldan
hatt um pad hvernig og hvers vegna upplysingum er safnad, paer notadar og vardveittar. ELKO safnar
persénuupplysingum til ad veita pa pjonustu sem 6skad er eftir. begar vidskiptavinir skra sig a pdstlista ELKO,
vinnur félagid med persénuupplysingar sem vidskiptavinir lata félaginu i t&¢ en su vinnsla byggir a sampykki
vidskiptavina sem geta hvenzer sem er afturkallad sampykkid og afskrad sig af péstlista félagsins. ELKO tryggir
oryggi persénuupplysinga med videigandi taeknilegum og skipulagslegum radstéfunum og vardveitir paer adeins
eins lengi og naudsynlegt er og i samraemi vid 16g og reglur.

Krénan safnar persénuupplysingum til ad veita vidskiptavinum sinum betri pjéonustu. bessar upplysingar eru m.a.
notadar til ad halda utan um vidskiptasdgu, senda tilkynningar og baeta pjonustu. Krénan tryggir 6ryggi pessara
gagna med videigandi teeknilegum og skipulagslegum radstofunum og vardveitir pau adeins eins lengi og
naudsynlegt er og i samraemi vid gildandi 16g og reglur & hverjum tima.

Lyfja vinnur med persénuupplysingar i samraemi vid persénuverndarldggjof og er annt um ad tryggja 6ryggi og
tranad upplysinga vidskiptavina og starfsmanna. Lyfja leggur mikla aherslu a 6ryggi vid vinnslu personuupplysinga
og er innra eftirlitskerfi til stadar sem tryggir teeknilegar og skipulagslegar 6ryggisradstafanir. Stafraenar lausnir Lyfju
fara reglulega i gegnum 6ryggisuttektir hja 6hadum pridja adila. Auk pess eru gerdar stifar krofur um audkenningu
med rafreenum skilrikjum i stafreenum dreifileidum par sem personuupplysingar eru veittar. Gégn eru
einungis vardveitt eins lengi og 16g leyfa eda naudsynlegt er fyrir vidkomandi pjénustu.

N1 safnar og vinnur personuupplysingar i samraemi vid gildi sin: virdingu, einfaldleika og kraft. Slikar upplysingar
eru notadar til ad veita pa pjonustu sem dskad er eftir og til ad baeta upplifun og pjonustu gagnvart vidskipatvinum.
N1 leggur aherslu & ad vidhalda trunadi og 6ryggi personuupplysinga med stréongum o6ryggisradstéfunum og
vardveitir gégnin adeins eins lengi og naudsynlegt er fyrir tiltekinn tilgang og i samraemi vid gildandi 16g og reglur a
hverjum tima.

Festi og détturféldg pess skuldbinda sig til ad fylgja strongustu stédlum i persénuvernd og gagnavernd med pad ad
markmidi ad tryggja 6ryggi og trunad persénuupplysinga i allri starfsemi sinni.

Festi og doétturfélog eru ekki med auglysingastefnu en leggja aherslu a siéferdislega abyrgd i auglysingum og virda
réttindi barna samkveemt gildandi Ibgum og alpjédlegum vidmidum.

Festi vinnur samkvaemt I6gum vardandi adgengi ad haettulegum vérum og solu a afengi og tébaki.
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S4-2 — Processes for engaging with consumers and end-users
about impacts & S4-3 — Processes to remediate negative
impacts and channels for consumers and end-users to raise
concerns

Festi og détturféldog pess leggja aherslu a ad lagmarka neikvaed ahrif starfseminnar og tryggja ad vidskiptavinir geti
komid a framfaeri abendingum eda ahyggjum.

Vidbragdsferlar vid neikvadum ahrifum
e  Efiirlit og uttektir: Reglulegt eftirlit tryggir ad vorur og pjonusta uppfylli gaedastadla.

e  Urbaetur: Ef vandamal koma upp, vinnur Festi ad urbo6tum, t.d. med breytingum a vérum, verklagi eda
freedslu starfsfolks.

e Samstarf vid birgja: Festi tryggir ad birgjar uppfylli gaedakrofur og sidareglur.

Leidir fyrir vidskiptavini til ad koma abendingum a framfaeri
e bjonustuver: Vidskiptavinir geta haft samband i gegnum sima, télvupdst eda netspjall.
e Abendingakerfi & vefsidu: Einfalt kerfi til a8 senda inn abendingar eda kvartanir.

e Samfélagsmidlar: Félog Festi taka vid abendingum i gegnum samfélagsmidla.

Haegt er ad senda inn nafnlausar abendingar i skodanakénnunum sem eru framkvaemdar arlega. Festi tryggir ad
abendingar séu teknar alvarlega og unnid sé ad urbétum til ad baeta pjénustu og rekstur.

S4-4 — Taking action on material impacts on consumers and
end-users, and approaches to managing material risks and
pursuing material opportunities related to consumers and end-
users, and effectiveness of those actions

Eftir ad hafa lokid tvipatta mikilvaegisgreiningu i lok ars 2024 vinnur Festi ad pvi ad greina naestu skref.

S4-5 — Targets related to managing material negative impacts,
advancing positive impacts, and managing material risks and
opportunities

Vid mat a vidskiptavinadnaegju nyta rekstrarféldg Festi sér baedi innri og ytri maelikvarda til ad maela anaegju
vidskiptavina og arangur. Er medal annars horft til nidurstadna ur Anzegjuvoginni fyrir um vidskiptaanasgju en par
var Krénan gullhafi og efst medal matvéruverslana og ELKO sigurvegari og heest medal rafteekjaverslana.

ELKO fylgist med anaegju vidskiptavina & margvislegan hatt. Arlega eru sendar steerri anzegjukannanir til
vidskiptavina par sem markvisst er lagt upp med ad nyta nidurstodur til ad beeta anaegjuna enn frekar. ba er félagid
einnig med stédugar kannanir i verslununum sjalfum (e. happy or not) og eru nidurstddur peirra synilegar &
daglegum meelabordum auk pess sem videigandi adilar fara manadarlega yfir peer nidurstodur. ELKO fylgist einnig
med 6drum pattum sem gefa visbendingar um anaegju vidskiptavina, t.d. heimsoknartdlum, markadshlutdeild,
visitdlu vorumerkisins hja Brandr og kaupir gogn af pridja adila til ad fa dypri pekkingu a vidskiptavinum. ELKO
maelir einnig anaegju vidskiptavina med eftirkaupapjonustu vid géllud teeki i manadarlegri kdnnun.

Krénan meelir, med adstod pridja adila, manadarlega markadshlutdeild, gerir kannanir & medmaelingu (NPS). Og
maelir Brandr visitélu vérumerkisins. Krénan er efst af premur matvéruverslunum sem maeldar eru i Anaegjuvoginni,
attunda arid i r6d, og hefur tolfraedilega markteeka haestu einkunn i peirri atvinnugrein likt og sidustu ar.

N1 meelir reglulega vorumerkjastyrk og imynd (EMC) midad vié énnur félog i atvinnugreininni.

Lyfja meelir reglulega anaegju vidskiptavina (NPS skor) par sem anaegja vidskiptavina maelist go6d. Einnig eru
framkveemdar imyndar- og vidhorfsmeelingar.
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Governance

G1: Business conduct

Hja Festi leggjum vid rika aherslu a sidferdislega og abyrga vidskiptahaetti i allri starfsemi. Er pad grunnforsenda
bess ad vidhalda trausti il fyrirtaekisins og gédum samskiptum vid lykilhagsmunaadila. Ahersla er 16gd 4 gegnszei i
upplysingagjof og fagleg vinnubrogd. Sidareglur hafa verid settar fyrir stjorn félagsins, starfsfolk, birgja og
pjénustuadila til ad skerpa a aherslum um

Leitast er vid ad byggja upp fyrirteekjamenningu sem verndar starfsfélk og adra hagsmunaadila gegn mdégulegum
mannréttindabrotum, kemur i veg fyrir spillingu og tryggir 6ryggi uppljdstrara sem greina fra misferli eda 68rum
alitamalum. Gegnseei og abyrgd eru lykilatridi i starfsemi Festi sem studla ad faglegum og siéferdislega abyrgum
vidskiptahattum.

Eftirfarandi paettir eru metnir mikilvaegir fyrir Festi. Umfang ahrifa, ahaettu og teekifaera var metid an pess ad tillit

veeri tekid til fyrirbyggjandi adgerda sem draga ur og/eda milda ahrif, ahaettu og teekifeeri.

Mikilveegir peettir IRO R/M F ER S Mikilveegi

Corporate culture

Samkeppnishamlandi hegdun getur haekka oliu-

og gasverd og hefur ahrif a heimshagkerfid R Important

Protection of whistle-blowers

Ofullnzegjandi medhéndlun uppljéstrara getur
skapad lagalega aheettu, imyndarskada og dregid R Important
Ur gédum starfsanda

Animal welfare

Fjoldaframleidsla i landbinadi, kynbeetur og

tilraunir & dyrum getur skadad velferd dyra : M ° Significant

Management of relationships with suppliers
including payment practices

Jékvaed sambond vid birgja geta aukid
fjarhagslegan &vinning, baett imynd og studlad ad O Significant
sameiginlegum verkefnum

Corruption and bribery

Spilling og matur getur leitt til fjarhagslegrar

aheettu R Significant
Ad komg i veg fyrir spillingu eykur skilvirkni og o Significant
dregur Ur aheettu

Spilling hja birgjum getur skadad imynd Festi og -
truflad adfangakedjur R Significant
R/M: Raun / Méguleg ER: Eigin rekstur I: Neikveed ahrif R: Fjarhagsleg aheetta
F: Fyrri stig S: Sidari stig I: Jakvaed ahrif O: Fjarhagsleg teekifeeri
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G1-1 — Business conduct policies and corporate culture
Sidareglur

Festi vill vera leidandi, traust og sjalfbaert félag sem eykur virdi, anaegju og lifsgaedi og byggja sidareglur félagsins
4 pessum grunngildum. Forstjori og aedstu stjornendur félagsins hafa pad hlutverk ad vera talsmenn gildanna og
studla ad sterkri og heilbrigdri fyrirtaekjamenningu.

Dagsdagleg samskipti vid starfsfolk eiga sér stad med beinum samskiptum, & fundum og & vettvangi stafraeenna
midla. Stefnur, verklagsreglur og annad studningsefni sem audveldar starfsménnum ad fylgja viomidum Festi er
adgengilegt starfsfélki i gegnum samskipta- og freedslutdl félaganna. Auk pess nytum vid innra samskiptakerfi til ad
midla mikilveegum upplysingum, uppfeerslum og fréttum.

Til ad tryggja ad starfsfolk sé upplyst og virkir patttakendur i stefnumdorkun fyrirtaekisins eru haldnir reglulegir
starfsmannafundir par sem fjallad er um fjarhag, sjalfbeerni, lykilverkefni og dnnur mikilveeg malefni. Jafnframt er
framkveemd vinnustadagreining tvisvar & ari til ad meta starfsanaegju og patttoku, pjonustukénnun stoddeilda auk
reglulegra sérteekra kannana. Nidurstdour eru kynntar starfsfélki og deildir greina taekifeeri til umbéta & grundvelli
pessara upplysinga.

Festi hefur innleitt fidlbreyttar stefnur sem veita skyrar leidbeiningar um éaherslur, byrgd og hattsemi fyrir starfsfélk.
A sidustu arum hefur aukin ahersla verid 16gd & sjalfoaerni innan samstaedunnar, enda tekur han til vidskiptavina,
starfsfolks og eigenda félagsins og studlar ad pvi ad heildsteed nélgun sé tekin gagnvart 6llum hagadilum
samstaedunnar, innri og ytri.

Uppljéstrun um l6gbrot eda &meelisverda hattsemi

Festi leggur &herslu & heilindi og gegnseei i starfsemi sinni og hvetur starfsmenn til ad tilkynna, i gédri trd, um
moguleg l6gbrot eda ameelisverda hattsemi. Verklag félagsins byggir & ldgum nr. 40/2020 um vernd uppljoéstrara.

Uppljéstrunarferli:

e Starfsmenn geta tilkynnt i trinadi um l6gbrot eda évideigandi hattsemi innan fyrirteekisins.
e Tilkynningar berast persénuverndarfulltria Festi i gegnum videigandi netféng rekstrarfélaga.
e  Ollum tilkynningum er teki® alvarlega og fylgt eftir innan 30 daga.

e Starfsmenn nj6ta verndar gegn mismunun eda Oréttlatri medferd vegna uppljéstrunar.

Vernd uppljostrara:

e Uppljéstrun sem uppfyllir lagaskilyrdi brytur hvorki trinadarskyldu né leidir til vidurlaga.

e  Oheimilt er ad beita uppljéstrara neikvaedum afleidingum, s.s. med breytingu & starfskjérum eda
starfslokum.

e Sé upphaflegri tilkynningu ekki sinnt, eda ef um verulega almannahagsmuni ad raeda, getur starfsmadur
leitad til utanadkomandi adila, t.d. eftirlitsstofnana eda fjdImidla.

Stefna um dyravelferd

A sidustu arum hefur pekking aukist innan samstsedunnar um ahrif starfsemi hennar & dyralif og er i skodun er ad
setja stefnu vardandi dyravelferd. Festi setur krofu um ad birgjar sampykki og fari eftir sidareglum birgja og
pjonustuadila par sem ahersla er 16gd a abyrga vidskiptahaetti og ad fyrirtaeki séu medvitud um umhverfisleg ahrif
starfsemi sinnar.

G1-2 - Management of relationships with suppliers

| starfsemi Festi er 16gd &hersla & samfélags- og umhverfislega abyrgd, virdingu fyrir mannréttindum og jakvaed
ahrif ad 60ru leyti i starfsemi samstaedunnar. Samstarf vid birgja er pydingarmikill pattur i ad néa tilgreindum
markmidum. Ef upp koma askoranir eda vandamal er leitast vid eiga samtal vid birgja um moégulegar leidir til Grbota.
Festi askilur sér rétt til ad hafna mégulegum birgjum eda slita samstarfi vid birgja sem ekki uppfylla paer kréfur sem
félagid gerir gagnvart viosemjendum sinum. Ein leid sem félagid notar til ad meta birgja sina er birgjamat sem pegar
hefur verid fjallad um i skyrslunni.
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G1-3 - Prevention and detection of corruption and bribery

Eins og adur hefur komid fram hafa verid gerdar sidareglur fyrir stjorn, starfsfélk, birgja og pjonustuadila
samstaedunnar. Er pad markmid félagsins ad unnid sé af heilindum & 6llum svidum starfseminnar. Festi starfar med
skyra adgreiningu milli starfa til ad lagmarka &heettuna & spillingu eda mutupaegni auk pess ad vera med
uppljéstrarakerfi sem byggja a l6gum um vernd uppljostrara. Steerstu teekifeeri til spillingar og matupaegni liggja i
vidskiptakjorum og birgjavali. Festi leggur aherslu & ad akvordun og skraning birgja og vidskiptakjara séu ekki &
héndum sému manneskjunnar.

Oll mélefni svika eda mutupaegni eru & hondum ahzettunefndar Festi sem starfar i umbodi stjérnar, og svarar til
endurskodunarnefndar stjornar. Nefndin samanstendur af forstjora, framkveemdarstjora fjarmala og rekstrar og
aheettustjora Festi (forstodumanni fjarstyringar og innheimtu). Oll tilfelli svika og mitupsegni 6h&d uppruna og
umfangi eru alitin mjog alvarleg og tekin til sérstakrar skodunar. Lanadrottnaferli Festi og dotturfélaga hefur verid i
endurskodun & &rinu 2024, verkefninu verdur lokid & arinu 2025. Markmid endurskodunar er ad auka skilvirkni innan
samstaedunnar, tryggja sameiginleg vinnubrdgd pvert & félog samsteedunnar og lagmarka enn frekar teekifeeri til
spillingar eda mutupaegni.

G1-4 - Incidents of corruption or bribery

Engin mal sem varda spillingu eda matur komu upp innan samstaedu Festi a arinu 2024.

G1-6 — Payment practices

Festi starfar &n mismununar gagnvart birgjum sinum. Ein af mikilveegustu vinnureglum Festi er ad greida alla
reikninga til birgja a réttum tima. Festi kemur fram vid alla birgja sina & jafnraedisgrundvelli i samningavidraedum
um greidsluskilafresti i takti vid almenna markadsvenju. Greidsluskilmélar geta verid fra O til 60 daga, allt eftir pvi
hvada rekstrareining a i hlut. Festi vinnur nu ad pvi ad greina medalgreidslufresti fyrir samstaeduna fyrir lok ars
2025. Engin domsmal vegna seinna greidsina voru i gangi i lok ars 2024.
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