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MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Sophia Scaletta
Présidente
Maman d'Henri, 2 ans

Irina Nanu
Secrétaire
Maman de Sophie, 5 ans

Genevieve Pelletier
Administratrice
Maman de Sophie, 5 ans

Marie-Eve Gagnon Brault
Vice presidente

Maman de Clara, 2 ans

et Alice 5ans

Ichraq Awad
Membre de la communauté
Maman de Karim, 2 ans

Andréanne Renaud
Administratrice
Educatrice des Fouineurs

2024

Amine lkama
Tresorier
Papa de Ritaj, 2 ans

Francely Rocher
Administrateur
Papa de Naomi, 2 ans

Angela Bulat
Administratrice
Educatrice des Gigoteurs



L'EQUIPE DU CPE DE LA COTE 2024
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Julius Samira Ana Yen Roxana
Préposé Débrouillard Créatifs Rotation

Tane

Sapna “ Ala |

Curieux By -Otation

Marie-Claude Angela Manale
Directrice Gigoteurs Rayonnants

~ Natasha Tania Laura Sandra Céline
Educatrice spécialisee  Fouineurs Fouineurs Rigolos Rigolos Rotation
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Chers membres du CPE de la Cote,

C'est avec beaucoup d'enthousiasme que jamorce cette
annee en tant que directrice générale du CPE de la Cote!
Apres avoir passé 7 ans comme directrice pédagogique a
notre CPE, je me sens fin préte pour pour ce beau défi.

8 chance d'avoir une équipe dévouée et professionnelle,
ple nous sommes préts a soutenir enfants et familles
uentent notre beau milieu. Merci de me faire

stalCel

Marie-Claude



BILAN DE L'’ANNEE

L'an passé, le CA a travaillé sur
I'élaboration d’'une planification
stratégique pour les trois
prochaines annees.

Il a d’abord défini la mission du
CPE, la vision et les valeurs
organisationnelles.

Par la suite, il a déterminé cing
leviers desquels ont découlé
des stratégies, puis un plan
d'action que la DG a mis en
place pour I'année en cours.

Qualite
educative

Planification
stratégique

2024

Communication

Rayonnement
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MISSION ET VISION

Mission du CPE de la Cote

Situé au cceur de la communauté multiculturelle de Cote-des-Neiges depuis 1975, le
CPE de la Cote offre des services éducatifs pour les enfants de 0-5 ans.

Un milieu inclusif, accueillant, novateur, curieux dans ses apprentissages, voila
comment nous nous définissons.

L'équipe éducative propose des situations d'apprentissages diversifiées et ludiques
en privilégiant une approche pédagogique humaniste qui permet a I'enfant de
s'épanouir en groupe tout en respectant son individualité.

Afin de contribuer au développement harmonieux des tout-petits, le CPE collabore
étroitement avec les familles et les organismes du quartier.

Vision 2024-2027

Nous visons a consolider notre équipe de travail et nos services, afin de permettre
I'épanouissement des grands et des petits humains. Nous souhaitons développer de
nouvelles places pour accueillir des familles dans notre communauté pour devenir
un milieu incontournable.

2024
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NOS VALEURS

Le CPE de la Cote a depuis longtemps déterminé des valeurs qu'il voulait davantage déployer
aupres des enfants. La Curiosité, le Plaisir et 'Estime de soi sont au coeur des interactions
adulte-enfant et de la planification pédagogique.

Le CA a determiné 5 valeurs organisationnelles qui seront déployées aupres des membres du
personnel et des familles qui fréquentent notre milieu.

Intégrité - Cohesion [IEE Curiosité Bienveillance
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Levier 1- Améliorer l'offre de services et la qualité éducative

Strategie 1

Structurer 'organisation de travail

Strategie 2

Bonification de 'offre alimentaire
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Levier 2 : Valorisation du capital humain

Strategie 1

Assurer le bien-étre au travail du personnel

Strategie 2

Amorcer une réflexion pour développer un programme de
reconnaissance global
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Levier 3 : Développer une strategie de communication interne

Strategie 1

*A venir dans le plan d’action 2024-2025.
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LEVIER 4 : PERENITE DU CPE

Progres

L utilisation d'une
plateforme collaborative
ou tous les documents
nécessaires au bon
fonctionnement d'un CA
peuvent étre regroupés.

Places

| 'achat d'une batisse
pres du métro Snowdon
ou 80 autres enfants
pourront bénéficier de
la qualité de service du
CPE de la Cote.

Finances

Le développement de place
permet d'offrir une plus
grande diversité de services,
car des postes peuvent étre
partages et les enveloppes
budgétaires répartis selon
nos besoins entre les deux
CPE.

2024

Acquisition

Amorce des discussions
avec la congrégation afin
d'acqueérir notre batisse
actuelle et ainsi garantir
la stabilité future.
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LEVIER 5 : VISIBILITE ET RAYONNEMENT

Site Web Développer les relations publiques
Une firme a été trouvé afin de développer un La direction poursuit son implication sur la TISGM
site Web afin que la communauté, les futurs (Table d'intégration en service de garde de
candidats et les familles puissent mieux Montréal).

nous connaitre. e https.//www.trousse.tisgm.ca/
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QUELQUES STATISTIQUES EN BREF ...

I @ o oo
rimestel S @ orve de postes combiss
= K el
D | e taux d'occupation et les postes
Trimesie3 [ |5issés vacants par le personnel
I ..t avoir un grand impact sur les
P finances d'un CPE. Malgré tout, le CPE
Trimestre 4 a réussi a maintenir un equilibre

budgeétaire.
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NOS OBJECTIFS 2024-2025

Le plan d'action qui sera déployé pour la prochaine année comprendra les éléments suivants:
1. Améliorer la qualité éducative par de la formation commune (Lanterne et le soutien a
'apprentissage dans la planification).
2.Valoriser le capital humain par le déploiement du programme de reconnaissance.
3.Developper une stratégie de communication interne par un plan de communication.
4.Assurer la pérennité du CPE par la construction d'une 2e installation.
5.Assurer le rayonnement en développant davantage les réseaux sociaux et les stratégies de

reférencement de notre site Web.




MERCI POUR CETTE BELLE ANNEE!

Contact

Marie-Claude Joyal - Directrice générale

direction@cpedelacote.com
514-738-5240




