UNTERNEHMEN + PROFILE

Nicht von
Pappe?

Oh doch!

Manche Unternehmen gehoren in ihrem Fachgebiet zu den Besten, bleiben jedoch auferhalb ihrer

Branche oft unbekannt. Viele dieser Hidden Champions sind familiengefiihrte Mittelstindler,

die durch erstklassige Produkte itberzeugen, einen hohen Exportanteil erzielen und so ihren

wirtschaftlichen Erfolg sichern. Ein solches Beispiel ist die Pappenfabrik Obenauf. Versteckt

im kleinen Ortchen Eckertal, ist das Unternehmen mitten im Wald nur iiber einen schmalen

Weg erreichbar, der sich durch Baumreihen schlingelt, entlang des Flusses Ecker fithrt und

an mehreren Sackgassenschildern vorbeizieht. Geschiftsfithrer und Gesellschafter Alexander
Wietasch beschreibt es treffend: ,Wir sind buchstiblich ein echter Hidden Champion.“

ie Pappenfabrik Obenauf im Harz produziert eine brei-
te Palette von Voll-, Grau- und Kistenpappen, die in ver-
schiedenen Oberflichen, Farben und Zuschnitten fiir
eine Vielzahl von Anwendungen in Industrie und Alltag
genutzt werden. Die Produkte, mit Stirken zwischen einem und
zwanzig Millimetern, zeichnen sich durch eine dichte, kompakte
Struktur aus. Mit seinem Angebot verfolgt das Unternehmen den
Anspruch, Mafstibe zu setzen und sich deutlich von der Konkur-
renz abzuheben. ,Wir verstehen uns als Qualititsfithrer“, betont
Alexander Wietasch. Die Einsatzmdglichkeiten der Pappen sind
ebenso vielseitig wie die Produkte, die sie schiitzen oder erginzen.
Sie dienen als Verpackung, um Flaschen und Elektronik sicher vor
StéRen zu bewahren, als Umschlige, die verschiedensten Buchfor-
maten die passende Form verleihen, oder als Material fiir leichte
und dennoch robuste Einweg-Kleiderbiigel.

Internationaler Erfolg auch durch Spezialisierung

Auch international sind die Produkte gefragt: Rund zwei Drittel
des Jahresumsatzes von mehr als fiinf Millionen Euro erwirtschaf-
tet die Pappenfabrik im Ausland, vor allem in den Niederlanden,
Belgien und der Schweiz. ,In Europa beliefern wir eine Reihe von
Lindern, sagt der 35-Jihrige. Die Pappenfabrik Obenauf versteht
es, sich an die Bediirfnisse des Marktes anzupassen. Dadurch hat
sie die Stirken ihres Angebots immer weiter verbessert. Ein Bei-
spiel ist die Entwicklung einer Pappe, die speziell fiir den Trans-
port von Stahl-Coils gedacht ist. Diese Coils brauchen besonderen
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Schutz vor Feuchtigkeit und Korrosion. ,,Unsere Pappe ist wasser-
abweisend und bleibt dabei atmungsaktiv, sodass eventuell ent-
stehendes Kondenswasser nach aulen abgegeben werden kann*,
erklart Wietasch. ,Das ist ein grofRer Vorteil fitr die Stahlindustrie,
besonders bei Transporten durch verschiedene Klimazonen.“

Regionalitit und Recycling machen den Unterschied

Die Pappenfabrik Obenauf wurde 1886 gegriindet und profitierte
damals von der strategischen Wahl ihres Standorts mitten im Wald
und am Zufluss der Oker. Die umliegenden Wilder lieferten das no-
tige Holz, und das flieflende Wasser der Ecker diente als Energie-
quelle und war unverzichtbar fiir die Papierproduktion. Heute hat
sich vieles verdndert: ,Unsere Pappen fertigen wir komplett aus re-
cyceltem Material“, heif3t es. Die Lage des Unternehmens, das iiber
ein eigenes Wasseraufbereitungssystem verfiigt und Solarmodule
auf dem Dach hat, ist weiterhin ideal: Nur wenige Minuten von der
Autobahn entfernt, ist der Standort bestens angebunden.

Téglich erreichen zahlreiche Lkw die Fabrik, um Waren zu brin-
gen oder abzuholen. Mehrere dutzend Tonnen Altpapier werden
wochentlich angeliefert, zerkleinert und in einer grofRen Misch- und
Rithranlage mit Wasser zu einer dickfliissigen Papiermasse ver-
mengt. Diese Masse wird sorgfiltig durch Filterprozesse gereinigt,
um Fremdstoffe wie Heftklammern, Kunststoffe und andere Verun-
reinigungen zu entfernen. In der Wickelpappenstrafie entsteht dar-
aus Pappe: Der Stoff wird lagenweise auf eine Formatwalze aufgetra-
gen, bis die gewiinschte Stirke erreicht ist, anschlieend getrocknet
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Links: Alexander Wietasch

ist seit Anfang Oktober 2024

als Geschéftsfiihrer bei der
Pappenfabrik Obenauf tatig.
Rechts: Die Pappen dienen als
Verpackung, um Flaschen und
Elektronik sicher vor StoRen zu
bewahren, als Umschlage, die
verschiedensten Buchformaten die
passende Form verleihen, oder als
Material fiir leichte und dennoch
robuste Einweg-Kleiderbiigel.
Fotos: Andreas Rudolph

und zugeschnitten oder weiterverarbeitet.
,»Pro Schicht produzieren wir so bis zu neun
Tonnen Pappe®, erklirt Alexander Wietasch.

Im Drei-Schicht-System arbeitet die
Pappenfabrik fiinf Tage die Woche - ein
weiteres Zeichen dafiir, dass das Geschift
gut lduft fir Alexander Wietasch und sei-
ne 35 Mitarbeitenden. Im Vergleich zur
135-jihrigen Geschichte seines Betriebs
ist er selbst noch ein Neuling: Erst im Ok-
tober des vergangenen Jahres tibernahm
er die Geschicke von Tobias Neidhardt,
der die Fabrik seit den 1990er-Jahren ge-
fithrt hatte. , Ich wollte schon immer mein
eigenes Unternehmen leiten, erzihlt
er. Mit der Pappenfabrik konnte er nicht
nur diesen Traum verwirklichen, sondern
auch seine genauen Vorstellungen umset-
zen: ,Ein Betrieb mit technischem Bezug,
einer verniinftigen Gréfle und in meiner
Heimatregion.“

Alexander Wietasch begann seine Kar-
riere als Mechatroniker und Industrie-
meister, bevor er durch ein Wirtschafts-
rechtsstudium in Wolfenbiittel, Miinster
und Hongkong seine Kenntnisse erwei-
terte. AnschliefRlend itbernahm er leitende
Rollen in verschiedenen Firmen. Nachdem
er zuletzt in Berlin titig gewesen war, ist
derin Salzgitter aufgewachsene Unterneh-
mer nun in seine Heimat zurtickgekehrt.
Tobias Neidhardt begegnete er auf einer
[HK-Veranstaltung, doch der erste Kontakt
zur Pappenfabrik erfolgte zufillig wihrend
einer Wanderung im Harz Jahre zuvor, als
er im Wald unversehens das Werksgelinde
entdeckte. Heute fithrt er das Unterneh-
men, das thn schon damals faszinierte. ,So
ist das Leben*, sagt er lachend.

Allianz fiir die Region unterstiitzt bei der Unternehmensnachfolge

In der Region Braunschweig-Wolfsburg befassen sich laut der Allianz fiir die Region jéhr-
lich rund soo Unternehmensfithrungen mit dem Generationswechsel. ,Auch wenn das
erste Gesprich der beiden sehr gut verlief, hitte ich damals nicht gedacht, dass es bereits
gut sechs Monate spiter zu einer erfolgreichen Unternehmensnachfolge kommen wiir-
de*, erklirt Thomas Kausch, der fiir die Allianz fir die Region den Regionalpool Unter-
nehmensnachfolge betreut. Fiir einen gelungenen Nachfolgeprozess miissen viele Fakto-
ren zusammenpassen, was hier der Fall war. ,Wenn beide Seiten flexibel sind und ernsthaft
nach rationalen und plausiblen Entscheidungsgrundlagen suchen, ist das sehr viel wert.“

JViele hielten es fiir verriickt, in dieser Zeit ein Unternehmen zu iibernehmen®, erzhlt
Alexander Wietasch riickblickend. Doch er selbst fiihlt sich zur richtigen Zeit am richtigen
Ort. ,Unsere Auftragsbiicher sind gut gefiillt, und das alles ohne Werbung. Eines seiner
Hauptziele ist es nun, den Vertrieb zu stirken und das Angebot der Pappenfabrik Obenauf
noch besser am Markt zu positionieren.

Aktuelle Entwicklungen und Trends in der Wirtschaft und Gesellschaft spielen ihm da-
bei in die Karten. Insbesondere die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Verpackungs-
16sungen und der Wunsch vieler Unternehmen, Plastik durch umweltfreundlichere Mate-
rialien zu ersetzen, schaffen giinstige Rahmenbedingungen fiir die Pappenfabrik Obenauf.
Alexander Wietasch sieht darin grofie Chancen fiir die Zukuntft: , Pappe bietet noch unzah-
lige Einsatzméglichkeiten — sogar in Bereichen, die wir uns heute noch gar nicht vorstellen
kénnen. : boy

Thomas Kausch (links) tibergibt den traditionellen Kompass an
Alexander Wietasch (Mitte), der das Unternehmen von
Tobias Neidhardt (rechts) Ubernommen hat.
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