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• Vorgespräch vor Ort
• Online-Befragung, Analyse
• 2-tägiger Workshop zur Erarbeitung von 

Vision, strategischen Handlungsoptionen 
und der Strategie für die Gemeinde

• Ergebnissicherung

AUF EINEN BLICK



STRATEGIEENTWICKLUNG

Factsheet Strategieentwicklung | Rexult

Den Kurs der Gemeinde neu bestimmen
Mit einer klaren Strategie die Zukunft aktiv und fokussiert gestalten. Im Rahmen des 
Moduls «Strategieentwicklung» entwickeln sie gemeinsam mit dem gesamten 
Gemeinderat und dem Leitungsteam, unter Einbezug der Mitarbeitenden eine 
gemeinsame Vision, die strategische Ausgangslage, Handlungsoptionen und eine 
tragfähige Gesamtstrategie.

• präzise formulierte Vision und strategische Ziele als Leitlinie für die Zukunft
• systematische Analyse von Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken
• aktive Einbindung von Mitarbeitenden und Stakeholdern in den Prozess
• individuell entwickelte Handlungsoptionen, die zur Situation der Gemeinde passen
• Priorisierung der Massnahmen für einen gezielten Ressourceneinsatz
• transparente Dokumentation aller Ergebnisse für bessere Nachvollziehbarkeit
• Empfehlungen für eine nachhaltige Umsetzung

Nutzen für Ihre Gemeinde

STRATEGIE-CHECK
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Schritt-für-Schritt

Vorgespräch mit 
Gemeindepräsident:in und 
Gemeindeschreiber:in

Analyse der Unterlagen 
durch Rexult

Online Befragung bei der 
definierten Zielgruppe

• Ausgangslage und 
Beteiligte kennenlernen

• Ziele ermitteln
• Teilnehmenden-Kreis 

festlegen
• Unterlagen aushändigen
• Vorgehen und Termine 

planen

• Aktuelle Strategie  
dokumentieren

• Lücken, Inkonsistenzen 
und Herausforderungen 
herausschälen und 
aufbereiten

• Fragen zu Zielen, 
Herausforderungen, 
Erfolgen, unbefriedigten 
Bedürfnissen und 
Gemeindewohl

• Begleitung und 
Evaluation der Umfrage 
durch Rexult

Falls Ihre Gemeinde vorgängig den 
«Strategie-Check» gemacht hat, fallen 
die Schritte 1-3 weg.

GUT ZU WISSEN
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Zweitägiger Workshop 

Eine Vision für die Zukunft 
der Gemeinde entwickeln.

Entwicklung Vision

Die strategische 
Ausgangslage mit Trend-, 
Stakeholder- und SWOT-
Analyse schärfen.

Strategische Ausgangslage

Strategische 
Handlungsoptionen 
erarbeiten und priorisieren.

Handlungsoptionen

Eine übergeordnete 
Strategie mit klarer 
Stossrichtung formulieren 
und diese validieren.

Übergeordnete Strategie

Schritt-für-Schritt
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Schritt-für-Schritt

Ergebnissicherung durch 
Rexult 

Nachbesprechung mit 
Gemeindepräsident:in und 
Gemeindeschreiber:in

• Summary des 
Workshops verfassen

• Strategie-Canvas 
erstellen 

• Besprechung der 
Resultate 

• Übergabe der 
Unterlagen

• Weiteres Vorgehen 
besprochen • gemeinsam erarbeitet

• breit abgestützt 
• zukunftsgerichtet

ENTSCHEIDEN SIE SICH FÜR EINE 
STRATEGIE MIT SUBSTANZ



IHRE ANSPRECHPERSONEN

Rexult AG
Optingenstrasse 56
3013 Bern

kontakt@rexult.ch

kontakt@rexult.ch

031 307 30 10

Packe mer’s zäme ah!
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Senior Berater

HANS-JÜRG KLEINE

hans-juerg.kleine@rexult.ch

Beraterin

VIVIENNE WÄLTI

vivienne.waelti@rexult.ch

• Projektleiter und Berater im 
Bereich 
Organisationsentwicklung

• Gemeinderat in Urtenen-
Schönbühl

• In Ausbildung zur Dipl. 
Betriebswirtschafterin HF

• Dipl. bernische 
Gemeindeschreiberin

mailto:kontakt@rexult.ch
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ÜBERSICHT DER 
MODULE FÜR GEMEINDEN

StrategieentwicklungStrategie-CheckStrategie

Organisation Organisations-Check
Strategische 

Organisationsentwicklung

Operative 
Organisationsentwicklung

Zusammenarbeit

Leitbild Legislaturziele

Team-Entwicklung Optimierung Zusammenarbeit
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