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AUF EINEN BLICK

Vorgesprach vor Ort

Analyse

1- bis 1.5-tagiger Workshop zur Erarbeitung
des Leitbilds

Ergebnissicherung




LEITBILD

ldentitat und Haltung der Verwaltung
scharfen

Ein Leitbild schafft Orientierung — nach innen wie nach aussen. Es beschreibt, wofur
die Verwaltung steht, wie sie arbeitet und welche Werte ihr Handeln pragen. Mit dem
Modul «Leitbildentwicklung» begleiten wir Ihre Gemeinde auf dem Weg zu einem
gemeinsamen, glaubwirdigen und gelebten Leitbild.
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Nutzen fur lhre Gemeinde a N

* Gemeinsames Selbstverstandnis und klare Identitat fir Verwaltung und Politik
* Einbindung relevanter Akteure fir eine starke Zusammenarbeit

e Systematische Analyse von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

* Berlcksichtigung externer Trends fiir eine zukunftsorientierte Ausrichtung

* Definition zentraler Werte, die das tagliche Handeln und Entscheiden leiten

* Solide Basis fur strategische Entscheidungen und kinftige Projekte
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LEITBILD

Schritt-fur-Schritt

Vorgesprach mit
Gemeindeprasident:in und
Gemeindeschreiber:in

* Ausgangslage und
Beteiligte kennenlernen

e Ziele ermitteln

* Teilnehmenden-Kreis
festlegen

* Unterlagen aushandigen

* Vorgehen und Termine
planen
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Analyse der Unterlagen
durch Rexult

* Bestandesaufnahme

* Interessen und
Herausforderungen
erfassen

Workshop:
Standortbestimmung

* Selbstwahrnemung

*  SWOT-Analyse: Starken,
Schwachen, Chancen
und Risiken systematisch
erfassen

* Reflexion und Transfer
ins Leitbild

Workshop:
Externe Perspektiven &
Trends

* Anspruchsgruppen
identifizieren

* Gesellschaftliche,
technologische,
Okologische und
politische Trends
erkennen und bewerten

* Transfer ins Leitbild
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Workshop:
Unsere Werte

* Definition zentraler
Werte als Grundlage fir
Kultur und
Flihrungsverstandnis

* Transfer ins Leitbild



LEITBILD

Schritt-fur-Schritt
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Workshop: Ergebnisse sichern durch
Leitbild formulieren Rexult
* Formulierung des * Summary des
Leitbilds mit Auftrag, Workshops
Haltung, * Bericht finalisieren

Zusammenarbeit und
Zukunftsbild

* Konsolidierung &
Abschluss
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Nachbesprechung mit
Gemeindeprasident:in und
Gemeindeschreiber:in

* Resultate besprechen

* Unterlagen lGbergeben

* Weiteres Vorgehen
klaren

EIN LEITBILD, DAS WIRKT

Freuen Sie sich auf ein inhaltlich konsistentes
und gemeinsam getragenes Leitbild, das
Identitat stiftet und Orientierung fur
Mitarbeitende, Fiihrung und Politik bietet.
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LEITBILD

IHRE ANSPRECHPERSONEN

h 4
A
REXULT
Rexult AG
Optingenstrasse 56
3013 Bern
HANS-JURG KLEINE VIVIENNE WALTI
B kontakt@rexult.ch
Senior Berater q
% 0313073010 S
*  Projektleiter und Berater im *  In Ausbildung zur Dipl.
Bereich Betriebswirtschafterin HF
Organisationsentwicklung * Dipl. bernische
. Gemeinderat in Urtenen- Gemeindeschreiberin
Schoénbiihl
hans-juerg.kleine@rexult.ch vivienne.waelti@rexult.ch
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ANHANG

UBERSICHT DER
MODULE FUR GEMEINDEN

Strategie Strategie-Check Strategieentwicklung

Strategische

Organisation Organisations-Check N .
Organisationsentwicklung

Zusammenarbeit Team-Entwicklung Optimierung Zusammenarbeit

Leitbild

Operative
Organisationsentwicklung

Legislaturziele
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