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Vorgesprach vor Ort

Analyse

halbtagiger Workshop mit Leitungsteam
Nachbesprechung
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (STRATEGISCH)

Strukturen verstehen, Grundlagen
gestalten

Eine funktionierende Organisation ist die Grundlage fiir wirksame Fihrung und gute
Zusammenarbeit. Mit dem Modul «Initialisierung Organisationsentwicklung
(strategisch)» schaffen wir Klarheit Gber Strukturen, Rollen und Reglemente — und
legen den Grundstein fiur eine zukunftsfahige, effiziente Gemeindeverwaltung.
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Nutzen fur lhre Gemeinde a N

e Klare Sicht auf den Ist-Zustand von Organisation, Prozessen und Reglementen.

e Gesetzliche Rahmenbedingungen und offene Fragen werden transparent gemacht.
e Schwachstellen und Handlungsfelder werden gezielt identifiziert und priorisiert.

* Beteiligte entwickeln gemeinsam Leitplanken und Zielrichtungen.

* Optimierung der Kommissionslandschaft und klarere Kompetenzzuordnung.
 Gemeinsames Commitment fur den Entwicklungsprozess.

* Konkrete nachste Schritte und ein grober Fahrplan stehen.
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (STRATEGISCH)

Schritt-fur-Schritt

1 2

Analyse
durch Rexult

Vorgesprach mit
Gemeindeschreiber:in und
Gemeindeprasident:in

Beteiligte kennenlernen
Ausgangslage, Ziele und
Schwerpunkte ermitteln
Methodik und Vorgehen
klaren

Unterlagen Uibergeben
Termine planen

IST-Zustand festhalten
(Organisation, Prozesse,
Reglemente, Rollen)
Schwachpunkte und
Schwerpunkte
identifizieren
Workshop vorbereiten
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Halbtages-Workshop mit
Gemeindepersonal

«Reglementlandkarte»
diskutieren und
Anpassungsbedarf klaren
«Kommissionslandkarte»
prifen und optimieren
Review

weiteres Vorgehen
definieren
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Ergebnisse sichern

Schlussergebnisse
zusammenfassen
Nachbesprechung mit
Gemeindeprasident:in
und
Gemeindeschreiber:in

BASIS FUR EINE
ORGANISATION
MIT WIRKUNG

e strukturiert
e fundiert
e zukunftsweisend
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (STRATEGISCH)

IHRE ANSPRECHPERSONEN
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Rexult AG
Optingenstrasse 56
3013 Bern
HANS-JURG KLEINE VIVIENNE WALTI
B kontakt@rexult.ch
Senior Berater q
% 0313073010 S
*  Projektleiter und Berater im *  In Ausbildung zur Dipl.
Bereich Betriebswirtschafterin HF
Organisationsentwicklung * Dipl. bernische
. Gemeinderat in Urtenen- Gemeindeschreiberin
Schoénbiihl
hans-juerg.kleine@rexult.ch vivienne.waelti@rexult.ch
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ANHANG

UBERSICHT DER
MODULE FUR GEMEINDEN

Strategie Strategie-Check Strategieentwicklung

Strategische

Organisation Organisations-Check N .
Organisationsentwicklung

Zusammenarbeit Team-Entwicklung Optimierung Zusammenarbeit

Leitbild

Operative
Organisationsentwicklung

Legislaturziele
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