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Vorgesprach vor Ort

Analyse

Ganztagiger Workshop mit
Verwaltungsteam
Nachbesprechung
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (OPERATIV)

Zusammenarbeit starken, Ablaufe klaren

Effiziente Ablaufe, klare Rollen und eine konstruktive Zusammenarbeit sind das
Rickgrat einer leistungsfahigen Verwaltung. Mit dem Modul «Initialisierung
Organisationsentwicklung (operativ)» schaffen wir Transparenz Giber die aktuelle
Situation und entwickeln gemeinsam konkrete Ansatze fir eine wirksamere
Organisation und Zusammenarbeit im Alltag.

Nutzen fir Ihre Gemeinde

* Individuelle Pain Points und Entwicklungspotenziale werden sichtbar.
 Gemeinsames Verstandnis fiir Herausforderungen und Ziele.

e Selbstbild und Sollbild werden gegenlibergestellt und Differenzen erkannt.
* Konkrete, priorisierte Massnahmen flr Verbesserungen.

* Umsetzungsorientierung durch klare Verantwortlichkeiten und Zeitplane.
* Nachhaltige Entwicklung durch Reflexion und Ergebnissicherung.
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (OPERATIV)

Schritt-fur-Schritt

1 2

Vorgesprach mit
Gemeindeschreiber:in und
Gemeindeprasident:in

Analyse
durch Rexult

* Zielsetzung und Bedarf .
klaren

* Herausforderungen
kennenlernen

Strukturanalyse
(Organigramm,
Aufgaben, Fachwissen,
Kapazitaten)

* Unterlagen und * Schwachpunkte
Schwerpunkte identifizieren
bestimmen * Hypothesen und

* Termine planen Workshopfragen

formulieren
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Workshop mit
Verwaltungspersonal

Grundhaltung klaren
(offen &
l6sungsorientiert)
Standortbestimmung
Selbstbild (IST) ableiten
Gemeinsames Zielbild
(SOLL) entwickeln
Massnahmen definieren
Review & Abschluss

4

Ergebnisse sichern

* Summary des
Workshops

e Abschlussbericht
Nachbesprechung mit
Gemeindeprasident:in
und
Gemeindeschreiber:in

BASIS FUR EINE
VERWALTUNG, DIE
WIRKT

* Klar organisiert
* kooperativ
e zukunftsorientiert
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INITIALISIERUNG ORGANISATIONSENTWICKLUNG (OPERATIV)

IHRE ANSPRECHPERSONEN
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REXULT
Rexult AG
Optingenstrasse 56
3013 Bern
HANS-JURG KLEINE VIVIENNE WALTI
B kontakt@rexult.ch
Senior Berater q
% 0313073010 S
*  Projektleiter und Berater im *  In Ausbildung zur Dipl.
Bereich Betriebswirtschafterin HF
Organisationsentwicklung * Dipl. bernische
. Gemeinderat in Urtenen- Gemeindeschreiberin
Schoénbiihl
hans-juerg.kleine@rexult.ch vivienne.waelti@rexult.ch
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ANHANG

UBERSICHT DER
MODULE FUR GEMEINDEN

Strategie Strategie-Check Strategieentwicklung

Strategische

Organisation Organisations-Check N .
Organisationsentwicklung

Zusammenarbeit Team-Entwicklung Optimierung Zusammenarbeit

Leitbild

Operative
Organisationsentwicklung

Legislaturziele
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