05 - ECONOMIE ET BUDGETS
Les leviers de négociation du budget ASC

Assiette, non-régression et négociation

Le budget ASC ne se subit pas, il se négocie.

. GROUPE MODALITES EDITION
@ DUREE 00 12 participants Présentiel ou distanciel - Nouveauté 2026-
2 jours - 8 modules ) R . .
maximum intra ou inter 2027
eee EN BREF eee INFORMATIONS PRATIQUES

Beaucoup de comités reconduisent le montant  PREREQUIS

historique sans jamais le discuter, faute de Aucun prérequis.

connaitre le mécanisme légal. La contribution est

fixée par accord d'entreprise ; a défaut, son rapport (O DELAI D’ACCES

a la masse salariale brute ne peut étre inférieur a Intra : immédiat, a la demande du client. Inter :

. , . .. selon le calendrier des sessions.
celui de l'année précédente (art. L. 2312-81). Deux

journées tres orientées atelier pour reconstituer E] EVALUATION

I'assiette, batir un dossier chiffré et tenir la négocia- Positionnement en amont, quiz et cas pratiques,
tion face a la direction. évaluation des acquis et questionnaire de

satisfaction en fin de formation. Attestation remise
ees POUR QUI ? a chaque participant.

Trésoriers, secrétaires, membres de la commission ASC

€ FINANCEMENT
et élus chargés de négocier le budget des activités

Budget de fonctionnement du CSE, sur délibération
sociales et culturelles. du comité (art. L. 2315-61).

eee OBIECTIFS PEDAGOGIQUES o ACCESSIBILITE

+ Maitriser le cadre légal et la régle de non- Formation accessible aux personnes en situation
de handicap : signalez-nous tout besoin

d'adaptation dés l'inscription (accés, supports,
v Reconstituer I'assiette de la masse salariale brute rythme) a infos@cseacademiefr.

régression

v |dentifier un usage ou un engagement qui vous
protége

q g 2 g8 q 2oz . LE REFLEXE UTILE
v Construire un dossier de négociation chiffré, écrit Q

et daté Demandez chaque année, par écrit et en réunion,
le montant de la masse salariale brute retenue et
le calcul de la contribution. Sans ce chiffre, aucune
négociation sérieuse n'est possible.

v Tenir une négociation : ancrage, contre-
propositions, rapport de force

v Sécuriser I'accord obtenu et éviter le risque

URSSAF
v Lire un accord ou un usage d'entreprise et en f) SESSIONS
mesurer la portée En intra dans vos locaux ou a distance, aux dates de

votre choix. Sessions inter sur demande.

v Formaliser 'accord obtenu et communiquer le
résultat aux salariés

v Calculer le rapport contribution sur masse salariale
sur plusieurs exercices

v Anticiper les objections de la direction et préparer
VOs contre-propositions

Programme détaillé page suivante ->
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Les leviers de négociation du budget ASC

Assiette, non-régression et négociation

eee PROGRAMME DETAILLE

n Le cadre légal du financement des ASC

= L'article L. 2312-81: la fixation par accord et la
régle de non-régression

= Ce que recouvrent réellement les activités
sociales et culturelles

= Budget ASC et budget de fonctionnement :
deux ressources, deux régimes

= Exercice pratique : quiz de connaissances

n Maitriser I'assiette

= La masse salariale brute : composition,
exclusions, points de désaccord fréquents

= Qu trouver le chiffre et comment le vérifier

= Calculer le rapport contribution / masse
salariale sur plusieurs exercices

= Exercice pratique : reconstitution d'assiette
sur un cas anonymisé

Usages, accords et engagements
unilatéraux

= |dentifier un usage d'entreprise et en mesurer
la portée

= Lire un accord collectif et repérer ce qui vous
engage

= La dénonciation d'un usage : conditions et
effets

Se comparer pour argumenter

= Repéres sectoriels et données publiques
mobilisables

= |dentifier les marges de manceuvre réelles de
votre entreprise

= Exercice pratique : construction d’'un premier
argumentaire chiffré

eee LES + DE LA FORMATION

B Tableur de calcul du rapport contribution / masse salariale

B Modéle de demande écrite a inscrire a I'ordre du jour
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JOUR 2

n Construire le dossier de négociation

= Structurer le dossier : constat, chiffres,
demande, contre-propositions

= Ecrire une demande datable et opposable

» Anticiper les objections classiques de la
direction

= Exercice pratique : rédaction du dossier en
sous-groupes

n Les techniques de négociation

= 'ancrage : pourquoi le premier chiffre compte

= Ecoute active, reformulation, gestion du
rapport de force

= Négocier a plusieurs : répartir les réles dans la
délégation

n Simulation de négociation

= Jeu de réle entre élus et employeur sur un cas
complet

# Débriefing collectif : ce qui a fonctionné, ce
qui a coincé

= Exercice pratique : mise en situation filmée ou
observée

Aprés la négociation
= Formaliser I'accord et sécuriser son
application
= En cas de désaccord persistant : les suites
possibles

= Optimiser l'utilisation du budget obtenu et
éviter le risque URSSAF

= Communiquer le résultat aux salariés et
valoriser I'action du CSE

B Trame de dossier de négociation
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