
PLAN POŁĄCZENIA 
PRZEZ PRZEJĘCIE POMIĘDZY 

ARI10 Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ ORAZ 
SHIELD SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 

 
Niniejszy wspólny plan połączenia przez przejęcie („Plan Połączenia”) został 
sporządzony i uzgodniony pomiędzy Zarządami Spółek:  
 

a) Ari10 sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, 
wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, 
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, 
Wydział VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 
0000837013, NIP: 7831815010, REGON: 385893198, kapitał zakładowy: 
100.050,00 zł („Spółka Przejmująca”) oraz  

 
b) SHIELD sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, 

wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, 
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII 
Wydział Gospodarczy KRS pod numerem KRS: 0000829443, REGON: 385564709, 
NIP: 7831813100, kapitał zakładowy 20.000,00 zł („Spółka Przejmowana”) 

 
Spółka Przejmująca oraz Spółka Przejmowana zwane dalej łącznie „Spółkami 
Uczestniczącymi”.  
 
Zważywszy, że:  
 

a) Spółki Uczestniczące zamierzają dokonać połączenia w celu optymalizacji 
i uproszczenia struktury właścicielskiej, co wyeliminuje zbędne procesy oraz 
doprowadzi do obniżenia kosztów związanych z prowadzoną działalnością 
w ramach grupy kapitałowej, do której należą Spółki Uczestniczące.  

b) Spółki Uczestniczące zamierzają połączyć się zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu 
spółek handlowych z dnia 15 września 2000 r. („KSH”), w drodze łączenia przez 
przejęcie Spółki Przejmowanej, z uwzględnieniem uproszczonego trybu połączenia 
określonego w art. 516 § 6 KSH, w którego następstwie:  
 
i. Spółka Przejmowana zostanie rozwiązana bez przeprowadzenia postępowania 

likwidacyjnego oraz  
ii. wszystkie aktywa i pasywa Spółki Przejmowanej przejdą lub zostaną przejęte 

przez Spółkę Przejmującą w drodze sukcesji uniwersalnej. 
 

c) Spółka Przejmująca posiada bezpośrednio 100% udziałów w kapitale zakładowym 
Spółki Przejmowanej.  

 
Spółki Uczestniczące uzgodniły co następuje: 

 
I. DANE SPÓŁEK  
 
Dane Spółki Przejmującej:  
 
Firma: Ari10 sp. z o.o.  
 
Forma prawna: spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 



 
Siedziba: Poznań 
 
Adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań 
 
Kapitał zakładowy: 100.050,00 zł 
 
Nr KRS: 0000837013 
 
Dane Spółki Przejmowanej:  
 
Firma: SHIELD sp. z o.o.  
 
Forma prawna: spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
 
Siedziba: Poznań 
 
Adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań 
 
Kapitał zakładowy: 20.000,00 zł 
 
Nr KRS: 0000829443 
 
II. SPOSÓB POŁĄCZENIA 
 
Połączenie Spółek Uczestniczących nastąpi poprzez:  
 

a) przeniesienie na Spółkę Przejmującą - jako posiadającą bezpośrednio 100% 
udziałów w kapitale zakładowym Spółki Przejmowanej - całego majątku Spółki 
Przejmowanej w drodze sukcesji uniwersalnej; oraz  

b) rozwiązanie Spółki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji, zgodnie 
z postanowieniami art 492 § 1 pkt 1) KSH w związku z art. 493 KSH i art. 494 KSH 
(„Połączenie”);  

 
W związku z faktem, że Spółka Przejmująca posiada wszystkie udziały Spółki 
Przejmowanej, stanowiące 100% kapitału zakładowego Spółki Przejmowanej, Połączenie 
zostanie przeprowadzone jako połączenie uproszczone zgodnie z art. 516 § 6 KSH.  
 
W związku z zastosowaniem uproszczonego trybu połączenia:  
 

a) nie zostaną sporządzone sprawozdania zarządów Spółek Uczestniczących 
uzasadniające Połączenie, o których mowa w art. 501 § 1 KSH w zw. z art. 516 § 5 
i § 6 KSH;  

b) Zarządy Spółek Uczestniczących nie będą zobowiązane do realizacji czynności 
informacyjnych, wskazanych w art. 501 § 2 KSH w zw. z art. 516 § 5 i § 6 KSH;  

c) Plan Połączenia nie zostanie poddany badaniu przez biegłego, o którym mowa 
w art. 502 i 503 KSH w zw. z art. 516 § 5 i 6 KSH;  

d) Połączenie zostanie zrealizowane bez podwyższania kapitału zakładowego Spółki 
Przejmującej, a zatem do Planu Połączenia nie jest załączony projekt zmian umowy 
Spółki Przejmującej. 

 



W związku z zastosowaniem uproszczonej procedury połączenia z art. 516 § 6 KSH oraz 
wobec faktu, że Spółka Przejmująca jest jedynym wspólnikiem Spółki Przejmowanej oraz, 
że Połączenie nastąpi bez podwyższania kapitału zakładowego Spółki Przejmującej, 
wspólnikom Spółki Przejmującej nie zostaną wydane żadne udziały w kapitale 
zakładowym Spółki Przejmowanej, w konsekwencji czego Plan Połączenia nie zawiera 
elementów o których mowa w art. 499 § 1 pkt 2-4 KSH, tj. stosunku wymiany udziałów, 
zasad przyznania udziałów oraz wskazania dnia od którego nowe udziały będą 
uczestniczyć w zysku.  
 
Połączenie nastąpi w dniu wpisania Połączenia do rejestru właściwego dla Spółki 
Przejmującej („Dzień Połączenia”).  
 
W wyniku Połączenia, Spółka Przejmująca - zgodnie z postanowieniem art. 494 § 1 KSH 
- wstąpi, z Dniem Połączenia, we wszystkie prawa i obowiązki, aktywa i pasywa Spółki 
Przejmowanej, a Spółka Przejmowana zostanie rozwiązana bez przeprowadzania 
likwidacji. 
 
Po dokonaniu Połączenia Spółka Przejmująca nie zmieni swojej formy prawnej, nazwy, 
siedziby ani dokumentów założycielskich w związku z Połączeniem.  
 
Zgodnie z art. 506 § 1 KSH, art. 516 § 1 w zw. z art. 516 § 6 KSH oraz na podstawie 
umowy Spółki Przejmującej podstawę Połączenia stanowić będzie uchwała 
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmującej zawierająca zgodę na 
Plan Połączenia, a także uchwała Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki 
Przejmowanej zawierająca zgodę na Plan Połączenia.  
 
Projekt uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmującej 
dotyczącej Połączenia ze Spółką Przejmowaną jest dołączony do Planu Połączenia jako 
Załącznik nr 4.  
 
Projekt uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmowanej 
dotyczącej Połączenia ze Spółką Przejmującą jest dołączony do Planu Połączenia jako 
Załącznik nr 5.  
 
Spółka Przejmowana potwierdza i wyraża zgodę na to, że Spółka Przejmująca w związku 
z Połączeniem nabędzie wszelkie aktywa i prawa, wszelkie pasywa i obowiązki Spółki 
Przejmowanej. W związku z tym Spółka Przejmująca jest uprawniona do wykonywania 
i dochodzenia wszelkich właściwych praw we własnym imieniu i może odpowiednio 
ubiegać się o wpisy i rejestracje w dowolnych sądach i organach w przypadku, gdy te 
prawa nie zostaną przeniesione w drodze sukcesji uniwersalnej w związku z Połączeniem.  
 
III. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPÓŁKĘ PRZEJMUJĄCĄ BĄDŹ SPÓŁKĘ NOWO 
ZAWIĄZANĄ WSPÓLNIKOM ORAZ OSOBOM SZCZEGÓLNIE UPRAWNIONYM W 
SPÓŁCE PRZEJMOWANEJ BĄDŹ W SPÓŁKACH ŁĄCZĄCYCH SIĘ PRZEZ 
ZAWIĄZANIE NOWEJ SPÓŁKI  
 
W związku z faktem, że wszystkie udziały w Spółce Przejmowanej posiada bezpośrednio 
Spółka Przejmująca, oraz w związku z faktem, że w Spółce Przejmowanej brak jest osób 
szczególnie uprawnionych, Spółka Przyjmująca nie przyznaje ani nie przyzna w związku 
z Połączeniem żadnych szczególnych praw.  
 



IV. SZCZEGÓLNE KORZYŚCI DLA CZŁONKÓW ORGANÓW ŁĄCZĄCYCH SIĘ 
SPÓŁEK, A TAKŻE INNYCH OSÓB UCZESTNICZĄCYCH W POŁĄCZENIU, JEŻELI 
TAKIE ZOSTAŁY PRZYZNANE 
 
Spółki Uczestniczące nie przewidują przyznania żadnych szczególnych korzyści dla 
członków organów łączących się Spółek lub innych osób uczestniczących w Połączeniu.  
 
V. USTALENIE WARTOŚCI MAJĄTKU SPÓŁKI PRZEJMOWANEJ, NA OKREŚLONY 
DZIEŃ W MIESIĄCU POPRZEDZAJĄCYM ZŁOŻENIE WNIOSKU O OGŁOSZENIE 
PLANU POŁĄCZENIA  
 
Stosownie do art. 499 § 2 pkt 3 KSH, wartość majątku Spółki Przejmowanej został 
ustalony na dzień 31 grudnia 2025 r. i wynosi łącznie 242.716,71 zł. Ustalenie wartości 
majątku Spółki Przejmowanej na dzień 31 grudnia 2025 r. jest dołączone do Planu 
Połączenia jako Załącznik nr 1. 
 
VI. OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJĘ O STANIE KSIĘGOWYM SPÓŁKI 
SPORZĄDZONĄ DLA CELÓW POŁĄCZENIA NA OKREŚLONY DZIEŃ W MIESIĄCU 
POPRZEDZAJĄCYM ZŁOŻENIE WNIOSKU O OGŁOSZENIE PLANU POŁĄCZENIA 
PRZY WYKORZYSTANIU TYCH SAMYCH METOD I W TAKIM SAMYM UKŁADZIE JAK 
OSTATNI BILANS ROCZNY  
 
Oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym Spółki Przejmowanej, 
sporządzoną dla celów Połączenia na dzień 31 grudnia 2025 r. jest dołączone do Planu 
Połączenia jako Załącznik nr 2.  
 
Oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym Spółki Przejmującej, 
sporządzoną dla celów połączenia na dzień 31 grudnia 2025 r. przy wykorzystaniu tych 
samych metod i w takim samym układzie jak ostatni bilans roczny jest dołączone do Planu 
Połączenia jako Załącznik nr 3. 
 
VII. UMOWA SPÓŁKI PRZEJMUJĄCEJ  
 
W związku z faktem, że Połączenie nastąpi w trybie uproszczonym bez podwyższenia 
kapitału zakładowego, umowa Spółki Przejmującej nie zostanie zmieniona. Z tego 
względu do Planu Połączenia nie załącza się zmiany umowy Spółki Przejmującej, 
o którym mowa w art. 499 § 2 pkt 2, w zw. z art. 516 § 5 i 6 KSH.  
 
VIII. POZOSTAŁE POSTANOWIENIA  
 
W przypadku gdy jakiekolwiek postanowienie Planu Połączenia okaże się nieważne lub 
niewykonalne, nie wpłynie to na ważność lub wykonalność pozostałych postanowień Planu 
Połączenia. Nieważne lub niewykonalne postanowienie zostanie zastąpione ważnym 
i wykonalnym postanowieniem, które możliwie jak najszybciej odzwierciedla cel 
nieważnego lub niewykonalnego postanowienia. To samo ma analogiczne zastosowanie 
do ewentualnych luk w Planie Połączenia.  
 
Wszystkie załączniki do Planu Połączenia stanowią jego integralną część. Plan Połączenia 
został uzgodniony, zawarty i podpisany podpisami elektronicznymi wspólnie przez Spółki 
Uczestniczące i wchodzi w życie z dniem złożenia przez ostatnią ze Stron 
kwalifikowanego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy pomocy kwalifikowanego 
certyfikatu.  



 
IX. ZAŁĄCZNIKI DO PLANU POŁĄCZENIA  
 
 
Załączniki:  
 
Załącznik nr 1 – Ustalenie wartości majątku Spółki Przejmowanej na dzień 31 grudnia 
2025 r.; 
Załącznik nr 2 – Oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym Spółki 
Przejmowanej, sporządzoną dla celów połączenia na dzień 31 grudnia 2025 r.; 
Załącznik nr 3 – Oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym Spółki 
Przejmującej, sporządzoną dla celów połączenia na dzień 31 grudnia 2025 r., przy 
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym układzie jak ostatni bilans roczny;  
Załącznik nr 4 – Projekt uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Ari10 
Sp. z o.o. dotyczącej Połączenia z Shield Sp. z o.o.;  
Załącznik nr 5 – Projekt uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Shield 
Sp. z o.o. dotyczącej Połączenia z Ari10 Sp. z o.o. 
 
Niniejszy Plan Połączenia został uzgodniony dnia 19 stycznia 2026 r. pomiędzy 
zarządami Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej. 
 
 

W imieniu Ari10. sp. z o.o. 
 
 

__________________ 
Mateusz Kara 

Prezes Zarządu Ari10 sp. z o.o. 

W imieniu SHIELD sp. z o.o. 
 
 

__________________ 
Radosław Domański 

Prezes Zarządu SHIELD sp. z o.o. 
 
 



Załącznik nr 1 do Planu Połączenia 

 

 

WYCENA MAJĄTKU  

SPÓŁKI PRZEJMOWANEJ  

 

Niniejsza wycena wartości składników majątku spółki pod firmą SHIELD sp. z o.o. z siedzibą 

w Poznaniu, adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, wpisana do Rejestru Przedsiębiorców 

Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i 

Wilda w Poznaniu, VIII Wydział Gospodarczy KRS pod numerem KRS: 0000829443, REGON: 

385564709, NIP: 7831813100, kapitał zakładowy 20.000,00 zł (dalej: „Spółka 

Przejmowana”), zostaje sporządzona stosownie do art. 499 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek 

handlowych, w związku z planowanym połączeniem Spółki Przejmowanej ze spółką Ari10 sp. 

z o.o. z siedzibą w Poznaniu adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, wpisana do Rejestru 

Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań 

– Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

pod numerem KRS: 0000837013, NIP: 7831815010, REGON: 385893198, kapitał zakładowy: 

100.050,00 zł. 

 

Wyceny składników majątku dokonano na podstawie sprawozdania finansowego Spółki 

Przejmowanej sporządzonego na dzień 31 grudnia 2025 r., które także stanowi załącznik do 

planu połączenia.  

 

Wartość bilansowa majątku Spółki Przejmowanej (aktywa netto) na dzień 31 lipca 2025 r. 

wynosi 242.716,71 zł (słownie: dwieście czterdzieści dwa tysiące siedemset szesnaście 

złotych 71/100) i została ustalona jako różnica pomiędzy wartością aktywów netto a 

zobowiązań Spółki Przejmowanej.  

 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. wartość aktywów netto Spółki Przejmowanej 

wynosi 3.812.576,68zł (słownie: trzy miliony osiemset dwanaście tysięcy pięćset 

siedemdziesiąt sześć złotych 68/100). 

 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. wartość zobowiązań Spółki Przejmowanej wynosi 3.569.859,97 

zł (słownie: trzy miliony pięćset sześćdziesiąt dziewięć tysięcy osiemset pięćdziesiąt dziewięć 

złotych 97/100). 

 

W imieniu SHIELD sp. z o.o. 

 

 

__________________ 

Radosław Domański 

Prezes Zarządu SHIELD sp. z o.o. 

 



Załącznik nr 2 do Planu Połączenia 

 

OŚWIADCZENIE O STANIE KSIĘGOWYM SPÓŁKI PRZEJMOWANEJ 

SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA 

 

Zarząd spółki pod firmą SHIELD sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, adres: ul. Podlaska 15, 60-

623 Poznań, wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, 

prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydział 

Gospodarczy KRS pod numerem KRS: 0000829443, REGON: 385564709, NIP: 7831813100, 

kapitał zakładowy 20.000,00 zł („Spółka Przejmowana”) oświadcza, że niniejsza informacja 

została sporządzona dla celów połączenia Spółki Przejmowanej ze spółką pod firmą Ari10 sp. 

z o.o. z siedzibą w Poznaniu adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, wpisana do Rejestru 

Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań 

– Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

pod numerem KRS: 0000837013, NIP: 7831815010, REGON: 385893198, kapitał zakładowy: 

100.050,00 zł. 

 

Załączony do niniejszego oświadczenia bilans oraz rachunek zysków i strat na dzień 31 

grudnia 2025 r. przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji finansowej Spółki 

Przejmowanej na dzień 31 grudnia 2025 r. 

 

 

W imieniu SHIELD sp. z o.o. 
 
 

__________________ 
Radosław Domański 

Prezes Zarządu SHIELD sp. z o.o. 



SHIELD SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ              Strona: 1/3

ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań Data wydruku: 01.01.2026

Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niż banki, zakłady ubezpieczeń i zakłady reasekuracji (Obliczone 

13.01.2026)

Segment \ Nazwa Początek okresu Bieżący okres

   -    AKTYWA  571 334,06  3 812 576,68

      A    Aktywa trwałe  0,00  0,00

         I    Wartości niematerialne i prawne  0,00  0,00

            1    Koszty zakończonych prac rozwojowych  0,00  0,00

            2    Wartość firmy  0,00  0,00

            3    Inne wartości niematerialne i prawne  0,00  0,00

            4    Zaliczki na wartości niematerialne i prawne  0,00  0,00

         II    Rzeczowe aktywa trwałe  0,00  0,00

            1    Środki trwałe  0,00  0,00

               a    grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)  0,00  0,00

               b    budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej  0,00  0,00

               c    urządzenia techniczne i maszyny  0,00  0,00

               d    środki transportu  0,00  0,00

               e    inne środki trwałe  0,00  0,00

            2    Środki trwałe w budowie  0,00  0,00

            3    Zaliczki na środki trwałe w budowie  0,00  0,00

         III    Należności długoterminowe  0,00  0,00

            1    Od jednostek powiązanych  0,00  0,00

            2    Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00

            3    Od pozostałych jednostek  0,00  0,00

         IV    Inwestycje długoterminowe  0,00  0,00

            1    Nieruchomości  0,00  0,00

            2    Wartości niematerialne i prawne  0,00  0,00

            3    Długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               a    w jednostkach powiązanych  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               b    w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               c    w pozostałych jednostkach  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

            4    Inne inwestycje długoterminowe  0,00  0,00

         V    Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

            1    Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  0,00  0,00

            2    Inne rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

      B    Aktywa obrotowe  571 334,06  3 812 576,68

         I    Zapasy  1 008,13  1 008,13

            1    Materiały  0,00  0,00

            2    Półprodukty i produkty w toku  0,00  0,00

            3    Produkty gotowe  0,00  0,00

            4    Towary  1 008,13  1 008,13

            5    Zaliczki na dostawy i usługi  0,00  0,00

         II    Należności krótkoterminowe  424 721,92  3 649 916,74

            1    Należności od jednostek powiązanych  0,00  0,00

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            2    Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00
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               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            3    Należności od pozostałych jednostek  424 721,92  3 649 916,74

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  299 578,63  2 268 305,73

                  -    do 12 miesięcy  299 578,63  2 268 305,73

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 

publicznoprawnych

 0,00  915 582,84

               c    inne  125 143,29  466 028,17

               d    dochodzone na drodze sądowej  0,00  0,00

         III    Inwestycje krótkoterminowe  74 979,49  91 027,29

            1    Krótkoterminowe aktywa finansowe  74 979,49  91 027,29

               a    w jednostkach powiązanych  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne krótkoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               b    w pozostałych jednostkach  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne krótkoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               c    środki pieniężne i inne aktywa pieniężne  74 979,49  91 027,29

                  -    środki pieniężne w kasie i na rachunkach  74 979,49  73 401,12

                  -    inne środki pieniężne  0,00  17 626,17

                  -    inne aktywa pieniężne  0,00  0,00

            2    Inne inwestycje krótkoterminowe  0,00  0,00

         IV    Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe  70 624,52  70 624,52

      C    Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy  0,00  0,00

      D    Udziały (akcje) własne  0,00  0,00

   -    Aktywa razem  571 334,06  3 812 576,68

   -    PASYWA  571 334,06  3 812 576,68

      A    Kapitał (fundusz) własny  191 930,00  242 716,71

         I    Kapitał (fundusz) podstawowy  20 000,00  20 000,00

         II    Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym:  0,00  0,00

            -    nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji)  0,00  0,00

         III    Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:  0,00  0,00

            -    z tytułu aktualizacji wartości godziwej  0,00  0,00

         IV    Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:  0,00  0,00

            -    tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki  0,00  0,00

            -    na udziały (akcje) własne  0,00  0,00

         V    Zysk (strata) z lat ubiegłych -137 647,63 -137 647,63

         VI    Zysk (strata) netto  309 577,63  360 364,34

         VII    Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)  0,00  0,00

      B    Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  379 404,06  3 569 859,97

         I    Rezerwy na zobowiązania  0,00  156 579,00

            1    Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  0,00  0,00

            2    Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne  0,00  0,00

               -    długoterminowa  0,00  0,00

               -    krótkoterminowa  0,00  0,00

            3    Pozostałe rezerwy  0,00  156 579,00

               -    długoterminowe  0,00  0,00

               -    krótkoterminowe  0,00  156 579,00

         II    Zobowiązania długoterminowe  0,00  0,00

            1    Wobec jednostek powiązanych  0,00  0,00

            2    Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00
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            3    Wobec pozostałych jednostek  0,00  0,00

               a    kredyty i pożyczki  0,00  0,00

               b    z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych  0,00  0,00

               c    inne zobowiązania finansowe  0,00  0,00

               d    zobowiązania wekslowe  0,00  0,00

               e    inne  0,00  0,00

         III    Zobowiązania krótkoterminowe  379 404,06  3 413 280,97

            1    Zobowiązania wobec jednostek powiązanych  0,00  0,00

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            2    Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale

 0,00  0,00

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            3    Zobowiązania wobec pozostałych jednostek  379 404,06  3 413 280,97

               a    kredyty i pożyczki  0,00  0,00

               b    z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych  0,00  0,00

               c    inne zobowiązania finansowe  0,00  0,00

               d    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  354 381,07  1 729 371,39

                  -    do 12 miesięcy  354 381,07  1 729 371,39

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               e    zaliczki otrzymane na dostawy i usługi  0,00  0,00

               f    zobowiązania wekslowe  0,00  0,00

               g    z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 

publicznoprawnych

 17 845,71  1 108 992,01

               h    z tytułu wynagrodzeń  0,00  0,00

               i    inne  7 177,28  574 917,57

            4    Fundusze specjalne  0,00  0,00

         IV    Rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

            1    Ujemna wartość firmy  0,00  0,00

            2    Inne rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

               -    długoterminowe  0,00  0,00

               -    krótkoterminowe  0,00  0,00

   -    Pasywa razem  571 334,06  3 812 576,68

Godzina wydruku:19:50 

Comarch ERP Optima, v. 2025.3.1.3706, nr klucza 5000183638

***Koniec wydruku***

Operator drukujący: Dominika Biegańska
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   A    Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:  4 744 614,30

      -    od jednostek powiązanych  0,00

      I    Przychody netto ze sprzedaży produktów  4 744 614,30

      II    Zmiana stanu produktów (zwiększenie-wartość dodatnia, zmniejszenie-wartość ujemna)  0,00

      III    Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki  0,00

      IV    Przychody netto ze sprzedaży towarów  0,00

   B    Koszty działalności operacyjnej  4 693 827,59

      I    Amortyzacja  36 113,65

      II    Zużycie materiałów i energii  416 962,54

      III    Usługi obce  4 143 338,28

      IV    Podatki i opłaty, w tym:  0,00

         -    podatek akcyzowy  0,00

      V    Wynagrodzenia  0,00

      VI    Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym:  0,00

         -    emerytalne  0,00

      VII    Pozostałe koszty rodzajowe  97 413,12

      VIII    Wartość sprzedanych towarów  0,00

   C    Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)  50 786,71

   D    Pozostałe przychody operacyjne  0,00

      I    Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych  0,00

      II    Dotacje  0,00

      III    Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  0,00

      IV    Inne przychody operacyjne  0,00

   E    Pozostałe koszty operacyjne  0,00

      I    Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych  0,00

      II    Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  0,00

      III    Inne koszty operacyjne  0,00

   F    Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)  50 786,71

   G    Przychody finansowe  0,00

      I    Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:  0,00

         a    od jednostek powiązanych, w tym:  0,00

            -    w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00

         b    od jednostek pozostałych, w tym:  0,00

            -    w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00

      II    Odsetki, w tym:  0,00

         -    od jednostek powiązanych  0,00

      III    Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:  0,00

         -    w jednostkach powiązanych  0,00

      IV    Aktualizacja wartości aktywów finansowych  0,00

      V    Inne  0,00

   H    Koszty finansowe  0,00

      I    Odsetki, w tym:  0,00

         -    dla jednostek powiązanych  0,00

      II    Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:  0,00

         -    w jednostkach powiązanych  0,00

      III    Aktualizacja wartości aktywów finansowych  0,00

      IV    Inne  0,00

   I    Zysk (strata) brutto (F+G-H)  50 786,71

   J    Podatek dochodowy  0,00

   K    Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)  0,00

   L    Zysk (strata) netto (I - J - K)  50 786,71

Godzina wydruku:19:50 

Comarch ERP Optima, v. 2025.3.1.3706, nr klucza 5000183638

***Koniec wydruku***

Operator drukujący: Dominika Biegańska



Załącznik nr 3 do Planu Połączenia 

 

OŚWIADCZENIE O STANIE KSIĘGOWYM SPÓŁKI PRZEJMUJĄCEJ 

SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA 

 

Zarząd spółki pod firmą Ari10 sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu adres: ul. Podlaska 15, 60-623 

Poznań, wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego 

przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII Gospodarczy 

Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 0000837013, NIP: 7831815010, REGON: 

385893198, kapitał zakładowy: 100.050,00 zł (dalej: „Spółka Przejmująca”) oświadcza, że 

niniejsza informacja została sporządzona dla celów połączenia Spółki Przejmowanej ze spółką 

pod firmą SHIELD sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, 

wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez 

Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydział Gospodarczy KRS 

pod numerem KRS: 0000829443, REGON: 385564709, NIP: 7831813100, kapitał zakładowy 

20.000,00 zł. 

 

Załączony do niniejszego oświadczenia bilans oraz rachunek zysków i strat na dzień 31 

grudnia 2025 r. przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji finansowej Spółki Przejmującej 

na dzień 31 grudnia 2025 r. 

 

 

W imieniu Ari10. sp. z o.o. 
 
 

__________________ 
Mateusz Kara 

Prezes Zarządu Ari10 sp. z o.o. 
 
 

. 
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   -    AKTYWA  1 676 355,47  5 201 634,54

      A    Aktywa trwałe  805 512,49  1 882 949,37

         I    Wartości niematerialne i prawne  745 512,49  710 039,17

            1    Koszty zakończonych prac rozwojowych  0,00  0,00

            2    Wartość firmy  0,00  0,00

            3    Inne wartości niematerialne i prawne  636 150,89  600 677,57

            4    Zaliczki na wartości niematerialne i prawne  109 361,60  109 361,60

         II    Rzeczowe aktywa trwałe  0,00  0,00

            1    Środki trwałe  0,00  0,00

               a    grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)  0,00  0,00

               b    budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej  0,00  0,00

               c    urządzenia techniczne i maszyny  0,00  0,00

               d    środki transportu  0,00  0,00

               e    inne środki trwałe  0,00  0,00

            2    Środki trwałe w budowie  0,00  0,00

            3    Zaliczki na środki trwałe w budowie  0,00  0,00

         III    Należności długoterminowe  0,00  0,00

            1    Od jednostek powiązanych  0,00  0,00

            2    Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00

            3    Od pozostałych jednostek  0,00  0,00

         IV    Inwestycje długoterminowe  60 000,00  1 172 910,20

            1    Nieruchomości  0,00  0,00

            2    Wartości niematerialne i prawne  0,00  0,00

            3    Długoterminowe aktywa finansowe  60 000,00  1 172 910,20

               a    w jednostkach powiązanych  60 000,00  1 172 910,20

                  -    udziały lub akcje  60 000,00  35 084,38

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  1 137 825,82

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               b    w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               c    w pozostałych jednostkach  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne długoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

            4    Inne inwestycje długoterminowe  0,00  0,00

         V    Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

            1    Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  0,00  0,00

            2    Inne rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

      B    Aktywa obrotowe  810 842,98  3 258 685,17

         I    Zapasy  0,00  0,00

            1    Materiały  0,00  0,00

            2    Półprodukty i produkty w toku  0,00  0,00

            3    Produkty gotowe  0,00  0,00

            4    Towary  0,00  0,00

            5    Zaliczki na dostawy i usługi  0,00  0,00

         II    Należności krótkoterminowe  472 374,74  2 831 479,38

            1    Należności od jednostek powiązanych  101 824,59  807 112,75

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  101 824,59  807 112,75

                  -    do 12 miesięcy  101 824,59  807 112,75

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            2    Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00



ARI10 SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ              Strona: 2/3

ul. Jana Henryka Dąbrowskiego  77A, 60-529 Poznań Data wydruku: 01.01.2026

Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niż banki, zakłady ubezpieczeń i zakłady reasekuracji (Obliczone 

13.01.2026)

Segment \ Nazwa Początek okresu Bieżący okres

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            3    Należności od pozostałych jednostek  370 550,15  2 024 366,63

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:  3 204,99  13 081,43

                  -    do 12 miesięcy  3 204,99  13 081,43

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 

publicznoprawnych

 11 396,87  441 609,59

               c    inne  355 948,29  1 569 675,61

               d    dochodzone na drodze sądowej  0,00  0,00

         III    Inwestycje krótkoterminowe  334 401,53  423 139,08

            1    Krótkoterminowe aktywa finansowe  334 401,53  423 139,08

               a    w jednostkach powiązanych  131 059,48  131 059,48

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  131 059,48  131 059,48

                  -    inne krótkoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               b    w pozostałych jednostkach  0,00  0,00

                  -    udziały lub akcje  0,00  0,00

                  -    inne papiery wartościowe  0,00  0,00

                  -    udzielone pożyczki  0,00  0,00

                  -    inne krótkoterminowe aktywa finansowe  0,00  0,00

               c    środki pieniężne i inne aktywa pieniężne  203 342,05  292 079,60

                  -    środki pieniężne w kasie i na rachunkach  203 342,05  117 880,95

                  -    inne środki pieniężne  0,00  174 198,65

                  -    inne aktywa pieniężne  0,00  0,00

            2    Inne inwestycje krótkoterminowe  0,00  0,00

         IV    Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe  4 066,71  4 066,71

      C    Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy  60 000,00  60 000,00

      D    Udziały (akcje) własne  0,00  0,00

   -    Aktywa razem  1 676 355,47  5 201 634,54

   -    PASYWA  2 163 799,36  5 201 634,54

      A    Kapitał (fundusz) własny -2 088 122,26 -2 881 046,85

         I    Kapitał (fundusz) podstawowy  107 950,00  107 950,00

         II    Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym:  0,00  0,00

            -    nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji)  0,00  0,00

         III    Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:  0,00  0,00

            -    z tytułu aktualizacji wartości godziwej  0,00  0,00

         IV    Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:  46 100,00  46 100,00

            -    tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki  46 100,00  46 100,00

            -    na udziały (akcje) własne  0,00  0,00

         V    Zysk (strata) z lat ubiegłych -2 242 172,26 -2 729 616,15

         VI    Zysk (strata) netto  0,00 -305 480,70

         VII    Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)  0,00  0,00

      B    Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  4 251 921,62  8 082 681,39

         I    Rezerwy na zobowiązania  35 000,00  1 079 089,00

            1    Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  0,00  0,00

            2    Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne  0,00  0,00

               -    długoterminowa  0,00  0,00

               -    krótkoterminowa  0,00  0,00

            3    Pozostałe rezerwy  35 000,00  1 079 089,00

               -    długoterminowe  0,00  0,00

               -    krótkoterminowe  35 000,00  1 079 089,00

         II    Zobowiązania długoterminowe  86 538,40  163 716,92

            1    Wobec jednostek powiązanych  86 538,40  163 716,92

            2    Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00  0,00



ARI10 SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ              Strona: 3/3

ul. Jana Henryka Dąbrowskiego  77A, 60-529 Poznań Data wydruku: 01.01.2026

Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niż banki, zakłady ubezpieczeń i zakłady reasekuracji (Obliczone 

13.01.2026)

Segment \ Nazwa Początek okresu Bieżący okres

            3    Wobec pozostałych jednostek  0,00  0,00

               a    kredyty i pożyczki  0,00  0,00

               b    z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych  0,00  0,00

               c    inne zobowiązania finansowe  0,00  0,00

               d    zobowiązania wekslowe  0,00  0,00

               e    inne  0,00  0,00

         III    Zobowiązania krótkoterminowe  4 130 383,22  6 839 875,47

            1    Zobowiązania wobec jednostek powiązanych  2 545 080,32  3 410 780,18

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  2 199,43  40 000,49

                  -    do 12 miesięcy  2 199,43  40 000,49

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  2 542 880,89  3 370 779,69

            2    Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale

 0,00  0,00

               a    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  0,00  0,00

                  -    do 12 miesięcy  0,00  0,00

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               b    inne  0,00  0,00

            3    Zobowiązania wobec pozostałych jednostek  1 585 302,90  3 429 095,29

               a    kredyty i pożyczki  724 789,78  724 789,78

               b    z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych  0,00  0,00

               c    inne zobowiązania finansowe  0,00  0,00

               d    z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  625 049,21  1 292 582,02

                  -    do 12 miesięcy  625 049,21  1 292 582,02

                  -    powyżej 12 miesięcy  0,00  0,00

               e    zaliczki otrzymane na dostawy i usługi  0,00  0,00

               f    zobowiązania wekslowe  0,00  0,00

               g    z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 

publicznoprawnych

 92 847,69  556 955,05

               h    z tytułu wynagrodzeń  30 150,40  230 830,18

               i    inne  112 465,82  623 938,26

            4    Fundusze specjalne  0,00  0,00

         IV    Rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

            1    Ujemna wartość firmy  0,00  0,00

            2    Inne rozliczenia międzyokresowe  0,00  0,00

               -    długoterminowe  0,00  0,00

               -    krótkoterminowe  0,00  0,00

   -    Pasywa razem  2 163 799,36  5 201 634,54

Godzina wydruku:16:09 

Comarch ERP Optima, v. 2025.3.1.3706, nr klucza 5000183638

***Koniec wydruku***

Operator drukujący: Dominika Biegańska



ARI10 SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ              Strona: 1/1

ul. Jana Henryka Dąbrowskiego  77A, 60-529 Poznań Data wydruku: 01.01.2026

Wyniki zestawienia Rachunek zysków i strat - wariant porównawczy (Obliczone 13.01.2026)

Segment \ Nazwa Bieżący okres

   A    Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:  9 923 220,70

      -    od jednostek powiązanych  6 660 246,33

      I    Przychody netto ze sprzedaży produktów  9 923 220,70

      II    Zmiana stanu produktów (zwiększenie-wartość dodatnia, zmniejszenie-wartość ujemna)  0,00

      III    Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki  0,00

      IV    Przychody netto ze sprzedaży towarów  0,00

   B    Koszty działalności operacyjnej  10 172 923,54

      I    Amortyzacja  1 047 603,70

      II    Zużycie materiałów i energii  469 915,35

      III    Usługi obce  7 310 325,90

      IV    Podatki i opłaty, w tym:  13 756,17

         -    podatek akcyzowy  0,00

      V    Wynagrodzenia  522 879,17

      VI    Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym:  0,00

         -    emerytalne  0,00

      VII    Pozostałe koszty rodzajowe  808 072,95

      VIII    Wartość sprzedanych towarów  370,30

   C    Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -249 702,84

   D    Pozostałe przychody operacyjne  0,00

      I    Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych  0,00

      II    Dotacje  0,00

      III    Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  0,00

      IV    Inne przychody operacyjne  0,00

   E    Pozostałe koszty operacyjne  0,00

      I    Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych  0,00

      II    Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  0,00

      III    Inne koszty operacyjne  0,00

   F    Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) -249 702,84

   G    Przychody finansowe  0,00

      I    Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:  0,00

         a    od jednostek powiązanych, w tym:  0,00

            -    w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00

         b    od jednostek pozostałych, w tym:  0,00

            -    w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale  0,00

      II    Odsetki, w tym:  0,00

         -    od jednostek powiązanych  0,00

      III    Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:  0,00

         -    w jednostkach powiązanych  0,00

      IV    Aktualizacja wartości aktywów finansowych  0,00

      V    Inne  0,00

   H    Koszty finansowe  55 777,86

      I    Odsetki, w tym:  47 999,99

         -    dla jednostek powiązanych  0,00

      II    Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:  0,00

         -    w jednostkach powiązanych  0,00

      III    Aktualizacja wartości aktywów finansowych  0,00

      IV    Inne  7 777,87

   I    Zysk (strata) brutto (F+G-H) -305 480,70

   J    Podatek dochodowy  0,00

   K    Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)  0,00

   L    Zysk (strata) netto (I - J - K) -305 480,70

Godzina wydruku:16:08 

Comarch ERP Optima, v. 2025.3.1.3706, nr klucza 5000183638

***Koniec wydruku***

Operator drukujący: Dominika Biegańska



Załącznik nr 4 do Planu Połączenia 

 

Uchwała nr [__] 

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników 

spółki SHIELD sp. z o.o. 

z siedzibą w Poznaniu 

z dnia [__] 

w sprawie połączenia spółki SHIELD sp. z o.o. ze spółką Ari10 sp. z o.o. 

 

§ 1 

 

Działając na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych (dalej: „KSH”) oraz art. 

516 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki SHIELD sp. z o.o. (dalej: 

„Spółka Przejmowana”) niniejszym postanawia o połączeniu (przez przejęcie) Spółki 

Przejmowanej ze spółką Ari10 sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu adres: ul. Podlaska 15, 60-623 

Poznań, wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego 

przez Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII Gospodarczy 

Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 0000837013, NIP: 7831815010, REGON: 

385893198, kapitał zakładowy: 100.050,00 zł (dalej: „Spółka Przejmująca”) w trybie art. 492 

§ 1 pkt 1) KSH, tj. przez przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Spółkę 

Przejmującą oraz rozwiązanie Spółki Przejmowanej bez przeprowadzenia jej likwidacji.  

 

§ 2 

 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Przejmowanej postanawia, że Połączenie 

Spółki Przejmującej ze Spółką Przejmowaną, w związku z posiadaniem przez Spółkę 

Przejmującą bezpośrednio 100% udziałów w kapitale zakładowym Spółki Przejmowanej, 

odbędzie się bez podwyższania kapitału zakładowego Spółki Przejmującej oraz bez zmiany 

umowy Spółki Przejmującej i według zasad przewidzianych we wspólnym planie połączenia 

uzgodnionym pomiędzy zarządami Spółki Przejmującej i Spółki Przejmowanej w dniu [__] 

(dalej: „Plan Połączenia”), stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały, ogłoszonym na 

stronach internetowych łączących się spółek.  

 

§ 3 

 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Przejmowanej wyraża zgodę na Plan 

Połączenia.  

 

§ 4 

 

Upoważnia się Zarząd Spółki Przejmowanej do dokonania wszelkich niezbędnych czynności 

związanych z przeprowadzeniem procedury połączenia.  

 

§ 5 

 

Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia. 

 



Załącznik nr 5 do Planu Połączenia 

 

Uchwała nr [__] 

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników 

spółki Ari10 sp. z o.o. 

z siedzibą w Poznaniu 

z dnia [__] 

w sprawie połączenia spółki Ari10 sp. z o.o. ze spółką SHIELD sp. z o.o. 

 

§ 1 

 

Działając na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych (dalej: „KSH”) oraz art. 

516 § 6 KSH Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki Ari10 sp. z o.o. (dalej: „Spółka 

Przejmująca”) niniejszym postanawia o połączeniu (przez przejęcie) Spółki Przejmującej ze 

spółką SHIELD sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, adres: ul. Podlaska 15, 60-623 Poznań, 

wpisana do Rejestru Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez 

Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydział Gospodarczy KRS 

pod numerem KRS: 0000829443, REGON: 385564709, NIP: 7831813100, kapitał zakładowy 

20.000,00 zł (dalej: „Spółka Przejmowana”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. przez 

przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Spółkę Przejmującą oraz rozwiązanie 

Spółki Przejmowanej bez przeprowadzenia jej likwidacji.  

 

§ 2 

 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Przejmującej postanawia, że Połączenie 

Spółki Przejmującej ze Spółką Przejmowaną, w związku z posiadaniem przez Spółkę 

Przejmującą bezpośrednio 100% udziałów w kapitale zakładowym Spółki Przejmowanej, 

odbędzie się bez podwyższania kapitału zakładowego Spółki Przejmującej oraz bez zmiany 

umowy Spółki Przejmującej i według zasad przewidzianych we wspólnym planie połączenia 

uzgodnionym pomiędzy zarządami Spółki Przejmującej i Spółki Przejmowanej w dniu [__] 

(dalej: „Plan Połączenia”), stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały, ogłoszonym na 

stronach internetowych łączących się spółek.  

 

§ 3 

 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Przejmującej wyraża zgodę na Plan 

Połączenia.  

 

§ 4 

 

Upoważnia się Zarząd Spółki do dokonania wszelkich niezbędnych czynności związanych z 

przeprowadzeniem procedury połączenia.  

 

§ 5 

 

Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia. 

 

 


		szafir@kir.pl
	2026-01-20T15:31:11+0100
	Warszawa, Polska


		2026-01-20T15:01:01+0000




