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Déclaration d’activité formation n° 82691293769 enregistrée 
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Organisme certifié Qualiopi au titre de la catégorie des 
actions de formation. 

Situations de travail 
‣ Devoir trancher dans le brouillard, quand les 

discours s’opposent sans jamais se comprendre. 

‣ Voir les mêmes débats tourner en boucle, parce que 
chacun parle avec un angle personnel sans en avoir 
conscience. 

‣ Constater que la rationalité des uns invalide celle 
des autres, sans cadre pour les relier. 

Enjeux & Objectifs 
Cette formation invite les dirigeants à décrypter les 
systèmes de valeurs et de représentations à l’œuvre 
dans les discours, à naviguer entre des logiques 
souvent contradictoires, à relire leurs décisions avec 
lucidité, et à animer des dialogues exigeants là où les 
visions s’opposent. L’objectif : faire de la complexité 
non plus un obstacle, mais un levier de discernement 
et de décision.  

À l’issue de la formation, le stagiaire sera capable de : 

‣ Analyser un discours (un propos, une opinion, une 
argumentation) POUR comprendre les logiques 
invisibles qui structurent les décisions, les 
désaccords et les stratégies organisationnelles 
associées. 

‣ Évaluer et naviguer dans des logiques (d’action, de 
pensée, d’évaluation) contradictoires POUR gagner 
en cohérence et clarifier les enjeux auprès des 
équipes.  

‣ Analyser ses propres décisions POUR ajuster et 
développer son leadership dans un environnement 
complexe.  

‣ Faciliter le dialogue entre des visions concurrentes 
POUR transformer les désaccords en ressources et 
améliorer la compréhension au sein des équipes. 

ESPRIT CRITIQUE :     

PENSER ET DÉCIDER DANS DES 

RÉALITÉS CONTRADICTOIRES

PUBLIC 
Dirigeants, managers de 
proximité, middle & top, 
membre de CODIR/COMEX. 

PRÉREQUIS 
Être en situation 
d’interaction/relation dans 
son contexte professionnel 

MODALITÉS 
Formation en présentiel 
Mini 8 - Maxi 12 stagiaires  
par session, en intra-
entreprise.  

DURÉE | PARCOURS 
15h de formation 
- 1h d’introduction en ligne.   
- 14h en présentiel pour la  

mise en pratique 

Organisation 
2 mois d’anticipation  
pour assurer le processus 
d’adaptation des besoins.  

PMR - PSH 
Accessibilité 
Nous contacter 

TARIF standard 
6500 € Net 
pour un groupe  
de 8 à 12 stagiaires.  

TARIF standard 
1500 € Net 
pour un stagiaire  
en inter-entreprise 

FINANCEMENTS 
OPCO et financeurs 
publics possibles 

ÉVALUATIONS 
Des acquis et de la qualité 
de la formation  
Attestation et certificat 
de formation 

RENSEIGNEMENTS  
formations@noeticbees.com
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LES + DE LA 
FORMATION

- Ratio : 20% de théorie 80% de 
mise en pratique 

- Approche en pédagogie 
inversée pour maximiser la 
valeur apportée dans les 
temps présentiels.  

- Pédagogie basée sur des 
situations clés de vos 
quotidiens professionnels 

- Des outils innovants basés 
sur le développement de 
l’esprit critique et la 
compréhension du facteur 
humain. 
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