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Innovationsrennen

Innovation

Imitation

Commodity Wettbewerbs-
vorteil
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Nobelpreis in Economics 2025

Joel Mokyr, Philippe Aghion, Peter Howitt;

Nobelprize.org (2025),
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Nobelprize in Economics 2025

Nobelprize.org (2025),
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Wie steht die Schweiz da?
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Global Innovation Index 2025

Global Innovation Index (2025), Statista (2025), WIPO (2025)
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Schweiz: Nr. 1, aber der Vorsprung schrumpft

European Innovation Scoreboard (2025),
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Stärken und Schwächen der Schweiz

Gassmann, Hürzeler (2010),

Stärke

- Forschung und Wissenschaft

- Starke Industrie-Hochschul-

Kooperation

- Guter Technologieoutput

Potential

- Finanzierung von Start-ups (#11)

- # von Deals in Late-stage (#17)

- Valuierung von Unicorns (#38)

- Software (ICT Export, #45)

WIPO (2025)

Mehr Fokus auf Skalierung und Geschäftsmodelle
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2012

AI – Bubble oder Revolution?

2017

Image 
Gallery - 
Downloads | 
Schindler 
Group

BCG (2025)

GenAI 2.0: Agentic Systems

«AI is only a revolution 

if you miss it.»

https://www.google.com/imgres?q=jungheinrich&imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2Fthumb%2Fc%2Fc8%2FJungheinrich-Logo.svg%2F2560px-Jungheinrich-Logo.svg.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fen.m.wikipedia.org%2Fwiki%2FFile%3AJungheinrich-Logo.svg&docid=mFuE-B3DKrkq2M&tbnid=NNRVqN9LkRAuJM&vet=12ahUKEwiJoYiLp72HAxW72gIHHfJaBPIQM3oFCIABEAA..i&w=2560&h=379&hcb=2&ved=2ahUKEwiJoYiLp72HAxW72gIHHfJaBPIQM3oFCIABEAA
https://www.google.com/imgres?q=stadler%20rail%20logo&imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2Fthumb%2F6%2F63%2FStadler_Rail_logotype.svg%2F2560px-Stadler_Rail_logotype.svg.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fcommons.wikimedia.org%2Fwiki%2FFile%3AStadler_Rail_logotype.svg&docid=CDSkkkiUwfAkwM&tbnid=D2GDDNFPTbYRlM&vet=12ahUKEwjkyaOWxoqIAxVQnf0HHY6MMzMQM3oECBwQAA..i&w=2560&h=238&hcb=2&ved=2ahUKEwjkyaOWxoqIAxVQnf0HHY6MMzMQM3oECBwQAA
https://www.google.com/imgres?q=schindler%20logo&imgurl=https%3A%2F%2Fgroup.schindler.com%2Fcontent%2Fdam%2Fwebsite%2Fglobal%2Fimages%2Fcompany%2Fschindler-logo-two-color.png%2F_jcr_content%2Frenditions%2Foriginal.image_file.1759.1172.0%2C322%2C1759%2C1494.file%2Fschindler-logo-two-color.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fgroup.schindler.com%2Fen%2Fmedia%2Fdownloads.html&docid=prj4KPYJnIA1GM&tbnid=VQ1vKHSJYMsvZM&vet=12ahUKEwicpvWqxoqIAxXfnP0HHfPfA10QM3oECBcQAA..i&w=1759&h=1172&hcb=2&ved=2ahUKEwicpvWqxoqIAxXfnP0HHfPfA10QM3oECBcQAA
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Wie wird man zur datenbsierten Unternehmung?

WHATWHY REALIZE
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Wie bleiben wir innovativ?

1. Verstehe AI als neue Elektrizität

2. Entwickle strategische Flexibilität

3. Denke in Customer Journeys und Geschäftsmodellen

4. Kombiniere Schweizer Präzision mit kreativer Zerstörung

5. 10x Denken

6. Kultur ist essentiell: Offen, kompetitive, neugierig 
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Prof. Dr. Oliver Gassmann

Managing Director

Institute of Technology Management

University of St.Gallen

Dufourstrasse 40a

CH-9000 St. Gallen

www.item.unisg.ch

oliver.gassmann@unisg.ch

Think big, start small, move fast

http://www.item.unisg.ch/
https://www.linkedin.com/in/olivergassmann/
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