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Simon ARCHIPENKO

Parcours lettres
classiques
Différents concours

Administration des
PTT 15 ans

Conseil aux entreprises
RH 35 ans

Enseignant Lyon III. Institut
d’administration des

entreprises
- TAE
Paris 1¢*
jliftoletn;/lt{(t).rlale supérieure des , , ‘ Journée IHEDN
B CLICTS Conférence lycée Maupertuis - Saint-Cyr
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«» Général de corps d’armée (2S) Jacques LECHEVALLIE

Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr (Sciences) — Infanterie — Parachutiste
Instructeur techniques commandos

Instructeur techniques aéroportées

Controleur aérien avancé

Ecole supérieure de Guerre
NATO Senior Officers Policy Course
Centre des hautes études militaires (CHEM) et IHEDN

G. Marshall Center - Senior Executive Seminar (Stratégie et diplomatie)

Professeur/interprete anglais militaire

Liban (1979 et 1983)
Bosnie-Herzégovine (1994 et 1995)
Kosovo (2004)

Guerre Cote d’lvoire (2005)
fhganistan (2009-2010)
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Cote Emeraude

Les Frangais et la perception de la Revue Nationale Stratégique 2025
guerre en 2025 (YouGouv.fr - mai 2025)
55% des Francais pensent qu'une « Il est désormais clair que nous
troisieme guerre mondiale est entrons dans une nouvelle ére, celle
imminente d’un risque particuliérement élevé
Conflit militaire a venir en EU d’'une guerre majeure de haute
ODOKAHouRRU S G e R intensité en dehors du territoire

NON 6%

oUI 15% national en Europe, qui impliquerait
la France et ses alliés en particulier
européens, a ['‘horizon 2030, et
] verrait notre territoire visé en méme
biapositive || temps par des actions hybrides

massives. »

37

231/131/2325
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Identifier les menaces, les risques.
Ukraine — RUSSIE — CHINE....

Comprendre la guerre, et sa nature hybride,
Décrypter les mécanismes de la dissuasion
Contexte international chaotique — Institutions fragilisées
Nos fragilités internes et la guerre hybride

Comment réarmer nos esprits et renforcer notre résilience?

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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ENJEUX POUR LA FRANCE,
L'OTAN ET L'UE

La France ciblée: puissance nucléaire, membre de 'OTAN et acteur
important au sein de I'UE

Une défaite ukrainienne renforcerait la menace sur I'Europe
Risques d'extension du conflit a d'autres pays européens

La sécurité de I'Europe se joue aujourd’hui en Ukraine

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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DISSUASION ET RESILIENCE
COMMENT EVITER L'ESCALADE ?

COMPRENDRE LA DISSUASION

Protéger les intéréts vitaux de la Nation

Une arme de non-emploi

”~

Deux composantes (océanique et aéroportée — Rafale ASMPA

Une crédibilité : Ambiguité
Capacités de deuxieme frappe — Permanence a la mer

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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CREDIBILITE DE LA DISSUASION

e Capacité technique réelle de riposte

* Doctrine claire mais volontairement ambigué
* Volonté politique de ne pas céder au chantage
* Image d'un pays déterminé a se défendre

19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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LIMITES DE LA DISSUASION NUCLEAIRE

* |nefficace contre les attagues hybrides et les cyberattaques
* N'empéche pas la désinformation, le terrorisme, les trafics

* Ce n’est pas du tout ou rien : progressivité de la riposte

— Pas de dissuasion nucléaire sans dissuasion conventionnelle et sociétale

* Repose sur I'adhésion, la cohésion et la résilience de la société

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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~ UN CONTEXTE INTERNATIONA OTIQUE

, 2024

= Vincent L

Etats-Unis » Japon

Sahara occidental
Ocdan Pectique
Océan S
Atlantique
Philippines
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Les conflits armés en cours Des espaces instables
S, . Des espaces maritimes a risque de piraterie ou

‘ Nombre de conflits par aires continentales - & L'Arc de crise (concentre la majorité des conflits du - de brigandage
- “lur Sahel au Moyen-Orient)

Les conflits les plus meurtriers - guerres Ukraine-Russie et israélo-palestinienne Des ces maritimes sous fortes tensions

les h r le terrorisme (1 Aspe

=) K Les pays les plus touchés par le terrorisme (1) -(conﬂns,levronsme)

Conflits armés majeurs (plus de 10.000 victimes)

Espaces semi-arides affectés par « la pénurie d'eau

- Conflits armés de forte intensité (de 1000 & 9 999 victimes) O et I'impact croissant du changement climatique »

Conflits armés de faible intensité (de 25 a 999 victimes) autres

g)kﬁmﬂzmﬁ‘m&fx‘ﬁﬁﬂrL'::f:g,; eties Sources — rapport du SIPRI 2023 et 2024 ; Uppsala Conflict Data Program ;| Council of Foreign refations ; IEP ; France Diplomatie, KonBriefing Research
blessés du terrorisme, pondérés sur une période de cing ans H. Védrine et P. Bonface, Atlas des crises et des confliits, 2024 ; Géopolitique des mers et des océans, Diplomatie, n°82, octobre 2024
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INSTITUTIONS FRAGILISEES

ONU paralysée par les vétos et les rivalités

* OTAN fragilisée par l'incertitude américaine

* Pas de politique européenne de défense

* Union européenne divisée sur la défense, I'énergie, les migrations, compétitions
industrielles, agricole etc.

A quand autonomie stratégique européenne ?

19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER 16
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LA GUERRE HYBRIDE

o Affaiblir la sociéeté de l'intérieur

 Conflit combinant:
— actions militaires

— non militaires
* opérations diplomatiques, actions économiques, numeériques, criminelles
* Cyberattaques, désinformation, ingérences, trafics

* cybernétiques,
* Sabotages (préparation d’en engagement armé) ) g‘"

e Exploitant toute faiblesse pour désorienter ou vaincre sans
guerre ouverte.

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER 17
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== CYBERATTAQUES CONTRE LA FRANCE

* Hopitaux, collectivités, entreprises stratégiques visés
* Rancgongiciels, vols de données, blocage de services

* Pendant les JO : centaines d'attaques détectées

* Impact financier et psychologique considérable

RAPPORT ANNUEL SUR LA
CYBERCRIMINALITE
————————————— 2025

LFRAIS 17,2 MILLION .
L COMCOUNTY °

MCOUNTS 1
o AN L
1500137348 \& PASSWORD
‘\,\_" CONCOWINTES

I © 19/11/2025
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43% des entreprises

aooao
aooao
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DESINFORMATION ET GUERRE COGNITIVE

* Diviser, radicaliser, discréditer les institutions

» Utilisation intensive des réseaux sociaux et des algorithmes

* Deepfakes, bulles algorithmiques, contenus extrémistes

— Campagnes russes contre Barkhane et I'engagement francgais
= Détournements de faits réels Greta Thunberg a publié un message sur les « prisonniers

palestiniens » en utilisant I'image d'Evyatar David, un
otage israélien - affamé, maltraité, et forcé par le Hamas
palestinien a creuser sa propre tombe.
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CRIMINALITE ORGANISEE ET TRAFICS
* La guerre des stupéfiants : plusieurs milliards d'euros par an
— Une contre culture
— C.A4ée 6 MdE€-Coltsocial 7,7 Md €
« Corruption, violence, érosion de I'autorité de I'Etat
* Financement de groupes terroristes et milices a I'étranger (Hezbollah)

Implantation de cartels et économies paralleles o 3 Bl

OLLAH

ARAGUA

GUYANE
GUYANA FRANGAISE

ssssssssssssssssssssssssss

HEZB

L'ENQUETE INTERDITE

ressortissants israéliens

Attentat déjoue contre des [NEEEEREIRENENG— CH!L'

lllllllllllllllllllllllll

La France est un pays ou l'offre de drogue est désormais "sans zone :
blanche”, (Office Nal. des Stupéfiants) v s

EEEEEEEE
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cors meras TERRORISME INTERNATIONAL Gomié do Sai et

De nouvelles formes de terreur émergent :

Augmentation des attaques cybernétiques visant les infrastructures critiques Lifkration

en France

Risque croissant de bioterrorisme et de menaces sanitaires de la Republique
islamique dlran

ESPIONS, AGENTS DINFLUENCE. VOYOUS «

LA MECANIQUE DU CHAOS

Utilisation accrue des drones et des technologies avancées par les groupes terroristes

Défis liés a la radicalisation en ligne et a la propagande sur les réseaux sociaux

3 “ =
‘ RUSSIA ;\4 ?‘_CL : ‘ ' \K “ l - i 3
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N ]\ )\ ;“m'? sea > s ~ : \0or | sCoffetogo 8 T8 § ‘G""“:’
( = { i unxmsmsm Sine _ ==
V 6} Niapro Ll wu;n’m. Xabul - ;— 1
( & IRAN ALGHAN(STAN
& A or i"} PAKISTAN
KHURASAN WILAY At . LE TERRORISME,
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S NOS FRAGILITES INTERNES

* Des vulnérabilités exploitées par nos adversaires

— Erosion du sens civique et du sens du collectif (Liberté ? Tolérance ?)
— Fractures sociales et territoriales, désindustrialisation
— Crise de confiance démocratique, montée du complotisme

I © 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER 22
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REARMER NOS ESPRITS : LA RESILIENCE

e (Capacité a rebondir apres un échec, une difficulté, une épreuve (Boris Syrulnik)
— Individuelle
— Locale
— Nationale /européenne...

* « Les guerres naissent dans I'esprit des hommes » (UNESCO 16 Nov. 1945)
* La paix se défend d'abord par la culture et la lucidité

/1

19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER 23
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NIVEAU INDIVIDUEL
 Comprendre les enjeux géopolitiques
e Comprendre que la défense (dans son sens le plus large) est I'affaire de tous.

 Développer notre esprit critique (vérifier les sources) - Eduquer
* Protéger les jeunes face aux manipulations en ligne

* Nous préparer a minima a faire face aux situations de crise (secours, stocks de base)
— Catastrophes naturelles ou industrielles i

— Epidémies ou pandémies
— Coupures massives d’électricité, des communications...

— Ruptures d’approvisionnement (eau, vivres, carburants, etc.) ) 5.& -
s W

19/11/2025 24
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NIVEAU LOCAL ET ASSOCIATIF
RECONSTRUIRE LA COHESION

e Tisser des liens de solidarité et de co-responsabilité

— Miissions locales, Associations, réserves citoyennes, SNSM, pomplers
volontaires, Croix rouge, etc.

— Associations IHEDN - SMILH

« Mémoire collective
— Commémorations, moments d'éducation civique

— Enseignement de I'histoire. Importance du récit.
— Culture (savoir, connaitre, comprendre)

* Role des communes, Plan communal de sauvegarde,
correspondants Défense

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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NIVEAU NATIONAL ET EUROPEEN

Renforcer les armées et la défense civile
— Armées — Réserve opérationnelle (DOT) — Réserve citoyenne

— Préparations militaires

Réduire les dépendances critiques (énergie, technologies)

Construire une vraie Europe de la défense et de la résilience

Protéger nos démocraties contre les ingérences et la polarisation

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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LA GUERRE AUJOURD’HUI
UNE REALITE HYBRIDE

* Une guerre des perceptions
—Celui qui maitrise le recit détient le pouvoir (Sun Tzu)

* Une guerre des dépendances

* Une guerre de la cohésion
« La distinction entre la guerre et la paix disparait » Gal. GUERASIMOV

19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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* Laguerre de demain n'est pas une abstraction : une guerre hybride
* La France est visée car elle est une démocratie influente et une puissance militaire

* Prévenir la guerre : lucidité, unité, préparation
* Ne pas se désarmer moralement : réarmer nos esprits pour défendre la paix
 Comprendre le sens des mots « Liberté » - « Tolérance »

« Le malheur des peuples libres, c’est d’oublier que leur liberté fut conquise. »
(Raymon Aron)

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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BACK UP

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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== Comité de Saint-Malo

Remerciements a la ville de Saint-Malo
Salle Robert Surcouf

Rappel concernant l'utilisation des salles municipales gérées par le Guichet des
Associations

§ 2. Respect et comportement
- Toute forme de discrimination (racisme, homophobie, etc.) est formellement proscrite.

Sy

- Les batiments publics sont laiques : aucun contenu a caractére religieux ou sectaire n’est
autorisé.

Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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PRESSIONS MIGRATOIRES — UNE ARME ?

Comité de Saint-Malo

f' LES PRINCIPALES ROUTES MIGRATOIRES
1| VERS L'UNION EUROPEENNE

e Déstabilisations régionales

— Causes :
e Conflits — Guerres civiles

mmmmmm

* Climat, famines et misere

TUNISIE

lles Canaries
.

— Motivations : A Y B
* Vers le réve d’un mieux vivre, subvenir au bien de la trib '

* Migrations instrumentalisées a des fins stratégiques ou politiques
— Frontiere Biélorussie — Pologne

— Chantage de la Turquie

. © 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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SYSTEME D'ALERTE ET
D'INFORMATION DES POPULATIONS

Les sirenes SAIP

Pour rappel, le département du Var est équipé de 83 sirénes
d'alerte des populations pour les risques relevant de la sécurité
civile.

Egalement, dans le cadre du ‘plan
particulier d'intervention PP
« Au port militaire de Toulon :
tous les lers mercredis du
mois a

EN CAS DE SITUATION REELLE - Comment reconnaitre le signal national d’alerte ?

Signal national d'alerte Signal d'alerte "Rupture d'ouvrage hydrauvlique"
3 séquences “ > 2mn

imn 41s  S5s imn 41s  5s imn 41s 2s

oM AN JAAN) o) DA JA) DA

EN CAS DE SITUATION REELLE - Comment réagir ?

o:}

SE TENIR INFORME EVITER RESTER EN SECURITE

afin de connaitre le DE TELEPHONER Les enfants sont en sécurité
comportement adapté. Pour Nutifiser son téiéphons qu'en dans feurs écoles,
c2i3, un posts radio 3 piles cas d'urgence médicale, il ne faul pas se metire en
ost le moillour moyen En effet, il est important de danger en voulant aller les
WWW(’OW"S ne pas saturer los réseaux de chercher

. LEGION

- D'HONNEUR -
ILLE-ET-VILAINE

Comité de Saint-Malo

32



LA GUERRE DEMIAIN 7 e

ILLE-ET-VILAINE

HAUTE-BRETAGNE Comité de Saint-Malo

sébastien Lecornu

VERS LA
GUERRE?

de
ent du mond
face au réarmem
La France

A
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S ARTICLE 5 du TRAITE de L'OTAN - 4 avril 1949

« Les parties conviennent qu'une attaque armée contre lI'une ou plusieurs d'entre elles survenant en

Europe ou en Amérique du Nord sera considérée comme une attaque dirigée contre toutes les
parties, et en conséquence elles conviennent que, si une telle attaque se produit, chacune d'elles,
dans l'exercice du droit de légitime défense, individuelle ou collective, reconnu par l'article 51 de la
Charte des Nations Unies, assistera la partie ou les parties ainsi attaquées en prenant aussitot,
individuellement et d'accord avec les autres parties, telle action qu'elle jugera nécessaire, y compris

I'emploi de la force armée, pour rétablir et assurer la sécurité dans la région de I'Atlantique Nord.

I © 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER Y
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EU — CLAUDE DE DEFENSE MUTUELLE

La clause de défense mutuelle est définie par I'article 42 § 7 du traité sur I'Union européenne (TUE) : "Au
cas ou un Etat membre serait I'objet d'une agression armée sur son territoire, les autres Etats membres
lui doivent aide et assistance par tous les moyens en leur pouvoir, conformément a l'article 51 de la
charte des Nations unies. Cela n'affecte pas le caractere spécifique de la politique de sécurité et de
défense de certains Etats membres."

L'article 51 de la charte des Nations unies prévoit une exception a l'interdiction de I'emploi de la force par
un pays, mentionnée par son article 2. C'est le droit de légitime défense, individuelle ou collective, qui
peut étre exercé en cas d'agression armée.

La clause de défense mutuelle prévoit donc, dans le cadre de la politique de sécurité et de défense

commune (PSCD) européenne et conformément au doit de légitime défense, une obligation d'assistance
portée a un Etat membre par les autres Etats membres en cas d'agression armée sur son territoire.

. ©  19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER w -
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REAPPRENDRE LE VIVRE ENSEMBLE

 La tolérance

— Si une société est tolérante sans limite, sa capacité a o
étre tolérante est finalement détruite par l'intolérant. el

— « Pour maintenir une société tolérante, la société doit
étre intolérante a l'intolérance. » (Karl POPER — 1945)

* Les libertés n'existent que grace a leurs limites.
La tolérance ne peut pas s’épanouir sans
exigence

‘n ) «ex
’n » «er

\F R

<

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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n Comité de Saint-Malo
Cote Emeraude

CEMA - CONGRES DES MAIRES DE FRANCE -19/11/2025

« Nous avons tout pour dissuader Moscou.

Ce qu’il nous manque, c’est la force d’ame pour accepter de
nous faire mal, pour défendre la Nation ...

Il faut accepter de perdre nos enfants, de souffrir
économiquement.

Si nous ne sommes pas préts a cela, alors nous sommes en
risque.

Il faut en parler dans vos communes. » 7

© 19/11/2025 Gal. (2S) Jacques LECHEVALLIER
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L'ENQUETE INTERDITE

https://youtu.be/7SY58GGcxS4

LEGION

D'HONNEUR

%

ILLE-ET-VILAINE

Comité de Saint-Malo

https://www.france.tv/france-5/hezbollah-l-enquete-interdite/hezbollah-l-enquete-interdite-saison-

1/4532005-cassandre-ou-la-prophetie-du-chaos.html

https://www.france.tv/france-5/hezbollah-l-enquete-interdite/hezbollah-l-enquete-interdite-saison-

1/4532002-la-longue-traque.html

https://www.france.tv/france-5/hezbollah-l-enquete-interdite/hezbollah-l-enquete-interdite-saison-
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