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Moderne Fliihrungsstile Xperten

Kompakter Praxisleitfaden fur Fuhrungskrafte

Einleitung

Moderne Fuhrungsstile sind kein Selbstzweck, sondern Werkzeuge fur unterschiedliche
Fahrungssituationen. Fihrung wird dann wirksam, wenn Verhalten zur Situation passt — nicht,
wenn ein Stil dogmatisch durchgezogen wird. Dieser Leitfaden zeigt Ihnen zusatzliche
moderne Fuhrungsansatze, die im Fuhrungsalltag haufig entscheidend sind. Im Fokus stehen
konkrete Anwendungshinweise, typische Fehler und Leitfragen, die Sie direkt nutzen kdnnen.
Ziel ist es, Ihnen schnelle Orientierung fur lhren Flihrungsalltag zu geben.

Authentic/Trust-Building Leadership

Typische Situation

Nach Veranderungen, schwierigen Entscheidungen oder Konflikten ist spurbar, dass
Mitarbeitende skeptisch geworden sind. Aussagen werden hinterfragt, Zusagen kritisch
gepruft. Die Stimmung ist nicht offen ablehnend, aber emotionale Bindung im Team fehlt.

Was Fiihrung hier konkret tun sollte

Authentische Fuhrung bedeutet in dieser Situation, klar Position zu beziehen und
nachvollziehbar zu handeln. Fihrungskrafte benennen offen, was sie wissen — und was nicht.
Entscheidungen werden begriindet, Werte sichtbar gelebt und nicht nur kommuniziert. Ziel ist
nicht Sympathie, sondern Vertrauen durch Konsistenz.

Typischer Fehler
Authentizitat wird mit ungefilterter Offenheit verwechselt oder zur Rechtfertigung eigener
Unsicherheit genutzt. Personliche Geflihle ersetzen professionelle Klarheit.

Leitfrage flir den Alltag
Stdarkt mein Verhalten gerade Vertrauen und Bindung — oder verunsichert es mein Team?

Adaptive Leadership

Typische Situation

Es gibt Spannungen im Team, kulturelle Konflikte oder Zielkonflikte zwischen Bereichen.
Technische Lésungen greifen nicht, weil die eigentliche Herausforderung im Verhalten, in
Erwartungen oder in Machtverhaltnissen liegt.

Was Fiihrung hier konkret tun sollte

Adaptive Fuhrung bedeutet, den Lernprozess zu fuhren statt vorschnell Losungen
vorzugeben. Flihrungskrafte machen Spannungen sichtbar, strukturieren den Dialog und
helfen dem Team, neue Denk- und Handlungsweisen zu entwickeln. Wichtig ist, Probleme
nicht zu vereinfachen, sondern bewusst auszuhalten und gemeinsam zu bearbeiten.
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Typischer Fehler
Komplexe Herausforderungen werden wie operative Aufgaben behandelt und ,abgearbeitet”.

Leitfrage fiir den Alltag
Versuche ich gerade ein Problem zu I6sen — oder einen Lernprozess zu ermdglichen?

Empowering / Participative Leadership

Typische Situation
Mitarbeitende sind fachlich kompetent, wollen mitgestalten und erwarten Beteiligung an
Entscheidungen.

Was Flihrung hier konkret tun sollte

Empowering Leadership setzt an der Selbstwirksamkeit an. Fihrungskrafte klaren
Entscheidungsraume, benennen Erwartungen und unterstitzen Mitarbeitende dabei,
Verantwortung bewusst zu Ubernehmen. Ziel ist nicht Loslassen um jeden Preis, sondern
gezielte Befahigung.

Typischer Fehler
Verantwortung wird delegiert, ohne Rahmen, Prioritaten oder Konsequenzen zu klaren.

Leitfrage flir den Alltag
Habe ich Verantwortung wirklich Gbergeben — oder nur Aufgaben verteilt?

Coaching Leadership

Typische Situation

Mitarbeitende stehen vor neuen Rollen, anspruchsvollen Aufgaben oder persénlichen
Entwicklungsfragen und oll seine Leistungen steigern oder langfristige Starken entwickeln.
Fachliche Anweisungen greifen zu kurz, gleichzeitig sind schnelle Antworten verlockend.

Was Fiihrung hier konkret tun sollte

Coachende Fuhrung arbeitet mit Fragen, Reflexion und Feedback. Fuhrungskrafte helfen
Mitarbeitenden, eigene Losungen zu entwickeln, statt Probleme zu Ubernehmen. Entwicklung
wird so Teil des Fuhrungsalltags, nicht ein separates Format.

Typischer Fehler
Coaching wird als Technik genutzt, ohne echtes Interesse an Entwicklung oder ohne Klarheit
Uber Ziele.

Leitfrage flir den Alltag
Helfe ich gerade durch Antworten — oder durch bessere Fragen?
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Directive Leadership

Typische Situation
In akuten Krisen, bei hohem Zeitdruck, klaren RegelverstoBen oder wenn schnelle, eindeutige
Entscheidungen erforderlich sind. Unklarheit oder Diskussionen wirden die Situation

verscharfen.

Was Flihrung hier konkret tun sollte

Directive Leadership bedeutet, klare Entscheidungen zu treffen und verbindliche
Anweisungen zu geben. Fihrungskrafte setzen Prioritaten, definieren Regeln und sorgen
konsequent fur Stabilitat. Ziel ist es, Orientierung und Handlungsfahigkeit sicherzustellen.

Typischer Fehler
Directive Leadership wird zu lange oder situationsunabhangig eingesetzt. Fihrung wird mit
Kontrolle oder Macht gleichgesetzt, statt Klarheit und Sicherheit zu schaffen.

Leitfrage fiir den Alltag
Braucht mein Team gerade klare Vorgaben — oder wdére Beteiligung bereits wirksamer?

Performance Leadership

Typische Situation
Wenn ein leistungsfahiges, motiviertes Team vor ambitionierten Zielen steht oder schnelle
Ergebnisse liefern muss. Qualitat, Tempo und Verbindlichkeit sind entscheidend.

Was Fiihrung hier konkret tun sollte

Performance Leadership setzt klare Leistungsstandards und macht Erwartungen transparent.
FUhrungskrafte fordern gezielt heraus, messen Ergebnisse und geben direktes Feedback.
Leistung wird sichtbar gemacht und konsequent eingefordert.

Typischer Fehler
Leistungsanforderungen werden erhdht, ohne Prioritaten, Ressourcen oder Anerkennung zu
klaren. Leistungsdruck ersetzt FUhrung.

Leitfrage fiir den Alltag
Schaffe ich gerade Leistungsfokus — oder lediglich zusétzlichen Druck?
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Visionary Leadership

Typische Situation
Wenn Veranderungen anstehen, Orientierung fehlt oder ein gemeinsames Zukunftsbild
notwendig ist. Mitarbeitende wissen, dass sich etwas andert, aber nicht wofdur.

Was Fiihrung hier konkret tun sollte

Visionary Leadership gibt Richtung und Sinn. Fihrungskrafte formulieren ein klares
Zukunftsbild, zeigen Chancen und Nutzen auf und schaffen emotionale Anschlussfahigkeit.
Die Vision wird durch konsequentes Verhalten glaubwurdig gemacht.

Typischer Fehler
Visionen bleiben abstrakt oder losgeldst vom Alltag. Worte und Handlungen passen nicht
zusammen, wodurch Glaubwurdigkeit verloren geht.

Leitfrage fiir den Alltag
Koénnte mein Team die gemeinsame Richtung klar benennen — auch ohne meine Erkldrung?

Entscheidungshilfe

Passender moderner
Flihrungsstil

Flihrungssituation

Fokus der Fuhrung

Ziele, Rollen oder
Arbeitsweisen verandern Transformationale Fuhrung | Sinn, Veranderung
sich grundlegend

Team arbeitet sehr Rahmen, Hindernisse

selbststandig, braucht aber Servant Leadership o

Unterstutzung beseltigen

Hohe Dynamik, wechselnde R .

Priorititen, Unsicherheit Agile Fuhrung Klarheit, Lernen, Anpassung
Team ist heterogen (neu,

erfahren, unsicher, Situative Fuhrung Anpassung an Bedarf

souveran)

Vertrauen ist fragil und
Bindung gering

Glaubwdurdigkeit, Vertrauen,

Authentic Leadership Beziehung
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Entscheidungshilfe

Flihrungssituation

Passender moderner
Flihrungsstil
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Fokus der Fuhrung

Komplexe Spannungen
ohne einfache Lésung

Adaptive Leadership

Lernen, Dialog

Verantwortung soll bewusst
gestarkt werden

Empowering Leadership

Selbstwirksamkeit,
Beteiligung

Entwicklung und Reflexion
stehen im Vordergrund

Coaching Leadership

Fragen, Feedback

Akute Krisen oder hoher
Zeitdruck erfordern schnelle
Entscheidungen

Directive Leadership

Klarheit, Durchsetzung

Hohe Ziele stehen im Fokus

Performance Leadership

Leistung, Ergebnisse

Richtung ist unklar, ein
gemeinsames Zukunftsbild
fehlt

Visionary Leadership

Sinn, Richtung

Abschluss-Hinweis

Moderne Fuhrungsstile entfalten ihre Wirkung nicht isoliert, sondern im bewussten
Zusammenspiel. Entscheidend ist, Situationen richtig zu lesen und das eigene
Flhrungsverhalten konsequent daran auszurichten.
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