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1 Objetivo

O objetivo desta Politica é estabelecer as diretrizes a serem adotadas por todos os Colaboradores da
VirtuPar e Controladas ("VirtuGNL") no que se refere & prevencdo de infragcbes contra a ordem
econdmica e respeito a livre concorréncia e a cultura de concorréncia leal. As diretrizes estabelecidas
nessa Politica séo obrigatérias e devem orientar as interagdes com concorrentes, decisdes cotidianas

e praticas comerciais, ndo se limitando as situa¢des nao previstas diretamente neste documento.

A Administracdo da VirtuGNL reforca a importancia da adesédo a esta Politica como parte do seu
compromisso com a concorréncia leal e justa, conformidade com a Legislagcdo Concorrencial e
comportamentos alinhados com os nossos valores. Esse compromisso se reflete nos relacionamentos
com clientes, parceiros, fornecedores e a sociedade, e é essencial para a atuacdo da VirtuGNL na
logistica de gas natural liquefeito.

Esta Politica é propositalmente ampla, haja vista a grande diversidade de a¢bes que podem ser
consideradas como prejudiciais a ordem econémica.

Na VirtuGNL, acreditamos que a integridade € o alicerce de uma atuagdo empresarial responsavel e
duradoura. Nossa Politica Concorrencial reflete o compromisso continuo com a ética, a transparéncia
€ 0 respeito as regras que sustentam um mercado justo e competitivo.

2 Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todos os Colaboradores da VirtuGNL, em todos os niveis hierarquicos e areas
de atuacdo, sem prejuizo de regulamentacéo adicional aplicavel as suas atividades. Nas sociedades
em que o Controle é compartilhado ou nas quais a VirtuGNL seja titular de participacdo que néo lhe
garanta o Controle de tais sociedades, a VirtuGNL envidara seus melhores esforgcos para que as
diretrizes aqui contidas sejam substancialmente aplicadas. Os Parceiros de Negdcio que atuam em
beneficio ou em nome da VirtuGNL também estéo sujeitos, na medida do aplicavel, as diretrizes aqui
estabelecidas.

3 Definicao

Associacdes: refere-se a qualquer iniciativa que reline pessoas fisicas ou juridicas com interesses
comuns. Seu proposito é promover beneficios aos envolvidos. A associacao representa uma estrutura
legal que formaliza essa unido, permitindo que os participantes alcancem condi¢cBes mais favoraveis e
eficazes do que conseguiriam individualmente para atingir seus objetivos.

CADE: O Conselho Administrativo de Defesa Econémica é uma autarquia federal, vinculada ao
Ministério da Fazenda, e o principal 6rgdo do SBDC, que tem como finalidade a prevencédo e a
repressdo as infracbes contra a ordem econdmica, orientada pelo disposto na Lei n® 12.529/2011 e
pelos parametros constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcdo social da
propriedade, defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econémico.
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Colaborador: qualquer pessoa que trabalha na VirtuGNL, seja conselheiro(a), membro de comité de
assessoramento e demais comités, diretor(a), empregado(a) direto(a) ou indireto(a), estagiario(a),
aprendiz.

Legislacdo Concorrencial: refere-se ao disposto na Lei de Defesa da Concorréncia, Lei n°
12.529/2011.

Controle (inclusive os significados correlatos "Controlar", "Controlador", "Controlada”,
"Controlado por" ou "sob Controle comum com"): significa, quando utilizado com relacdo a
qualquer Pessoa, a titularidade (direta ou indireta) de direitos que permitam deter a maioria dos votos
nas deliberacdes sociais, bem como o direito (direto ou indireto) de nomear a maioria dos membros da
administracdo ou dirigir os negocios da Pessoa em questdo, seja por meio da titularidade de
participacdo societaria, por meio de contrato ou por qualquer outra forma.

Sindicato: é uma associacdo profissional criada com o objetivo de representar e defender os
interesses profissionais de empregadores, empregados ou trabalhadores que atuam na mesma
profissdo ou profissdo similares ou conexas.

Parceiros de Negocio: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio da VirtuGNL, ou que, mediante contratacdo especifica, preste servicos ou fornega outros
bens, bem como terceiro, incluindo, sem limitagcdo, clientes, representantes, agentes, consultores,
despachantes, fornecedores, revendedores ou outros prestadores de servicos.

SBDC: significa o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

4 Nocoes Gerais de Livre Concorréncia

A livre concorréncia assegura que as empresas atuem em ambiente competitivo, de forma justa e
independente. Assim, entende-se que a livre concorréncia estimula a inovagao, fortalece a dindmica
dos mercados e promove um mecanismo natural de regulagcéo de precos que beneficia o consumidor.

No Brasil, a defesa da concorréncia é regulamentada pela Legislacdo Concorrencial, que estrutura o
SBDC, que dispde sobre a prevencdo e repressdo as infragcbes contra a ordem econbmica,
protegendo os interesses de consumidores, fornecedores e competidores, e aumentando a eficiéncia
do mercado. O SBDC é formado pelo CADE, que atua na prevencdo (analise de atos de
concentracdo), repressdo (combate a condutas anticompetitivas) e educacéo (promocdo da cultura
concorrencial) e pela Subsecretaria de Acompanhamento Econdmico e Regulacdo (Sear) do
Ministério da Fazenda, que promove a livre concorréncia.




Politica Concorrencial

5 InfracBes a Ordem Econdmica

A Legislacdo Concorrencial define que infracdo contra a ordem econdmica pode ser considerada
qualquer ato que tenha por objeto ou possa produzir os seguintes efeitos, independentemente de
culpa:

(i) limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa;
(i) dominar mercado relevante de bens ou servicos;
(iif) aumentar arbitrariamente os lucros e,

(iv) exercer de forma abusiva posicdo dominante.

N&o é necessario que a conduta tenha efeitos reais no mercado, sendo a potencialidade de efeitos
suficiente para os fins da lei.

Na VirtuGNL, ndo sé&o toleradas infragbes contra a ordem econdmica, sejam coordenadas ou
unilaterais. Qualquer conduta anticompetitiva é proibida e pode resultar em medidas disciplinares
internas, bem como em sanc¢des previstas nas legislagfes aplicaveis.

5.1. Condutas Coordenadas e Interacdes com Concorrentes

Todos os Colaboradores e Parceiros de Negdécio tém o compromisso de garantir o cumprimento das
leis de defesa da concorréncia, onde quer que atuem, além de evitar qualquer situagéo que evidencie
ou sugira violagao ou conflito, ou gere divida em relacdo ao cumprimento desta Politica.

Na VirtuGNL é proibido qualquer tipo de coordenacdo, acordo ou troca de informacdes com
concorrentes que possa limitar a concorréncia ou afetar a forma como atuamos no mercado. E
essencial que a VirtuGNL e seus Colaboradores saibam distinguir interagbes legitimas com
concorrentes de comportamentos anticompetitivos, e, em caso de davidas, solicitem auxilio & Area
Juridica e de Compliance antes de prosseguirem com as intera¢gfes. Os principais exemplos séo:

Cartel: Cartel € uma pratica anticompetitiva que ocorre quando empresas concorrentes
combinam acdes para reduzir ou eliminar a competicdo entre si, de forma a constituir um
monopdlio. Isso pode envolver acordos para definir precos, dividir areas de atuacdo ou clientes,
limitar a producéo, ou adotar comportamentos previamente ajustados em processos de licitagao.
Mesmo a tentativa de acordo ou qualquer alinhamento nesse sentido ja configura infracao,
independentemente de efeitos resultantes.

Em licitacdes publicas, o cartel pode se manifestar quando concorrentes combinam previamente
valores de propostas, divisdo de lotes ou certames, auséncia coordenada de participacdo no
certame, apresentacdo de propostas de cobertura ou acordos de rodizio entre vencedores, com o
objetivo de manipular o resultado e restringir a concorréncia de forma indevida.

Troca de Informacdes Sensiveis: Compartilhar informacdes comerciais ou concorrencialmente
sensiveis entre concorrentes constitui infracéo a Legislacdo Concorrencial.



Politica Concorrencial

Sdo consideradas informagfes concorrencialmente sensiveis as informacfes estratégicas e nao
publicas que, se conhecidas por concorrentes, podem influenciar decisdes e estratégia comercial da
VirtuGNL e/ou seus concorrentes. Exemplos de informacdes concorrencialmente sensiveis séo:

Precificacdo de produtos e demais condigdes comerciais, incluindo condi¢gdes de crédito e
pagamento: valores, descontos oferecidos, formas de pagamento e condigbes para clientes ou
fornecedores, como prazos, taxas, limites e critérios utilizados para concessao de crédito a clientes.

Estrutura de custos fixos e variaveis.
Nivel de capacidade e producao.
Informacdes nao publicas sobre marcas e patentes.

Estratégias de investimento e planos de expansdo: projetos futuros, abertura de novas
unidades, entrada em novos mercados ou aquisi¢éo de ativos.

Estratégias comerciais, projetos de Pesquisa & Desenvolvimento e inovacdo, estratégias de
marketing: campanhas, canais de comunicagéo, posicionamento de marca e agcdes promocionais,
bem como critérios utilizados para definir precos, estrutura de apresentacdo e diferenciais
competitivos, projetos de novas tecnologias e produtos ou melhorias em processos internos.

Lista de clientes e de fornecedores: nomes, volumes negociados, condicbes comerciais e
avaliacbes sobre qualidade ou desempenho.

InformacGes de Recursos Humanos: politica de salarios, remuneragéo, beneficios, bénus e
praticas de gestao de pessoas.

Essas informaces, quando compartilhadas com concorrentes podem configurar infracéo a Legislacéo
Concorrencial. Essa troca pode ocorrer por meio de um terceiro facilitador, como em uma Associacéo,
Sindicato, grupos de pesquisa de benchmark e até mesmo fornecedor ou distribuidor em comum.
Todos os Colaboradores devem adotar atencéo e cuidado com apresentacdes, publicagfes externas
e pronunciamentos publicos sobre estratégias futuras da VirtuGNL.

Reforcamos que nenhum Colaborador da VirtuGNL podera, sob nenhuma circunstancia, receber ou
entregar informac¢des comercialmente sensiveis aos concorrentes, direta ou indiretamente, por
gualquer meio, seja verbalmente, por escrito, por meio de midia eletronica, mensagens instantaneas,
redes sociais ou outros meios, ou através da intermediacdo de terceiros, exceto se em contexto
apropriado (e.g., operacdes de fusbes e aquisi¢cdes, intimacdes judiciais etc.) e previamente aprovado
pela Area de Compliance.
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5.2. Atuacdo em Associagdes

A livre associacdo é um direito dos Colaboradores. No entanto, féruns que relinem concorrentes -
como Sindicatos, Associacdes ou grupos setoriais - exigem atengéo especial. Ainda que pautados por
objetivos legitimos e de interesse comum entre 0os membros, esses ambientes podem
inadvertidamente abrir espagco para trocas de informacfes sensiveis e riscos de coordenagéo
indevida. Reunides e discussdes nesse contexto, mesmo quando alinhadas aos propésitos formais da
entidade, oferecem oportunidades frequentes de interacdo entre concorrentes diretos, o que pode
facilitar praticas contrarias a Legislacdo Concorrencial. Por isso, € essencial que a participagdo da
VirtuGNL e de seus Colaboradores nesses espacos seja guiada por cautela, transparéncia e rigorosa
observancia as normas aplicaveis.

E recomendavel que os Colaboradores da VirtuGNL que participem de Associacdes e encontros do
setor:

(1) Obtenham a agenda de qualquer evento da Associagdo, entidade ou Sindicato antecipadamente;
(2) Sejam treinados pela Area de Compliance;

(3) Participem de tais reunides, preferencialmente acompanhados de, no minimo, mais um
Colaborador da VirtuGNL;

(4) Garantam que sejam redigidas atas detalhadas e completas e que mantenha uma cépia delas;
(5) Guardem registros e documentos trocados durante qualquer reunido;

(6) Mantenham-se afastados de qualquer reunido ou discussao que toquem em tdpicos
concorrencialmente sensiveis;

(7) Discutam apenas tépicos que tenham informacdes disponiveis em fontes publicas.

(8) Nunca compartilhar informag8es concorrencialmente sensiveis neste contexto. Qualquer pedido
de informacdes feito deve ser apresentado imediatamente as Areas Juridica e de Compliance,
que orientara a resposta.

Se, durante uma reunido, houver qualquer sinal alerta, o Colaborador deve se retirar imediatamente e
solicitar que sua saida seja registrada em ata, como forma de demonstrar que ndo participou da
discusséo.

Além disso, quando Associag8es divulgam dados do setor, é essencial que essas informacdes sejam
consolidadas por um terceiro independente (que ndo seja ligado a nenhuma das empresas
participantes) para garantir a confidencialidade das informacdes.

A Area Juridica sera responsavel por exercer controle sobre as regras de praticas concorrenciais. A
Area de Recursos Humanos serd responsavel, em especial, pelo controle da participacdo de
Colaboradores em 6érgéos sindicais. De outro modo, a participagdo de Colaborador em associagao
comercial dever4 se aprovada pela Diretoria, cabendo & Area de Compliance assegurar o
cumprimento dessa Politica por meio de esclarecimentos de duvidas e implementagdo de
procedimentos, além de conduzir investigacdes internas em caso de suspeitas de irregularidades e
descumprimento das diretrizes descritas nessa Politica.
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5.3. Condutas Unilaterais

No Brasil, a Legislacao Concorrencial busca impedir também que empresas com grande influéncia no
mercado adotem préticas unilaterais que prejudiquem a livre competicdo. O abuso de posicéo
dominante, como, por exemplo, dificultar a entrada de concorrentes ou prejudicar consumidores,
pode configurar uma infracdo a ordem econdmica. A VirtuGNL pautara sua atuacdo comercial
individual sempre em conformidade com a Legislagdo Concorrencial, contribuindo com a promocéo de

um ambiente de mercado livre e competitivo.

A Legislagdo Concorrencial presume posicdo dominante quando uma empresa detém 20% ou mais de
participagdo em um mercado relevante, presun¢édo que pode ser revista conforme as especificidades
do setor. A avaliacdo de condutas unilaterais potencialmente anticompetitivas é feita com base em
seus efeitos no mercado e no grau de influéncia e poder de mercado do agente econdémico.

Abaixo, alguns exemplos - ndo exaustivos - de condutas que podem ser consideradas como infracdes
contra a ordem econdmica, quando presentes o0s pressupostos de poder de mercado e potencial
impacto negativo a concorréncia:

Exclusividade e clausulas restritivas a concorréncia: contratos de exclusividade celebrados
por agente dominante tendem a coloca-lo em posicdo vantajosa em relacdo aos seus
competidores, dificultando o acesso destes a insumos, clientes ou canais de distribuicdo
relevantes. Caso as partes envolvidas em uma negociacdo decidam acordar clausulas
relacionadas a direitos de preferéncia, exclusividade, ndo aliciamento ou ndo concorréncia em um
contrato especifico, recomenda-se consultar a Area Juridica para verificar a legalidade das
condicdes desejadas.

Recusa de Contratar: Em determinadas situagfes, a recusa, por uma empresa, a prestacdo de
um servico solicitado por um cliente pode ser ilegal (quando impede o cliente de operar no
mercado, especialmente se esse cliente ndo tiver outra forma de acessar o servico e estiver
disposto a aceitar as condigbes normalmente oferecidas aos demais clientes). A situacéo é ainda
mais critica quando h& pouca concorréncia entre os fornecedores e for praticada por empresas
com posicdo dominante em diferentes etapas da cadeia produtiva. Por exemplo, negar o
fornecimento de um insumo essencial ou deixar de comprar de um fornecedor com o objetivo de
eliminar concorrentes.

Discriminacéo de Precos: E permitido cobrar precos diferentes para clientes diferentes, desde
que haja uma justificativa econémica legitima. Por exemplo, € aceitavel oferecer condi¢cbes
comerciais distintas com base no volume de compras, no tipo de servi¢co prestado ou nos custos
envolvidos. Contudo, a lei proibe a discriminacdo arbitraria de precos, ou seja, quando ndo ha
uma razao objetiva para o tratamento desigual em transacdes equivalentes.

Venda Casada: Quando um ofertante condiciona a venda de um produto ou servigo a compra de
outro esta praticando uma venda casada. Essa pratica pode ter efeitos negativos sobre a
concorréncia, especialmente quando usada para alavancar poder de um mercado para dominar
outro, prejudicando concorrentes e limitando opc¢des para os consumidores.

A VirtuGNL destaca que os exemplos mencionados representam apenas algumas das condutas
unilaterais que podem configurar infragdes a ordem econdémica. H4 uma ampla gama de outras
praticas que, dependendo do contexto e do poder de mercado envolvido, também podem ser
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consideradas anticompetitivas. Como regra geral, é fundamental que qualquer préatica comercial que
possa levantar dividas quanto a sua conformidade com a Legislagdo Concorrencial seja previamente
discutida com a Area Juridica.

5.4. Licitacbes

As mesmas proibi¢des e observagdes sobre interagdo com concorrentes séo aplicaveis a participagao
em licitagBes publicas ou concorréncias privadas.

Nao é permitido realizar qualquer acordo, discussao ou entendimento (verbal ou escrito) com
concorrentes, direta ou indiretamente, que possa interferir ou influenciar o resultado de licitacbes
publicas ou concorréncias privadas, realizadas no Brasil ou no exterior, tais como:

e ajustar valores, termos ou condi¢Bes de propostas ou lances;
e dividir um conjunto ou lotes de uma licitagdo/concorréncia,;

e combinar com concorrente o ndo comparecimento ou participacdo em licitagdo/concorréncia ou a
retirada de proposta;

e apresentar propostas com precos propositalmente elevados ou formalmente inadequadas, visando
a sua desclassificacéo; ou

e combinar rodizios com os concorrentes, a fim de que se alternem entre os vencedores das
licitacBes/concorréncias.

E licito a VirtuGNL, eventualmente, e de forma totalmente independente, decidir ndo participar de
determinada licitacdo/concorréncia ou desistir de proposta ja formulada no ambito de uma
licitagdo/concorréncia, caso esta seja a melhor decisdo para o negdcio.

Em caso de celebracdo de um consércio entre a VirtuGNL e concorrentes para participar de
licitacdo/concorréncia, tal consorcio deve ser submetido previamente a andlise e autorizacdo da
Diretoria Juridica da VirtuGNL para andlise da viabilidade juridica e a consulta, quando necessério, de
orgaos reguladores.

6 Atos de Concentragéao

Antes de iniciar negociacdes ou acordos societarios com outras empresas ou qualquer espécie de

z

cooperagdo com concorrentes, € necessario consultar previamente a Area Juridica, porque essas
interacdes podem ser caracterizadas como atos de concentracdo econdmica sujeitas a notificagéo
prévia ao CADE.

Sao atos de concentracdo econémica:

(i) as fusBes de duas ou mais empresas anteriormente independentes;
(if) as aquisi¢cOes de controle ou de partes de uma ou mais empresas por outras;

(iii) as incorporacdes de uma ou mais empresas por outras; ou, ainda,
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(iv) a celebracdo de contrato associativo (uma forma de cooperagéo entre concorrentes), consoércio
ou joint venture entre duas ou mais empresas.

A Area Juridica é responsavel por identificar se essas operacdes exigem notificacdo ao CADE ("Atos
Notificaveis"). Caso seja necessaria, nenhuma medida que implique a implementacdo do negdcio
pode ser realizada antes da aprovacdo final da operacado. Isso significa que as partes envolvidas
devem manter as estruturas fisicas e as condigcbes competitivas inalteradas, mantendo suas
atividades de forma independente até essa deciséo definitiva do CADE.

Exemplos de medidas que antecipam os efeitos de um ato de concentracdo sdo (i) troca de
informacdes sensiveis, (ii) antecipagdo do pagamento do preco do negdcio, (iii) transferéncia de
ativos, dentre outras acdes que configurem qualquer tipo de influéncia de uma parte sobre a outra.
Importa destacar que esses sdo exemplos ndo exaustivos de atividades que podem configurar
consumacao prévia de atos de concentracao.

Por isso, toda e qualquer nova iniciativa de negécio ou projeto em estudo por qualquer neg6cio que
possa configurar um ato de concentracdo econdmica deve ser analisado, discutido e aprovado
previamente pela Area Juridica.

A consumacdo de um Ato Notificavel pelas partes antes da aprovacdo do CADE é uma conduta
proibida pela Legislagdo de Concorrencial. Realizar qualquer acdo que antecipe os efeitos da
operacao antes da aprovagdo do CADE pode resultar em multas, além da possivel nulidade da
operagao.

7 Responsabilidade por Infragbes a Livre Concorréncia

InfracBes contra a ordem econbmica e em desrespeito a Legislacdo Concorrencial tém como
consequéncia a aplicacdo de san¢bes administrativas e judiciais — civis e penais — tanto para a
VirtuGNL, como para qualquer individuo envolvido na préatica anticompetitiva.

A Legislacdo Concorrencial prevé que em caso de infracdo serdo aplicadas sancfes, que podem ser
aplicadas individual ou conjuntamente, pelo CADE. As sanc¢fes aplicadas podem ser multas com
porcentagem sobre o faturamento bruto ou valor de multa fixada, além de outras penalidades como
publicacdo da decis@do condenatdria em jornal, proibicdo de contratar com instituicbes financeiras
oficiais e de participar de licitagGes publicas.

8 Sancoes

Qualquer descumprimento as diretrizes desta Politica ou de qualquer outra Politica da VirtuGNL
podera resultar em medidas disciplinares que serdo adotadas apds uma analise criteriosa conduzida
pela Area de Compliance, de Recursos Humanos, pelo Comité de Etica e/ou pelo Conselho de
Administrac¢éo, conforme o caso.

As sancbes podem variar desde adverténcias verbais ou escritas, passando por suspensoes, e até o
desligamento do Colaborador ou o encerramento motivado do vinculo contratual em relacdo aos
Parceiros de Negdcio, entre outras providéncias cabiveis. Em todas as situagfes, buscamos que as
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acOes disciplinares tenham caréater educativo e preventivo, reforcando a cultura de integridade que
orienta nossa atuacao.

E importante destacar que, além das consequéncias internas, condutas que violem a legislagéo
vigente podem acarretar responsabilizacdo pessoal nas esferas administrativa, civil e criminal. Por
isso, é fundamental que todos os Colaboradores atuem com responsabilidade, ética e atengdo as
normas estabelecidas.

9 Responsabilidades

A responsabilidade pelo cumprimento desta Politica € compartilhada por todos os Colaboradores da
VirtuGNL. Cada profissional deve agir com integridade, respeito e diligéncia, contribuindo para um
ambiente ético, seguro e alinhado com os valores da organizacdo. Cada Colaborador tem um papel
essencial na constru¢do dessa cultura - e € por meio de atitudes didrias que consolidamos nossa
reputacdo. Seguimos firmes na missdo de contribuir para um setor energético mais sustentavel,

inclusivo e ético, onde o crescimento é resultado de escolhas responsaveis e de uma atuagéo
alinhada aos mais elevados padrbes de conduta.

Eventuais davidas relacionadas as praticas concorréncias devem ser encaminhadas a Area Juridica e,
no caso, de descumprimento das diretrizes dessa Politica devem ser encaminhadas a Area de
Compliance.

10 Canal de Denuncias

Os Colaboradores e Parceiros de Negocio deverdo comunicar situagdes que envolvam violagdo ou
suspeita de violacdo a esta Politica e qualquer outra diretriz aqui prevista ou legislagdo aplicavel. Os
relatos deverdo ser comunicados imediatamente a Area de Compliance, por meio dos seguintes
canais oficiais:

m Telefone: 0800 000 5424

m Canal de Denlncias: contatoseguro.com.br/canaldedenunciasvirtugnl

Os relatos podem ser realizados de forma anénima, se assim desejado pelo denunciante.

A VirtuGNL assegura que todas as comunicagbes serdo tratadas com confidencialidade,
imparcialidade e protecdo contra qualquer forma de retaliacéo.
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11 Aprovacéo e Vigéncia

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e Acionistas da VirtuGNL e passarad a
vigorar a partir da sua data de publicacéo, devendo ser revisada, sempre que necessario.

Aprovada pelo Conselho de Administracédo e Acionistas da VirtuGNL




