Le Cercle
Pour les CODIRs

CODIR, COMEX, équipes de direction,
comités stratégique, associés...
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Notre attention est
éparpillée. Tout devient
urgent. L'information arrive
en continu et au final, difficile
de distinguer ce qui est
important du bruit de fond.

Olivier
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Au milieu de tout ¢a, les dirigeants
doivent encore comprendre ce qui
se passe et donner une direction.

® ® Bruno




Développer vos capacités collectives

de régulation, compréhension et décision.

Le Cercle crée l'espace
pour voir les choses qui
comptent, parler vrai et
décider sans se raconter
d'histoires.
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RALENTIR

Alors que tout s'accélere, il devient
urgent de ralentir. Difficile de prendre
de la hauteur quand on est en train
de sprinter.

Ralentir permet de retrouver de
I'espace pour la réflexion et le calme
nécessaire pour échanger.
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PERCEVOIR

Elargir son champ de vision,
croiser les regards, entendre les
signaux faibles et repérer ce qui
échappe habituellement a
I'attention. Avant de chercher les
bonnes réponses, encore faut-il
voir les “vrais” problemes.
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DECIDER

On n‘aura jamais toutes les
réponses.

Décider, c’est choisir une direction
sans prétendre tout maitriser.C'est

avancer malgré l'incertitude, puis
ajuster en chemin.
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Olivier

Votre Codir évolue dans
un contexte qui lui est
propre, avec ses
personnes, ses besoins
et ses enjeux.

Nous ne plaguons donc
pas un programme tout

fait et déja cuit a I'avance.

Nous en concoctons un
unigue pour vous.
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cor s 6‘1 commence par comprendre comment
VOtre CODIR est dlfferente, fonctionne votre collectif, ce qui marche bien et la
. ox 11 . ou ga coince. A partir de |13, on construit un

le chemin doit I'étre aussi. DarooUrS qui voLS ressemble 20
Et surtout, rien n'est figé. Les priorités bougent, 26
les situations changent, vous évoluez aussi. On o 0

en parle régulierement, on ajuste et on continue
kd’avancer ensemble.

Comprendre “qui” Tracer un chemin spécifiqguement pour vous, et avec vous, dans le temp
~—— . °
est votre collectif ’

Un chemin qui peut fluctuer au fur et a mesure de votre avancé
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entretiens individuels,
questionnaire, réunions
préparatoires, journée
collective...
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Notre approche.

Juste pour quon soit clairs : 20

nous norganisons pas de @ 26
1 - Des échanges profonds et sincéres stages de survie en forét. \ ;

2 - Les vrais sujets (méme brulants) mis au centre et travaillés
collectivement.

3- Des expériences pour voir, sentir et comprendre autrement
ce qui se joue.

4 - Des prises de conscience pour mieux avancer.

5 - Des facilitateurs qui font bien plus que faciliter (pouvant étre
aussi bien consultants, coachs, mentors que...psychologues !)
6 - Une méthodologie et des interventions singuliéres (bien
différentes de ce qui se fait traditionnellement parce que nos
temps sont aussi différents)

7 - Une atmosphere simple, décontractée et souvent drole (si,
si).

8 -Des expérimentations a implémenter dans le quotidien et
entre les rencontres pour faire évoluer les fagons de faire.

9 - Des pratiques. Beaucoup de pratiques.

10 - des formats hybrides (dans vos locaux, au vert, a distance)
et qui s'inscrivent dans votre rythme de travail (journées,
demi-journées ou micro-doses).
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On fait aussi de |'individuel,

- . Comprendre comment é’/» - 0
et on déborde du coaching. rous uctons sl = v/ oy 20

26

personnes
Largement !

%ertaines personnes ont peut-étre aussi besom

étre accompagnées individuellement dans I'équipe

- on le fait aussi. Mais autrement.

On regarde les histoires, les peurs, les habitudes,
mais aussi ce qui se passe avec les autres et ce
que l'environnement de travail impose.

On regarde comment tout ¢a se mélange

Et on sappuie sur plusieurs approches qui vont en
profondeur, bien plus en profondeur, que ce qui se
fait traditionnellement. Tout ¢a pour aider la
personne a dire les choses, a faire ses choix eté/

Prendre vraiment

sa place dans
I" équipe
gﬁyQ ‘

prendre réellement sa place. Descendre en
profondeur pourf
repérer et se
défaire de nosg

schémas répétitifsf

intangibley,
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Vous hesitez ?
Testez-nous.

Avant de partir en expédition ensembile,
faisons quelques kilomeétres. Pas de
grand engagement tout de suite. On
travaille sur un vrai sujet, on voit ce que
¢a produit, et on décide ensuite si on

ntang oo,

veut bosser ensemble sur le long terme.

Exemple :

une demi-journée

ensemble pour travailler
/ votre écoute collective
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Qui sommes-nous ?

15 ans en entreprise, dont 12 a I'étranger (Irlande,
UK, UAE) sur des projets RH globaux / Un burnout
en Algérie en 2015 / Crée Intangible Work en 2017
/ Rencontre Bruno la méme année dans un salon
professionnel (une dréle d'histoire) / Se pose des
questions existentielles depuis toujours (ce qui I'a
méme amené a animer un podcast sur la mort
pendant 3 ans...en fait, ¢ca parlait plus de la vie
gu'autre chose) / Souffre du syndrome du bon
éleve (ca sarrange) / Possede assez de
certifications pour décorer les murs de ses
toilettes (mais ga ne 'empéche pas de continuer
son Master en Psychologie du Travail)/ A passé 6
jours seul dans le noir (et a fait d'autres trucs
bizarres) / Possede une quinzaine de guitares
(probablement pour compenser son éco-anxiété et
les effets de la métacrise).

intangibley,

Olivier Larvor

Bruno Soubiées
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15 ans en entreprise dans des fonctions de
direction RH et opérationnelles / Crée disRHupt en
2016 / Rencontre Olivier en 2017 (une histoire
improbable dans un lieu improbable) / Descendant
de compagnons du Tour de France, de dirigeants
d'entreprises et de professeurs... tout s'explique ! /
Souffre du syndrome de [I'hyper-générosité /
Possede assez d'énergie pour se lancer, en plus de
son activité et de son statut de membre premium
de la carte Famille Nombreuse, dans un projet de
restauration d'un monument historique en Vendée
/ Est paradoxalement passionné par la méditation,
le yoga et les retraites en silence / Possede une
quinzaine de planches de surf et de bodyboard
(probablement pour se rappeler qu'il faut surfer la
vie).
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Témoignages.

66

Notre CODIR fonctionnait bien ‘en
apparence’ mais il y avait encore
beaucoup de silos entre les
départements et des non-dits cachés
derriére le respect hiérarchique.

Bruno et Olivier nous ont accompagnés
pendant un an, avec exigence, humour,
empathie et une vraie capacité a nous
faire sortir de notre zone de confort.
Nous avons appris a davantage nous
faire confiance, a accepterde ne pas
toujours étre d’accord mais surtout a
étre un peu plus vulnérables les uns avec
les autres. Le changement se ressent
bien au-dela de la table du CODIR.
Bruno et Olivier forment un duo rare et
précieux, je les recommande sans
hésiter.

Merci avous deux.

CD Karine Vintrou
ECOLE DUCASSE Managing Director

intangible,
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Olivier a été incroyable, je n'aurais
jamais pensé apprendre autant et
évoluer aussivite. llest al'écoute,
comprend trés vite les problémes et la
personnalité des personnes.C'estun
magicien:)!

J'ai aujourd'hui une relation de
confiance réciproque avec ma N-1que
jen'avais pas avant cet
accompagnement. J'ai également
réussia créerune relation avec les
membres du comex que je n'avais pas
du tout avant. Celam'a permis de
gagnerleur confiance et de mieux
travailler avec eux.”

Chl » Ségolene Truchot
Finance Manager

(44

L'approche d'Olivier est basée sur
I'écoute, la confiance ainsi qu'une
vision humaine.

Unerencontre rare dans le milieu
professionnel.

CO¢ Marc-Frédéric Gomez
CREDIT AGRICOLE Head Of CERT

66

Nous souhaitions transformer I’état
d’esprit de nos équipes en adoptant
une approche plus agile, mais nous
faisions face a une résistance naturelle
au changement dela part des
collaborateurs.
Olivier a congu et facilité, surun
parcours de deux ans, une démarche
innovante et sur-mesure.
Gréace a son approche originale, nos
équipes ont pu ouvrir leur esprit,
repenserleurs méthodes de travail et
adopterde nouvelles pratiques. Nous
recommandons vivement cette
approche atoute entreprise désireuse
de transformer sa culture et de se
réinventer.

Véronique Nouvellon

helvel'iq A Directrice indemnisation
& juridique

66

Unaccompagnementrare, exigeant et
profondément humain.

Jean-Yves Lemesle
CC F Directeur Réseaux

BANQUEPRIVEE - G oigux et Influence
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https://www.linkedin.com/in/jyvlmsl/en/
https://www.linkedin.com/in/jyvlmsl/en/

Témoignages. (suite)

66

Nous avons eu l'opportunité de travailler avec Olivier
et Bruno a un moment charniere de notre
développement. Dans un groupe en forte croissance,
construit parl'intégration successive de plusieurs
entreprises, notre ambition était de batir une culture
et une identité communes capables de fédérer des
équipes, des métiers et des histoires différentes.

lls ont offert un temps rare de réfiexion collective sur
des sujets fondateurs pourl'avenir de notre groupe,
favorisant I'écoute, la confiance, I'alignement et
I'adhésion.

Au-dela des résultats obtenus, Olivier et Bruno nous
ont permis de retrouver un nouveau souffie et de
donnerun nouvel élan a notre dynamique collective.
Leurintervention a contribué a renforcer durablement
la cohésion du groupe et le sentiment
d'appartenance autour d'un projet commun.

Je recommande vivement Olivier et Bruno a toute
organisation confrontée a des enjeux de
transformation, d'intégration ou de construction
d'une culture commune.

Merciet chapeau!

q - Nathalie Guyot
: : CyCI |fe Directrice des Ressources
GROUPE €DF HumalneS
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Avec le soutien d'Olivier et de Bruno,
depuis 5 ans maintenant, nous
transformons le management de nos
usines enrenforcant les capacités, les
relations entre nos managers, un esprit
de coopération tout en maintenant nos
exigences.
Ily acing ans, je ne pensais pas que ¢’
était possible et pourtant, c’est ce que
nous faisons.
e, Eurial Olivier Talbot
(.// =41 Directeur Industriel
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Olivier has exactly what it takes to help
and support a human being that has
built up the Corporate protection walls,
built the personal protection walls and
dare not find the obvious!
Idon’t know how he does it and do not
need to know, but alll do know is that |
will be eternally grateful to him and to
my company for having offered me this
gift forlife.
~== LOUise Hervé
A Global Development
GEOPOST Director
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Olivier a travaillé avec mon équipe de
Direction. Grace a son intervention,
nous avons rapidement réussi a créerun
collectif plus fort, a renforcerla
confiance entre nous et a améliorer
notre maniére de collaborer.

Les effets se sont fait sentir trés
rapidement, aussi bien dans notre
fonctionnement que dans nos résultats.
Je ne peux que recommander Intangible
work. Leurimpact est concret,
mesurable et durable

Pauline Ravel
Revenue Director

‘ ‘ TheFork France & Belgium

Iwas so lucky to have Olivier. He was not
focusing on standard approaches and big
theories. Solution came more from
experiences and clear practical guidance.
It clearly helped me to growin my current
function and for sure will help me in the
future.

/ Yves Vlamijnck

/% Global Executive for
Intermediate Products
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Travailler sur ce qui ne se
voit pas, mais qui change tout

(44

Développer la capacité de votre organisation
a percevoir, se parler, décider et agir dans les
turbulences de notre époque.

www.intangiblework.com
contact@intangiblework.com
+33(0)7 78 3569 92


http://www.intangiblework.com/
mailto:contact@intangiblework.com

