
Wiebke Apitzsch
KI-Strategin · Keynote Speakerin · Executive Coach

KI ist kein 
Datenprojekt. KI ist 
eine Transformation, 
bei der Technologie 
verwendet wird.

Wiebke Apitzsch zeigt Führungskräften und Teams, wie Organisationen 
GenAI sinnvoll, wirksam und verantwortungsvoll einführen: vom 
Shopfloor bis zum C-Level, von der ersten Idee bis zur tragfähigen 
Veränderung.

Wiebke für Keynote oder Workshop anfragen →
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Warum Wiebke Apitzsch?

Wiebke verbindet fünf Perspektiven, die in KI-Transformationen selten zusammenkommen:

Strategie

Klare Businessprobleme, Wertbeitrag 
und Entscheidungslogik

Technologie

Tiefes Verständnis für Data, GenAI und 
produktive Umsetzung

Change

Fokus auf Akzeptanz, Kommunikation 
und Zusammenarbeit

Ethik

Die Frage, was automatisiert werden 
darf und was menschlich bleiben muss

Executive Coaching

Arbeit mit Führung, Verantwortung und 
Organisation



Kurzprofil
Wiebke Apitzsch ist Chief Transformation Officer bei AI.IMPACT, KI-
Strategin, Keynote Speakerin und Executive Coach.

Sie begleitet Unternehmen bei der strategischen Entwicklung und 
nachhaltigen Einführung von KI-Lösungen und arbeitet an der 
Schnittstelle von Strategie, Technologie und Change Management.

Ihre Vorträge richten sich an Führungskräfte, Transformationsteams, IT- 
und Data-Organisationen sowie Unternehmen, die GenAI nicht nur 
ausprobieren, sondern wirksam in Prozesse, Kultur und 
Entscheidungslogiken integrieren wollen.

© Marius Röer



Signature Framework: 
KI oder Kundenbeziehung?

Nicht alles, was automatisierbar ist, 
sollte automatisiert werden.
Wer seine Kunden verliert, verliert sein Unternehmen. Deswegen ist KI-Einsatz nur da sinnvoll, wo sie für den Kunden da ist. 
Nicht da, wo sie ihn verärgern, täuschen oder falsch beraten könnte.

Wie können wir Prozesse so gestalten, dass Kunden sich mit KI besser betreut fühlen als ohne? 

Kants Philosophe von Preis und Würde, aber auch andere Bilder aus der Ethik bieten Anhaltspunkte, wie ein gutes 
Unternehmen mit moderner Technologie gestaltet werden kann.

1

Preis

Aufgaben mit Preis sind austauschbar, transaktional und 
gut automatisierbar.

2

Würde

Aufgaben mit Würde berühren Beziehung, Vertrauen, 
Verantwortung, Kreativität oder menschliches Urteil.

Wo darf KI übernehmen, und wo muss der Mensch verantwortlich bleiben?



Keynotes

KI ist kein Datenprojekt

Warum GenAI-Transformation an Menschen, 
Entscheidungen und Organisationen hängt.

Der Würde-Filter

KI im Unternehmen einführen, ohne Vertrauen und 
Verantwortung zu verlieren.

Ready, Willing, Able

Warum KI-Adoption nicht am Training beginnt.

So findet die IT-Abteilung Gehör

5 Schritte zur erfolgreichen Kommunikation zwischen 
Tech und Business.

GenAI im Unternehmen: Jetzt geht's los

Von der Idee zum Prototyp, ohne sich im Hype zu verlieren.



Keynote 1: KI ist kein 
Datenprojekt
Warum GenAI-Transformation an Menschen, Entscheidungen und 
Organisationen hängt.

TAKEAWAYS

1 Warum KI-Projekte 
scheitern, wenn sie als 
reine IT- oder 
Datenprojekte 
behandelt werden.

2 Wie Organisationen 
von der Idee zum 
tragfähigen Prototyp 
kommen.

3 Was Führung, Governance und Kommunikation 
leisten müssen, damit KI angenommen wird.
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Keynote 2: Der Würde-Filter 
für Ihre Kundenbeziehung
KI im Unternehmen einführen, ohne Vertrauen und Verantwortung zu 
verlieren.

TAKEAWAYS

1 Preis-Aufgaben 
können automatisiert 
werden, Würde-
Aufgaben brauchen 
menschliche 
Verantwortung.

2 GenAI ist stark als 
Assistent, aber 
schwach als 
moralischer Akteur.

3 Gute KI-Governance beginnt nicht nur mit Technik 
und Finanzen, sondern mit Verantwortung.
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Keynote 3: Ready, Willing, 
Able
Warum KI-Adoption nicht am Training beginnt.

TAKEAWAYS

1 „Ready" und „able" reichen 
nicht, wenn Menschen 
innerlich nicht mitgehen.

2 Mitarbeitende lassen sich 
nicht sinnvoll in KI-
Transformation zwingen.

3 Business und Technik müssen auf Augenhöhe arbeiten, damit KI 
Wirkung entfaltet.

©  Privat



Keynote 4: So findet die IT-
Abteilung Gehör
5 Schritte zur erfolgreichen Kommunikation zwischen Tech und 
Business.

TAKEAWAYS

Warum technische 
Wahrheit allein nicht 
reicht.

Wie Tech-Teams ihren 
Wert so 
kommunizieren, dass 
Fachbereiche 
reagieren.

Wie Führungskräfte Räume für echte Übersetzung 
zwischen Business und IT schaffen.

©  IT-Tage / Christian Augustin



Keynote 5: GenAI im 
Unternehmen: Jetzt geht's 
los
Von der Idee zum Prototyp, ohne sich im Hype zu verlieren.

TAKEAWAYS

1 Wie ein sinnvoller GenAI-Startpunkt aussieht.

2 Warum Nutzen, Kosten, Datenlage und Adoption 
zusammen betrachtet werden müssen.

3 Wie Organisationen vom Pilotprojekt in tragfähige 
Umsetzung kommen.



Für wen & Formate

Für wen?

C-Level und Geschäftsführung

IT-, Data- und Produktteams

HR, Change und Transformation

Mittelstand und Familienunternehmen

Responsible-AI- und Governance-Formate

Women-in-Tech- und Diversity-Events

Formate

Keynote: 30 bis 60 Minuten

Impulsvortrag: 15 bis 30 Minuten

Executive Session: 90 bis 120 Minuten

Workshop: Halbtag oder Ganztag

Panel oder Moderation: auf Anfrage

Interview oder Podcast: auf Anfrage



Referenzen & Trust-Anker

WIRTSCHAFTSWOCHE KI IM MITTELSTAND / HANDELSBLATT LIVE AI.IMPACT BCG INSEAD EXECUTIVE COACHING LMU MÜNCHEN

SPEAKERINNEN.ORG 1ST ROW & WOMEN SPEAKER ITCS HAMBURG 2025 DEVOPSDAYS SIBIU 2026

MACHINE LEARNING WEEK EUROPE 2024 UND 2025

IT TAGE BIG BANG FESTIVAL 2024

PRODUCT ENGINEERING PODCAST BUSINESS UNPLUGGED PODCAST WOMEN IN TECH E.V.



Medien

10:07

YouTube

Über IT, KI ,lange Löffel und heiße Treter - IT Slam von Wiebke Apitzsch - …
In dieser unvergesslichen Slam-Performance beim @dslam-event im **BAHNHOF
PAULI** erklärt Wiebke Apitzsch @WiebkeApitzsch was IT/KI mit Sartre, langen…

Podcast

Zusammenspiel Technik & Business

Podcast

Hat es einen Preis oder eine Würde?

https://www.youtube.com/watch?v=6-V04G2F4RE


Bringen Sie KI-
Strategie, 

Change und 
Verantwortung 
auf eine Bühne.

Wiebke Apitzsch zeigt, wie Organisationen GenAI wirksam einführen, ohne Menschen, Vertrauen und Entscheidungsqualität 
aus dem Blick zu verlieren.

Jetzt Keynote, Workshop oder Executive Session anfragen →
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