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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Fundação A OneKey foi constituída em 16 de outubro de 2019, com foco estratégico no 

desenvolvimento de uma plataforma de conta digital completa e acessível. 

 

Desenvolvimento Inicial (2020–2021) Durante esse período, a Companhia concentrou seus 

esforços na estruturação organizacional, com ênfase na contratação de equipes especializadas, 

implantação de sistemas internos e configuração do core bancário. Paralelamente, foi desenvolvido 

um aplicativo proprietário com versão web, voltado ao atendimento do público em geral. 

 

Ingresso no Ecossistema PIX (2021) Em 18 de outubro de 2021, a OneKey protocolou junto ao 

Banco Central do Brasil o pedido de adesão ao PIX na modalidade de participação indireta, cumprindo 

integralmente todas as etapas homologatórias e os requisitos regulatórios exigidos. 

 

Autorização para Operação no PIX (2022) Em 1º de setembro de 2022, a OneKey obteve 

autorização oficial para operar no ecossistema PIX, tendo sua razão social publicada no portal do 

Banco Central do Brasil como Instituição de Pagamento participante do PIX indireto. 

 

Aquisição Societária (2022) Em novembro de 2022, a Companhia foi adquirida pela holding britânica 

Moovefin. A partir dessa operação, a OneKey redirecionou seu modelo de negócio para a prestação 

de serviços B2B, em plena consonância com a visão estratégica dos novos controladores. 

 

Diretrizes Estratégicas (2023) A OneKey projetou um crescimento expressivo no volume de 

transações para o exercício de 2023, com o objetivo de atingir os patamares necessários para a 

solicitação de autorização junto ao Banco Central do Brasil, visando atuar como Instituição de 

Pagamento emissora de moeda eletrônica e iniciadora de transações de pagamento. O requerimento 

formal de autorização foi protocolado em 23 de agosto de 2023. 

 

Aprovação Regulatória e Expansão Operacional (2024) O processo autorizativo foi aprovado pelo 

Banco Central do Brasil em 6 de março de 2024. Com sistemas devidamente configurados e equipes 

operacionais estruturadas, a Companhia consolidou sua atuação no desenvolvimento de soluções 

tecnológicas voltadas à capacitação de outras empresas para a oferta de serviços de pagamento, 

incluindo operações de Cash In e Cash Out via PIX e Boleto. 

 

Participação Direta no PIX (2024) A adesão como participante direto no PIX constituiu o principal 

objetivo estratégico do segundo semestre de 2024. Para tanto, foram realizadas as adequações 

técnicas e regulatórias necessárias para acesso ao Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e à 

conta CCME. A aprovação pelo Banco Central foi obtida na segunda quinzena de dezembro, após a 

conclusão dos testes obrigatórios, resultando em ganhos significativos de eficiência operacional e 

redução estrutural de custos. 
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Análise das Demonstrações Financeiras — Exercício de 2025 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

 

A Companhia encerrou o exercício de 2025 com Receita Bruta de Serviços de R$ 97,0 milhões. Após 

deduções tributárias de R$ 10,9 milhões e descontos concedidos de R$ 29,9 milhões, a Receita 

Operacional Líquida atingiu R$ 50,1 milhões. O Lucro Bruto de R$ 49,9 milhões evidencia a 

robustez da estrutura de receitas frente aos custos diretos de prestação de serviços, que totalizaram 

R$ 6,4 milhões. 

 

As despesas operacionais totais atingiram R$ 58,8 milhões, compostas por despesas administrativas 

e gerais de R$ 55,2 milhões e despesas com pessoal de R$ 3,6 milhões, representando o principal 

desafio da Companhia e indicando oportunidade relevante de otimização estrutural. 

 

O Prejuízo Operacional foi de R$ 8,9 milhões, reflexo do estágio de expansão da Companhia e da 

sazonalidade observada ao longo do exercício — com pico de desempenho entre agosto e outubro e 

compressão de margens nos meses de junho e dezembro. 

 

O resultado financeiro líquido positivo de R$ 30,4 milhões (receitas financeiras de R$ 33,6 milhões, 

deduzidos impostos de R$ 1,4 milhão e despesas financeiras de R$ 1,8 milhão) foi o principal vetor 

para o resultado positivo do exercício, elevando o Lucro Líquido do Exercício a R$ 16,9 milhões, 

correspondendo a uma margem líquida de 17,4% e a um lucro por ação de R$ 1,11. 

 
Balanço Patrimonial e Patrimônio Líquido 

 

O Ativo Total encerrou o exercício em R$ 219,1 milhões, ligeiramente inferior aos R$ 228,0 milhões 

de dezembro de 2024, refletindo a gestão dos saldos de caixa mantidos sob custódia. O Ativo 

Circulante representa 99,6% do total, com destaque para as Relações Interfinanceiras de R$ 212,1 

milhões, que compreendem os saldos de clientes custodiados na conta CCME junto ao Banco Central 

do Brasil, evidenciando a natureza da atividade de instituição de pagamento. 

 

No passivo, a redução dos empréstimos e financiamentos de R$ 24,9 milhões (2024) para apenas 

R$ 15,5 mil (2025) representa um marco relevante: a Companhia praticamente eliminou sua dívida 

financeira, fortalecendo significativamente sua posição patrimonial. As Contas de Pagamento Pré-

Pago de R$ 197,2 milhões correspondem aos saldos de clientes mantidos em custódia, 

característicos da operação de instituição de pagamento. 

 

O Patrimônio Líquido mais que dobrou, passando de R$ 8,1 milhões em dezembro de 2024 para 

R$ 16,8 milhões em dezembro de 2025, crescimento de 106%, impulsionado pelo Lucro Líquido do 

exercício de R$ 16,9 milhões, parcialmente compensado pela distribuição de lucros de R$ 8,3 milhões 

e pela constituição de reserva legal de R$ 434 mil. 

 
Desempenho no Primeiro Semestre de 2025 

 

O primeiro semestre de 2025 impôs à Companhia o desafio de adaptação ao novo marco regulatório 

do setor. A partir de 1º de janeiro de 2025, todas as empresas do segmento de apostas esportivas — 

área de relevância estratégica para a OneKey — passaram a ser obrigadas a estabelecer domicílio 

fiscal no Brasil. 
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A entrada de novos operadores de apostas no mercado nacional intensificou o ambiente competitivo. 

Adicionalmente, o aprimoramento do monitoramento pelo Banco Central sobre o fluxo de transações 

financeiras provocou uma migração de capitais para segmentos com menor grau de regulamentação. 

Nesse cenário adverso para grande parte do setor, a OneKey se destacou com resultados positivos. 

A transição do modelo de atuação — de intermediária na coleta de pagamentos para provedora direta 

de serviços — gerou impacto operacional e financeiro expressivo. Os saldos de clientes mantidos sob 

custódia ao final do período registraram crescimento de 36% em comparação ao exercício anterior, 

impulsionando um aumento de 363% na receita bruta e de 173% nos rendimentos financeiros líquidos 

da Companhia. No âmbito da inovação, destaca-se o lançamento do PIX Biométrico como principal 

avanço no portfólio de produtos da Instituição. 

 
 

Desempenho no Segundo Semestre de 2025 

 

O segundo semestre de 2025 foi marcado pela consolidação dos resultados obtidos no primeiro 

semestre, com a incorporação do PIX Automático ao portfólio de produtos da Companhia, reforçando 

o compromisso da OneKey com a constante evolução de sua oferta de soluções de pagamento. 

 

No período de 1º de julho a 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou Receita Bruta de 

Serviços de R$ 50,1 milhões, Lucro Bruto de R$ 15,9 milhões e Lucro Líquido de R$ 8,5 milhões, 

com lucro por ação de R$ 0,55 no semestre. 

 

O crescimento do Patrimônio Líquido em mais de 100% em um único exercício é um indicador 

inequívoco de que a Companhia atravessou um ponto de inflexão. Após anos de investimento e 

estruturação, a OneKey demonstra capacidade real de geração de valor para seus acionistas. 

 

 
Reestruturação Organizacional e Perspectivas 

 

A OneKey e o grupo ao qual pertence mantêm seu compromisso inabalável com a excelência no 

atendimento ao cliente, a prevenção de fraudes e o desenvolvimento de soluções para pagamentos 

internacionais. Em linha com esse posicionamento e com a busca contínua de adaptação às 

dinâmicas do mercado e às necessidades dos clientes, a Companhia conduziu uma profunda 

reestruturação de suas unidades de negócio. 

 

Tal processo teve como objetivo promover maior agilidade na resposta às mudanças do ambiente 

competitivo, adotando-se uma estrutura organizacional mais horizontal e colaborativa. No contexto 

dessa transformação, e como parte natural do processo de renovação da liderança estratégica, 

registrou-se a saída do Diretor Executivo (CEO) da OneKey no início do exercício de 2026, abrindo 

espaço para uma nova fase de gestão alinhada aos desafios e oportunidades do mercado de 

pagamentos. 

 

 
Conclusões e Perspectivas Estratégicas 

 

Os resultados do exercício de 2025 confirmam que a OneKey completou com êxito sua transição de 

uma fintech em fase de estruturação para uma instituição de pagamento operacionalmente 

madura e financeiramente sólida. Os principais vetores dessa trajetória positiva são: 
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• Geração de lucro consistente: Lucro líquido de R$ 16,9 milhões sobre uma receita bruta de 

R$ 97,0 milhões demonstra que o modelo de negócio B2B direto é sustentável e escalável. 

• Eliminação do endividamento financeiro: A redução das dívidas de R$ 24,9 milhões para 

valores residuais libera capacidade financeira para novos investimentos. 

• Fortalecimento patrimonial: O crescimento de 106% no Patrimônio Líquido sinaliza solidez 

e aumenta a capacidade da Companhia de captar novos recursos em condições mais 

favoráveis. 

• Portfólio em expansão: A incorporação do PIX Automático e o desenvolvimento do PIX 

Biométrico posicionam a OneKey na vanguarda tecnológica do setor de pagamentos. 

O principal desafio a ser endereçado nos próximos exercícios é a otimização das despesas 

administrativas, que ainda consomem uma parcela significativa da receita. A redução estrutural 

desse custo, combinada com o crescimento de receitas, tem potencial de elevar a margem 

operacional de forma expressiva. 

 

A Companhia encontra-se, portanto, em uma posição privilegiada: com infraestrutura consolidada, 

participação direta no PIX, base de clientes em crescimento e um modelo de negócio comprovado — 

os fundamentos para uma nova fase de expansão acelerada estão estabelecidos. 

 

A Administração coloca-se à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais que se façam 

necessários. 

 

 

Barueri, 30 de março de 2026 

 

 

OneKey Payments Instituição de Pagamento S.A. 
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS  

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 
 

Aos Acionistas e Administradores da 

ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

 

 

Opinião  

 

Examinamos as demonstrações financeiras da OneKey Payments Instituição de Pagamento S.A. 

(“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 

demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 

caixa para o semestre e exercício findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 

incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 

os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o 

desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data 

nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas 

a funcionar pelo Banco Central do Brasil. 

 

Base para opinião 

 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em 

relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 

evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

 

Ênfase – Recursos de Clientes sob Custódia e Ambiente Regulatório 

 

Chamamos a atenção para as Notas Explicativas nº 5 e nº 12 às demonstrações financeiras, que descrevem 

a natureza das operações da Companhia como instituição de pagamento autorizada a funcionar pelo Banco 

Central do Brasil, bem como os montantes relevantes de recursos de terceiros mantidos sob custódia. 

 

Tais valores não representam recursos próprios da Companhia, estando sujeitos a requisitos específicos 

de segregação patrimonial, salvaguarda e liquidez imediata, nos termos da regulamentação aplicável. 

 

Nesse contexto, a adequada manutenção desses recursos, a integridade dos controles internos associados 

e a observância contínua das exigências regulatórias são aspectos relevantes para a continuidade 

operacional da Companhia e para a proteção dos usuários de seus serviços. Nossa opinião não está 

modificada em relação a esse assunto. 
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Ênfase – Evento Subsequente – Mudança na Administração 

 

Sem modificar nossa opinião, chamamos a atenção para a Nota Explicativa nº 21.1, que descreve o 

desligamento do Diretor-Presidente (CEO) da Companhia ocorrido após o encerramento do exercício. 

 

Conforme descrito na referida nota, a Administração avaliou os impactos desse evento e entende que não 

há efeitos materiais nas demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 

2025. 

 

Considerando a relevância da função exercida pelo executivo na condução das operações e da estratégia 

da Companhia, esse evento é relevante para a compreensão da situação futura da entidade. Nossa opinião 

não está modificada em relação a esse assunto. 

 

 

Principais assuntos de auditoria 

 

Principais assuntos de auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 

significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa 

auditoria das demonstrações financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas 

demonstrações financeiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos 

 

 

Reconhecimento de Receita em Ambiente Transacional Regulado (Notas nº 3.7 e 19.1) 

A receita de R$ 97.049 mil envolve elevado volume transacional e depende de sistemas automatizados, 

com julgamentos relevantes quanto à mensuração de descontos e reconhecimento. 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 

 

Os nossos procedimentos de auditoria incluíram: 

 

(i) Avaliamos controles sobre processamento de transações 

(ii) Testamos integridade de dados 

(iii) Recalculamos receita líquida  

(iv) Conciliamos receitas com volumes operacionais  

(v) Avaliamos divulgações  

 

 

Custódia de Recursos de Clientes e Segregação Patrimonial (Notas nº 5 e 12) 

 

A Companhia mantém R$ 212 milhões em ativos e R$ 197 milhões em passivos relacionados a clientes, 

sujeitos a regras prudenciais do BACEN. 

 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 

 

Os nossos procedimentos de auditoria incluíram: 

 

(i) Testamos reconciliações entre sistemas e bancos 

(ii) Confirmamos saldos externamente  

(iii) Avaliamos segregação de contas  

(iv) Verificamos aderência regulatória  

(v) Analisamos liquidez  
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Instrumentos Financeiros e Gestão de Liquidez (Notas nº 3 e 20) 

 

Os ativos financeiros suportam a liquidez da Companhia e exigem avaliação de risco de crédito e 

disponibilidade imediata. 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 

 

Os nossos procedimentos de auditoria incluíram: 

 

(i) Avaliamos classificação conforme CPC 48 

(ii) Analisamos liquidez dos ativos 

(iii) Revisamos qualidade das contrapartes  

(iv) Avaliamos perdas esperadas  

 

 

Tributos sobre o Lucro e Conformidade Fiscal (Nota nº 19.5) 

 

A apuração tributária envolve julgamentos relevantes e uso de prejuízos fiscais. 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 

 

Os nossos procedimentos de auditoria incluíram: 

 

(i) Revisamos lucro real 

(ii) Testamos ajustes fiscais  

(iii) Validamos compensações  

(iv) Avaliamos tributos diferidos 

(v) Revisamos divulgações 

 

 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 

 

 

A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações, que compreendem o relatório 

da Administração. 

 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o relatório da Administração e não 

expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatório 

da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 

demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta 

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 

relevante no relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar 

a este respeito. 
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Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras  

 

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 

de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 

necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 

independentemente se causada por fraude ou erro. 

 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela avaliação da 

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 

financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou 

não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

 

 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 

conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 

relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 

sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 

fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 

dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 

demonstrações financeiras. 

 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais exercemos 

julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar a nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
 

 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 
 

 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. 

 

 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de 
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia 
a não mais se manter em continuidade operacional. 
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• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 

planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 

deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

 

 

 

São Paulo, 30 de março de 2026 

 

 

 

 

 

MOORE STEPHENS LIMA LUCCHESI  

Auditores e Contadores 

CRC 2SP019.874/O-3 

 

 

 

 

 

Sérgio Lucchesi Filho  

Contador CRC 1 SP 101.025/O-0 
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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

BALANÇO PATRIMONIAL  

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024  
(Valores expressos em reais) 

 

ATIVO Nota   31/12/2025 
 

31/12/2024   PASSIVO Nota  
31/12/2025 

 
31/12/2024 

             

Ativo circulante    218.159.524    227.197.658     Passivo Circulante     202.285.503    219.870.364  

Disponibilidades 4  
 668.048  

  8.596.730   
 Contas de Pagamento Pré-Pago   12   

 197.245.194  
  177.350.768  

Relações Interfinanceiras  5   212.145.992   
 216.848.124   

 Obrigações Fiscais   13   
 3.053.101  

  396.474  

Adiantamento a Fornecedores 6   2.171.800   
 -   

 Obrigações Previdenciárias   14  
  349.763   

 348.833  

Valores a Receber 7   948.002   
 10.000   

 Outros Valores a Pagar   15  
  -   

 16.425.671  

Valores em Garantia  8   453.000   
 -   

 Outros Passivos   16   
 1.610.301  

  25.348.618  

Outros Créditos  9   1.772.682   
 1.742.804   

 Contingências  16.1   
 27.144  

  -  

        
  

  
  

Não circulante    899.338    807.881     Patrimônio líquido  
  

 16.773.358  
 

 8.135.175  

        Capital Social   18   
 16.338.914  

  12.330.615  

Permanente    899.338    807.881     Adiantamento para Futuro Aumento de Capital   18.1   
 -  

  4.008.299  

 Imobilizado  10   188.324   
 215.792   

 Reserva Legal   18.2   
 434.444  

 
 -  

 Intangível  11   711.014   
 592.089   

 (Prejuízos) acumulados  
  

 -  
  (8.203.739) 

             

Total do ativo    219.058.862    228.005.539     Total do passivo e patrimônio líquido  
  

 219.058.862  
 

 228.005.539  

 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

(Valores expressos em reais) 

 

Nota 

01/07/2025 
a 

31/12/2025  31/12/2025  31/12/2024 

 
      

Receita de serviços 19.1 50.097.393  97.049.080  22.782.316 

(-) Impostos incidentes sobre receitas prestação de serviços  (4.194.843)  (10.884.380)  (466.061) 

(-) Descontos Concedidos 19.1 (26.107.024)  (29.948.866)  - 

(=) Receita Líquida  19.795.526  56.215.834  22.316.255 
       

(-) Custos Prestação de Serviços 19.1 (3.911.368)  (6.350.109)  (15.263.195) 

(=) Lucro Bruto 19.1 15.884.158  49.865.725  7.053.060 

       

Despesas Administrativas e gerais 19.2 (19.531.257)  (55.176.828)  (12.326.506) 

Despesas de Pessoal e encargos  19.3 (1.700.842)  (3.580.811)  (3.142.755) 

(=) Total Despesas Operacionais  (21.232.099)  (58.757.639)  (15.469.261) 

       

(Prejuízo) Operacional  (5.347.941)  (8.891.914)  (8.416.201) 

       

Receitas financeiras 19.4 17.920.973  33.640.335  10.612.901 

(-) Impostos incidentes sobre receitas financeiras 19.4 (831.659)  (1.430.540)  (493.500) 

(-) Despesas Financeiras 19.4 (634.721)  (1.777.483)  (2.678.215) 

Resultado Financeiro  16.454.593  30.432.312  7.441.186 

       

Resultado antes de imposto de renda e contribuição 
social 

 11.106.652  21.540.398  (975.015) 

       

(-) Imposto de renda e contribuição social correntes 19.5 (2.593.354)  (4.647.776)  (377.267) 

       

Lucro (Prejuízo) do período e do Exercício  8.513.298  16.892.622  (1.352.282) 

       

Qtde. média de ações em circulação no exercício  15.260.385  15.260.385  15.260.385 

       

Lucro (prejuízo) por ação 
 0,55  1,11  (0,08) 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO ABRANGENTE 

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024  

(Valores expressos em reais) 

 

 

  

 01/07/2025 
a 

31/12/2025   31/12/2025  31/12/2024 
          

Lucro/Prejuízo do período/exercício  8.513.298   16.892.622  (1.352.282) 

        

Outros resultados abrangentes  -   -  - 
        

Total do resultado abrangente do período/exercício  8.513.298   16.892.622  (1.352.282) 

 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024  

(Valores expressos em reais) 

 

 

Notas 

 

Capital social 

 

AFAC 

 Reserva 
Legal 

 Lucros (Prejuízos) 

 Total 
     Acumulados  

   
 

       
 

 Saldo em 31 de dezembro de 2024    12.330.615  4.008.299  -  (8.203.739)  8.135.175 

  
 

         

 Integralização de capital social  18.1 
 

4.008.299  (4.008.299)  -    - 

 Reserva Legal   
 

  -  8.779  (8.779)  - 

 Lucro Líquido do semestre   
 

  -  -  8.379.324  8.379.324 
  

 
         

 Saldo em 30 de junho de 2025    16.338.914  -  8.779  166.806  16.514.499 

            

 Saldo em 1º de julho de 2025    16.338.914  -  8.779  166.806  16.514.499 
            

 Reserva Legal  18.2 
 

-  -  425.665  (425.665)  - 

 Lucro do período   
 

-  -  -  8.513.298  8.513.298 

 Distribuição de Lucros  18.3 
 

  -  -  (8.425.000)  (8.425.000) 

 Dividendos pagos em excesso / Créditos com acionistas  7 / 18.3 
 

      170.561  170.561 
            

 Saldo em 31 de dezembro de 2025    16.338.914  -  434.444  -  16.773.358 

 

 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 
(Valores expressos em reais)  

 

 Nota   

01/07/2025 
a 

31/12/2025  31/12/2025  31/12/2024 

Lucro ou Prejuízo líquido do período/exercício    8.513.298  16.892.622  (1.352.282) 
         

Itens que não afetam o caixa operacional         

Depreciação e amortização 10 e 11   181.715  209.053  33.707 

Provisão Contingência 16.1   6.297  27.144  - 
    8.701.310  17.128.819  (1.318.575) 
         

Aumento e diminuição das contas de ativo e 
passivo 

        

Relações Interfinanceiras     87.777.810  8.875.665  10.636.534 

Instrumentos Financeiros    -  -  89.615.196 

Valores a Receber    (240.736)  (938.002)  2.078.442 

Adiantamento a Fornecedores    (2.171.800)  (2.171.800)  - 

Valores em Garantia    (453.000)  (453.000)   

Outros Créditos     (82.470)  (29.878)  (1.222.488) 

Contas de Pagamento Pré-Pago    (78.425.526)  19.894.428  46.136.771 

Obrigações Fiscais    (36.005)  2.656.627  274.810 

Obrigações Previdenciárias    (56.310)  930  152.895 

Outros Valores a Pagar    (17.282.642)  (16.425.671)  14.807.969 

Outros Passivos    (2.717.075)  (23.738.317)  25.132.591 

BACEN - Depósito em Moeda Eletrônica    (4.173.534)  (4.173.534)  (181.575.064) 

Caixa líquido das atividades operacionais    (9.159.978)  626.267  4.719.081 
         

Fluxo de caixa das atividades de investimentos         

Aquisições de bens do imobilizado 10   -  (27.812)  (176.554) 

Aquisições de intangível 11   (167.232)  (272.698)  (146.325) 

Caixa líquido das atividades de investimentos    (167.232)  (300.510)  (322.879) 
         

Fluxo de caixa das atividades de financiamento         

Distribuição de Lucros 18.3   (8.254.439)  (8.254.439)  - 

Adiantamento para Futuro Aumento de capital    -  -  4.008.299 

Caixa líquido das atividades de financiamento    (8.254.439)  (8.254.439)  4.008.299 
         

         

Aumento (Redução) líquido de caixa    (17.581.649)  (7.928.682)  8.404.501 

         

Caixa no início do exercício    18.249.697  8.596.730  192.229 

Caixa no final do exercício    668.048  668.048  8.596.730 

Aumento (Redução) líquido de caixa    (17.581.649)  (7.928.682)  8.404.501 

 

 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 

.
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1. Contexto Operacional 

A OneKey Payments Instituição de Pagamento S.A., constituída em 16 de outubro de 

2019 e domiciliada no Brasil, tem sua sede na Alameda Rio Negro, nº 585, Bloco C, 2º 

andar, Conjunto A, Alphaville Industrial, CEP 06454-000. A Companhia atua como 

instituição de pagamento, tendo como objeto sociais a emissão de moeda eletrônica, a 

gestão de contas de pagamento, o credenciamento para aceitação de instrumentos de 

pagamento, bem como o desenvolvimento e a operação de plataformas digitais para a 

prestação de serviços. 

No atual estágio de sua trajetória, a Companhia concentra seus esforços no 

desenvolvimento de novos produtos que atendam à demanda em constante evolução 

do mercado de pagamentos. Seu público-alvo consiste, primordialmente, em empresas 

que buscam soluções de pagamento avançadas, abrangendo modalidades como Pix, 

Pix Automático, Pix Biométrico, ITP, cartão de crédito e débito, e ativos virtuais. 

 

2. Apresentação das Demonstrações Financeiras 

 

 As demonstrações financeiras foram elaboradas em conformidade com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições de pagamento autorizadas a 

funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com observância às normas e 

instruções do Conselho Monetário Nacional (CMN) e do BACEN, ao Plano Contábil das 

Instituições do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e, quando aplicável, aos 

pronunciamentos do CPC. A Companhia observa a Resolução BCB nº 120/2021 e 

demais normativos vigentes. No que se refere ao reconhecimento, mensuração e 

divulgação de instrumentos financeiros, a Companhia adota os critérios estabelecidos 

pela Resolução CMN nº 4.966/2021, em especial as disposições do art. 20, que 

disciplinam a classificação e a mensuração de ativos e passivos financeiros. 

Adicionalmente, no âmbito dos controles internos e da política de prevenção à lavagem 

de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, a Companhia observa os requisitos 

previstos na Circular BACEN nº 3.978/2020. Para títulos e valores mobiliários, aplica-se 

a Resolução CMN 4.966/21. 

 

Foram adotados para fins de divulgação os pronunciamentos, as orientações e as 

interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Assim, a 

preparação das demonstrações financeiras de acordo com as normas do CPC requer 

que a administração da Companhia faça julgamentos, estimativas e premissas que 

afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, 

receitas e despesas. Por definição, os resultados reais podem divergir das respectivas 

estimativas. Estimativas e premissas com relação ao futuro são revistas de maneira 

sistemática pela OneKey Payments Instituição de Pagamento S.A. e são baseadas na 

experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas. 

 

As demonstrações financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as 

diretrizes contábeis emanadas da Lei nº 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ações), 

incluindo as alterações introduzidas pela Lei nº 11.638/07. 
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A Administração declara que discutiu, reviu e concordou com a opinião expressa no 

relatório dos auditores independentes e com as demonstrações financeiras relativas ao 

exercício findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstrações financeiras foram 

aprovadas pela Diretoria e autorizadas para emissão em 30 de março de 2026. 

 

3. Principais políticas contábeis: 
 

3.1 Moeda Funcional e Moeda de Apresentação 
 

Existem transações da Companhia em moeda estrangeira. Ativos e passivos monetários 

denominados em moeda estrangeira são convertidos para reais pela taxa de câmbio de 

fechamento da data do balanço; os respectivos ganhos e perdas cambiais são 

reconhecidos no resultado. Itens não monetários são convertidos à taxa da data da 

transação ou da mensuração a valor justo, quando aplicável  

 

3.2 Apuração do Resultado 
 

Em conformidade com o regime de competência, as receitas e despesas são 

reconhecidas na apuração do resultado até a data do balanço, e considera os 

rendimentos, encargos e variações monetárias ou cambiais, calculados a índices ou 

taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre ativos e passivos de forma simultânea, 

independente de recebimento ou pagamento. 

 

3.3 Disponibilidades 
 

Caixa e equivalentes de caixa incluem as disponibilidades (caixa e os depósitos 

bancários) e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, acrescidos dos 

rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor justo 

ou de realização e são resgatáveis em até 90 dias em um montante conhecido de caixa 

e estando sujeito a um risco insignificante de mudança de valor. Os equivalentes de 

caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto 

prazo, e não para investimento próprio, vinculado à saldo de conta pré-paga ou outros 

fins. 

 

3.4 Aplicações interfinanceiras de liquidez 

 

As aplicações interfinanceiras de liquidez são registradas pelo valor de aplicação ou 

aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do balanço. 

 

3.5 Relações interfinanceiras  
 

No ativo os números são representados, em sua grande maioria, pela somatória dos 

valores que correspondem ao saldo de contas transacionais de clientes dentro da 

Companhia, de forma que o montante mantido pela companhia, em uma conta 

específica, permite a disponibilidade de retirada imediata por parte dos usuários finais 

(titulares das contas). 
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No passivo, os valores correspondem a valores a pagar, registrados pelo valor de 

liquidação aos clientes relativos à operação. 

 

3.6 Ativos e Passivos Circulantes e Não Circulantes 
 

São demonstrados pelos valores de realização e/ou exigibilidade sendo que, quando 

aplicável, são acrescidos de rendimentos e as variações monetárias ou cambiais 

auferidos até a data do balanço. 

 

Os saldos realizáveis e exigíveis em até 12 meses são classificados no ativo e passivo 

circulante, respectivamente. 

 

3.7 Reconhecimento da Receita  
 
A Companhia reconhece receita de prestação de serviços relacionada ao 
processamento de transações eletrônicas. 
 
A receita é reconhecida ao longo do tempo, à medida que os serviços são prestados, 
uma vez que os clientes simultaneamente recebem e consomem os benefícios. 
 
A contraprestação é variável e depende do volume de transações processadas, sendo 
determinada com base em faixas contratuais previamente acordadas. 
 
Descontos comerciais e rebates, quando aplicáveis, são tratados como redução da 
receita, sendo reconhecidos no período em que as condições contratuais são atingidas. 
 
A Administração utiliza julgamentos relevantes na estimativa da contraprestação 
variável, considerando histórico de volumes e condições contratuais. 
 

3.8 Imobilizado 
 

Avaliado ao custo histórico, deduzido das respectivas depreciações acumuladas e 

perdas de redução ao valor recuperável acumuladas. A depreciação é calculada pelo 

método linear, que leva em consideração a vida útil estimada dos bens, de acordo com 

as taxas demonstradas na nota explicativa 6. A vida útil estimada, os valores residuais 

e os métodos de depreciação são revisados anualmente e o efeito de quaisquer 

mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 

 

O ativo imobilizado está sujeito à avaliação do valor recuperável em períodos anuais ou 

em maior frequência se as condições ou circunstâncias indicarem a possibilidade de 

perda dos seus valores. 

 

3.9 Intangível 
 

Os ativos intangíveis, inclusive os gerados internamente, possuem vida útil definida e 

são registrados por seu custo, deduzido da amortização e das perdas por redução ao 

valor recuperável acumuladas.  
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A partir da sua utilização, a amortização será reconhecida linearmente com base na 

vida útil estimada dos ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são 

revisados anualmente, e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é 

contabilizado prospectivamente. O prazo para amortização dos ativos mais significantes 

é de 5 anos, sendo amortizados à taxa de 20% ao ano. 

 

Os gastos com atividades de pesquisa são reconhecidos como despesa no período em 

que são incorridos. Quando nenhum ativo intangível gerado internamente puder ser 

reconhecido, os gastos com desenvolvimento serão reconhecidos no resultado, quando 

incorridos. 

 

3.10 Contas de Pagamento Pré-Pago 
 
Corresponde aos saldos em moeda eletrônica mantidos em contas de pagamento pré-

pagas, inclusive os saldos em trânsito entre contas de pagamento da mesma instituição, 

tais valores são demonstrados pelos valores das exigibilidades e podendo ser 

resgatados a qualquer momento pelo usuário. 

 

3.11 Provisões 
 

As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou não formalizada) 

resultantes de eventos passados, em que seja possível estimar os valores de forma 

confiável e cuja liquidação seja provável. 

 

O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa do montante requerido para 

liquidar a obrigação no fim de cada exercício, considerando-se os riscos e as incertezas 

relativos à obrigação. 

 

Quando alguns ou todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de uma 

provisão são esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido 

se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma 

confiável. 

 

A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada na Demonstração do Resultado, 

líquida de qualquer reembolso, quando aplicável. 

 

3.12 Provisões para contingências 
 

Uma provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Companhia tem 

uma obrigação legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiável, e é 

provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. 

 

O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das provisões, dos ativos e passivos 

contingentes e das obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios definidos 

pelo CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. 

 

 

Docusign Envelope ID: 6B653567-A457-8FA0-8009-97D6EC2778C0



ONEKEY PAYMENTS INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 
(Valores expressos em reais)  

22 

 

As provisões serão registradas com base na opinião de assessores legais e melhores 

estimativas da Administração, sobre o provável resultado dos processos pendentes na 

data de encerramento do período. 

 

3.13 Imposto de renda e contribuição social 
 
A provisão para o imposto de renda é constituída à alíquota de 15% do lucro tributável, 
acrescida de adicional de 10% sobre os lucros que excederem R$ 240.000,00 no ano. 
A provisão para contribuição social está sendo calculada à alíquota de 9%, após 
efetuados os ajustes determinados pela legislação fiscal. 
 
A despesa com Imposto de Renda e Contribuição Social compreende os Impostos de 
Renda e Contribuição Social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto 
diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados à 
combinação de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou 
em outros resultados abrangentes. 
 

3.14 Demonstração dos fluxos de caixa 
 

A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o 
método indireto, segundo o qual o lucro líquido ou o prejuízo é ajustado pelos efeitos de 
transações que não envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou 
apropriações por competência sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa 
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa 
associados com fluxos de caixa das atividades de prestação de serviços. 
 

3.15  Eventos subsequentes 
 

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstrações contábeis 
e a data de autorização para sua emissão, compostos por: 
 

• Eventos que originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que já 
existiam na data-base de autorização para sua emissão; 
 
• Eventos que não originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que 
não existiam na data-base das demonstrações contábeis, (Nota explicativa Nº21). 
 
 

4. Disponibilidades 

 
31.12.2025 

 
31.12.2024 

Caixa 27.686  45.913 

Bancos - conta movimento  640.362  8.550.817 

Total 668.048 
 

8.596.730 

 
São representados por saldos de disponibilidades, aplicações interfinanceiras de liquidez e títulos e valores 
mobiliários cujo vencimento das operações na data de efetiva aplicação seja igual ou inferior a 90 dias, e 
apresentam risco insignificante de mudança de valor justo.  
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5. Relações Interfinanceiras 

 
 

31.12.2025 
 

31.12.2024 

BACEN - Depósito em Moeda Eletrônica (i) 185.748.598  181.575.064 

Conta P.I. (i) 26.397.394 
 

35.273.060 

Total 212.145.992 
 

216.848.124 

 
Os valores registrados nas rubricas de relações interfinanceiras (i) e contas de pagamento pré-pago (n.e 
12) referem-se substancialmente a recursos de clientes mantidos em contas de pagamento. 
 
Esses valores: 
 
. não representam recursos próprios da Companhia; 
. são mantidos sob regime de custódia fiduciária; 
. permanecem disponíveis para movimentação pelos clientes a qualquer momento; 
. estão sujeitos a requisitos de segregação patrimonial e liquidez imediata, conforme regulamentação do 
Banco Central do Brasil. 
 
A Companhia atua como depositária desses recursos, sendo responsável por sua adequada custódia, 
controle e liquidação. 

 
 

6. Adiantamento a Fornecedores 
 

 31.12.2025  31.12.2024 
    

Adiantamento a Fornecedores 2.171.800  - 

Total 2.171.800 
 

- 

 
Refere-se a adiantamento concedido a fornecedor para pagamento antecipado de serviços contratados de 
suporte administrativo e operacional de backoffice, a ser compensado por ocasião da prestação dos 
respectivos serviços e emissão dos documentos fiscais correspondentes. 

 
 

7. Valores a Receber 
 

  31.12.2025  31.12.2024 

       

Adiantamento de Dividendos (i)  170.561 
 

- 

Valores a Receber referente prestação de serviços (ii)  331.579  10.000 

Outros Valores a Receber (iii)  445.862  - 

Total  
948.002 

 
10.000 

 
(i) Refere-se a valor a receber decorrente de dividendos distribuídos aos sócios em montante superior ao 
deliberado no exercício, cuja devolução integral foi formalizada por deliberação societária e efetivada em 
fevereiro de 2026, conforme detalhado na nota 18.3 e de eventos subsequentes 21.2. 
 
(ii) Crédito correspondente a receitas de serviços de intermediação financeira reconhecidas no período. 
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(iii) Refere-se a valor a receber decorrente de contrato de mútuo pontual celebrado com parte relacionada, 
autorizado por deliberação em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 28 de abril de 2025, 
registrada na Junta Comercial em 23 de junho de 2025. O contrato possui prazo de vencimento de 12 meses 
a contar da data do desembolso, sendo facultado à mutuária o pagamento antecipado, total ou parcial, 
mediante notificação prévia de 5 dias. Os encargos contratuais compreendem atualização monetária pela 
Taxa SELIC mensal, acrescida de juros compensatórios de 1% ao mês, ambos capitalizados mensalmente e 
aplicados de forma cumulativa sobre o saldo devedor até a liquidação integral. A operação tem caráter pontual 
e não integra a atividade-fim da Companhia, não sendo realizada com finalidade de ganho monetário ou 
intermediação financeira. 

 

8. Valores em Garantia 

 
31.12.2025 

 
31.12.2024 

Título de Capitalização 453.000 
 

 -  

Total 453.000 
 

 -  

 
Em 10 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu Títulos de Capitalização na modalidade Instrumento 
de Garantia, emitidos pela Porto Seguro Capitalização S.A., no valor total de R$ 453.000,00. 
Os títulos foram contratados com vigência de 18 meses a contar da data de aquisição, sendo cedidos em 
caução ao locador, como garantia locatícia do imóvel utilizado pela Companhia em sua sede operacional. 
O valor é atualizado mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e capitalizado à taxa de 0,35% ao mês, sendo 
o resgate integral assegurado ao término da vigência, em junho de 2027. 

 

 

9. Outros Créditos 

 31.12.2025  31.12.2024 

IR Aplicação Financeira - 
 

1.678.043 

IRPJ a Recuperar 1.669.817 
 

- 

CSLL a Recuperar 20.943 
 

- 

Seguros a apropriar 81.923 
 

64.761 

Total 1.772.683  1.742.804 
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10. Imobilizado 

 

A composição do Imobilizado está apresentada a seguir: 

 
 

 Taxa anual  Custo aquisição  Depreciação 
acumulada 

 
31/12/2025 

 
31/12/2024 

Moveis 10%  1.826  (335)  1.491  1.674 

Computadores e periféricos 20%  250.754  (88.450)  162.304  189.255 

Máquinas e Equipamentos 20%  32.074  (7.545)  24.529  24.863 

   284.654  (96.330)  188.324  215.792 

 
 
As movimentações no período estão demonstradas a seguir: 
 

           31/12/2025 

Descrição 

Saldo 
 Adição  Baixas 

 

Transferências  
Depreciação 

 Líquido 
31/12/2024  do período 

Moveis 1.674  -      (183)  1.491 

Computadores e periféricos 189.255  23.672  -  -  (50.623)  162.304 

Máquinas e Equipamentos 24.863  4.140      (4.474)  24.529 

Total 215.792  27.812  -  -  
(55.280) 

 188.324 
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11. Intangível 
 

A composição do Intangível está apresentada a seguir: 

 

 

Taxa 
anual 

 Custo 
aquisição 

Amortização 
Acumulada 

31.12.2025  31.12.2024 

        

Sistemas de Processamento de Dados - Gerados Internamente 20%  272.698 (153.773) 711.014  592.089 
        

   272.698 (153.773) 711.014  592.089 

 

 
As movimentações no período estão demonstradas a seguir: 

 31.12.2024  31.12.2025 

Descrição Líquido  Adição  
Amortização 

 Líquido 
do período 

        

Sistemas de Processamento de Dados 592.089  272.698  
(153.773) 

 711.014 
        

Total 592.089  272.698  (153.773)  711.014 

 
Os projetos capitalizados atendem aos critérios de viabilidade técnica, capacidade de geração de benefícios econômicos futuros e mensuração confiável dos custos, conforme 
CPC 04. 
 
Conforme a política contábil adotada, a amortização do ativo iniciou-se em julho de 2025, quando o sistema ficou disponível para uso, sendo reconhecida pelo método linear, 
considerando a vida útil estimada de 5 anos.  
 
A Administração avaliou, na data base das demonstrações financeiras, a existência de indícios de perda no valor recuperável dos ativos, em conformidade com os 
pronunciamentos contábeis aplicáveis. Com base nessa análise, não foram identificados indícios que indicassem a necessidade de constituição de provisão para perda por 
desvalorização (impairment). 
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12. Contas de Pagamento Pré-pago 
 

Corresponde aos saldos a pagar a clientes referentes aos valores mantidos sob custódia da 
Companhia, compreendendo os depósitos realizados em conta de pagamento pré-paga e os 
valores registrados por meio de transações Pix. Tais obrigações são classificadas no passivo 
circulante, dado o seu caráter de curto prazo. 

 
  31.12.2025  31.12.2024 

Conta Clientes Livre Movimentação  691.382  1.579.205 

Conta Clientes PJ não Ligada - High Risk. (i)  196.459.906  175.237.197 

Conta Clientes PJ não Ligada - Low Risk. (ii)  93.908  534.366 

Total  
197.245.196 

 
177.350.768 

 
(i) Saldos a pagar relacionados com clientes do setor de Sports Bet. 
(ii) Saldos a pagar relacionados com clientes do setor de e-commerce. 
 
 

13. Obrigações Fiscais 

  31.12.2025  31.12.2024 

COFINS S/ Serviço Exterior  
1.189.839 

 
- 

ISS  
998.412 

 
119.524 

COFINS s/ Rendimentos Financeiros  
403.068 

 
143.399 

PIS S/ Serviço Exterior  
266.277 

 
- 

PIS s/ Rendimentos Financeiros  
81.458 

 
17.040 

IRPJ A RECOLHER  
74.035 

 
- 

CSLL A RECOLHER  
27.372 

 
100.911 

PIS/COFINS/CSLL Retidos  
10.352 

 
12.664 

IRRF Retido  
2.288 

 
2.936 

Total  
3.053.101 

 
396.474 

 

 

14. Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 
  31.12.2025  31.12.2024 

Salários   45.153 
 

74.389 

INSS   45.652 
 

54.362 

IRRF   29.819 
 

33.267 

FGTS   14.336 
 

14.972 

Honorários de Diretoria   10.352 
 

10.339 

Provisão de Férias   151.670 
 

120.030 

Provisão INSS s/ Férias   40.648 
 

31.940 

Provisão FGTS s/ Férias   12.133 
 

9.534 

Total  349.763  348.833 
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15. Outros Valores a Pagar 

 
  31.12.2025  31.12.2024 

Custos a Pagar (i)  - 
 

2.523.410 

OKP - Administrativa X Tesouraria - Cc. 250-0  - 
 

902.261 

OKP - Operacional - 112-0 (ii)  - 
 

13.000.000 

Total  
-  16.425.671 

 
(i) Saldos a pagar relacionados aos custos de processamento para a prestação de serviço. Em 2025 os 
referidos valores encontram-se classificados em Fornecedores (n.e.16) dado à redução do seu volume, a 
Companhia entende não ser necessário a segregação deste passivo.  
 
(ii) Saldo referente ao cliente Serbey LLP, esse valor fica em uma conta transitória até o momento do envio 
do recurso. Sua provisão foi efetuada no mês, porém é aguardado os trâmites da operação de câmbio, 
onde sua liberação ocorreu em 07 de janeiro de 2025, conforme remessa via contrato de câmbio. 
 

 

16. Outros Passivos 

 31.12.2025  31.12.2024 

Perdas Operacionais (i) 1.281.566 
 

- 

Fornecedores (ii) 313.044 
 

442.830 

Empréstimos a Pagar no Exterior (iii) 15.507 
 

24.905.782 

Outros Créditos Financeiros 184 
 

- 

Tarifas a Repassar - 
 

6 

Total 1.610.301 
 

25.348.618 

 
(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 1.281.566,00 refere-se a descontos concedidos a clientes 

em decorrência de negociações contratuais relacionadas à utilização dos serviços de processamento, 

conforme condições estabelecidas nos respectivos contratos. 

 

(ii) As obrigações com fornecedores nacionais totalizam R$ 313.044 em 31 de dezembro de 2025. Esses 

valores correspondem a compromissos com fornecedores de bens e serviços necessários à continuidade 

das operações, mensurados pelo valor contratual e reconhecidos conforme o regime de competência 

 

(iii) O saldo de R$ 15.507 corresponde ao contrato de empréstimo firmado em 18/09/2024 no valor de USD 

3.655.972,95, correspondendo à R$ 20.000.000,00. No decorrer o exercício de 2025 a companhia liquidou 

o valor principal, a variação cambial e juros, restando apenas o valor acima referente um percentual dos 

juros que serão liquidados no segundo semestre.  

 

Os encargos financeiros incidentes estão em conformidade com as condições de mercado e os contratos 

possuem vencimentos de curto prazo. A Companhia monitora constantemente sua posição de 

endividamento, observando os limites de liquidez e solvência definidos em sua política financeira. 
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16.1 – Contingência  

 
 31.12.2025  31.12.2024 

Contingência Cíveis  27.144  - 

Total 27.144 
 

- 
 

Com base na avaliação da Administração e de seus assessores jurídicos, foram constituídas provisões para 

contingências cíveis classificadas como perda provável. As ações classificadas como de perda possível 

não foram provisionadas. A Administração entende que as provisões constituídas são suficientes para cobrir 

eventuais perdas. 

 

 

16.1.1 – Contingências classificadas como perdas possíveis, 

não provisionadas no balanço 
 

As contingências classificadas como perda possível, no montante de R$ 10.960.372, 

não foram objeto de provisionamento, em conformidade com os critérios estabelecidos 

pelo CPC 25, que veda o reconhecimento contábil de obrigações cuja materialização 

não seja considerada provável. A Administração e seus assessores jurídicos monitoram 

continuamente a evolução desses processos, avaliando eventuais alterações em seu 

enquadramento. 

 

A Administração entende que eventuais desembolsos relacionados às contingências 

classificadas como possível e remota não serão de magnitude suficiente para 

comprometer a posição financeira ou a continuidade operacional da Companhia. 

 

 

17. Remuneração da Administração 
 

A remuneração paga aos Administradores da Companhia até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 

143.395 (R$ 189.793 em 2024). 

 

 

18. Capital Social 
 

O capital social, no montante de R$ 16.338.915 (R$ 12.330.615 em dezembro de 2024), está 
representado por 15.260.385 (11.252.087 ações em 2024), ações, subscritas e integralizadas 

por acionista única domiciliada no país. 
 

 31.12.2025  31.12.2024 

Ações ordinárias 15.260.385  11.252.087 

Total 15.260.385  11.252.087 
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18.1 Adiantamento para futuro aumento de capital 
 
 31.12.2025  31.12.2024 

Adiantamento para futuro aumento de capital -  4.008.299 
    

Total - 
 

4.008.299 
 

Em 10 de março de 2025, foi aprovado o aumento de capital pelo Banco Central do Brasil, no montante de 

R$ 4.008.299,35, mediante a emissão de 4.008.299 ações ordinárias.  

 

Os valores acima mencionados, haviam sido registrados em ata pela administração em 03 de abril de 2024, 

no valor de R$ 2.008.299,35 (2.008.299 ações) e em 28 de agosto de 2024, no valor de R$ 2.000.000,00 

(2.000.000 de ações). Com as devidas aprovações, a partir da referida data da aprovação, a companhia 

passar ter o seu capital social em R$ 16.338.914,70. 

 

 

18.2 Reserva Legal 
 
 31.12.2025  31.12.2024 

Reserva legal  434.444    -  

Total  434.444     -  

 
De acordo com o artigo 193 da Lei nº 6.404/1976 e as práticas contábeis brasileiras (CPC 26 – 
Apresentação das Demonstrações Contábeis), as companhias devem destinar 5% do lucro líquido do 
exercício para a constituição de reserva legal, até que esta atinja o limite de 20% do capital social, salvo se 
já houver atingido tal limite ou se o saldo da reserva, acrescido das reservas de capital, superar 30% do 
capital social, hipótese em que a constituição não é obrigatória.  
 
No período findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro líquido de R$ 16.892.622. Após 
a compensação de prejuízos acumulados no montante de R$ 8.638.183, restou lucro líquido ajustado de 
R$ 8.254.439, sobre esse valor foi constituída a reserva legal correspondente a R$ 434.444, equivalente a 
5% do lucro líquido ajustado. 
 
O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 434.444, sendo composto pelo valor de R$ 
R$ 8.779 apresentado no primeiro semestre sobre o Lucro Ajustado de R$ 175.585 e R$ 425.665 sobre o 
Lucro Ajustado de R$ 8.513.298 no segundo semestre, representando 0,05% do capital social, respeitados 
os limites previstos na legislação societária. 
 
 

18.3 Distribuição de Lucros 
 
No segundo semestre de 2025, a Companhia apurou lucro líquido de R$ 8.513.298. Após a constituição da 
reserva legal no montante de R$ 425.665 (equivalente a 5% do lucro do período), e considerando a 
compensação dos prejuízos acumulados de exercícios anteriores no valor de R$ 425.665, o saldo 
disponível para distribuição correspondeu ao lucro líquido do semestre, líquido dessas destinações. 
 
Com base no lucro acumulado no exercício de 2025 — composto pelo resultado do primeiro semestre (R$ 
8.379.324) e do segundo semestre (R$ 8.513.298), totalizando R$ 16.892.622 — e após a compensação 
integral dos prejuízos acumulados de R$ 8.638.183 a constituição da reserva legal de R$ 434.444. 
 
A Companhia deliberou pela distribuição de lucros no montante de R$ 8.254.439, registrada como redução 
do Patrimônio Líquido no segundo semestre de 2025, conforme demonstrado na Demonstração das 
Mutações do Patrimônio Líquido. Esse valor foi classificado como distribuição de lucros e está refletido no  
 
Patrimônio Líquido em 31 de dezembro de 2025 na rubrica "Distribuição de Lucros" pelo valor de (R$ 
8.254.439). 
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Cabe destacar que, conforme divulgado na Nota de Eventos Subsequentes (Nota 21), a Companhia 
identificou que parte dos valores distribuídos foi paga em montante superior ao deliberado pelos órgãos 
societários competentes. As medidas corretivas foram formalizadas e o ressarcimento integral à Companhia 
foi efetuado em fevereiro de 2026. 

 
 

19. RESULTADO 
 

19.1. Receita de intermediação financeira 
 
  31.12.2025  31.12.2024 

Receita de serviços e outras (i)  97.049.080  22.782.316 

(-) ISS  
(2.357.640) 

 
(466.061) 

(-) COFINS (ii)  
(6.974.748) 

 
- 

(-) PIS (ii)  
(1.551.992) 

 
- 

(-) Custos Prestação de Serviços  
(6.350.109) 

 
(15.263.195) 

(-) Descontos Concedidos (iii)  
(29.948.866) 

 
- 

Total  
49.865.725 

 
7.053.060 

(i) A receita operacional líquida da Companhia apresentou crescimento expressivo no exercício findo em 
31 de dezembro de 2025 em relação ao exercício anterior, reflexo direto da expansão do mercado de 
apostas esportivas no Brasil.  

O crescimento está substancialmente relacionado à regulamentação do mercado de apostas esportivas no 
Brasil, formalizada início de 2025, que proporcionou um ambiente legal e operacional mais estável para os 
agentes do setor. Com a regularização, operadoras de apostas passaram a atuar de forma estruturada e 
em conformidade com as exigências regulatórias, o que resultou em significativo aumento da base de 
clientes da Companhia e do volume de transações processadas em seus sistemas. 

(ii) No exercício findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia não registrou despesas com PIS e 
COFINS sobre receitas de serviços prestados, uma vez que sua base de clientes era composta 
integralmente por tomadores domiciliados no exterior. Nessa condição, as receitas auferidas enquadravam-
se como exportação de serviços, operação imune à incidência dessas contribuições nos termos da Lei nº 
10.637/2002 e da Lei nº 10.833/2003, que preveem a não incidência do PIS e da COFINS sobre receitas 
decorrentes de exportação. 

A partir do exercício de 2025, com a regularização do mercado de apostas esportivas no Brasil e o 
consequente ingresso de clientes domiciliados no território nacional, as receitas de serviços de 
processamento passaram a ser tributadas pelo PIS e pela COFINS sob o regime cumulativo, por se tratar 
de receitas auferidas de tomadores estabelecidos no País, não mais amparadas pelo benefício de não 
incidência aplicável às exportações de serviços. 

A Administração esclarece que a variação observada entre os exercícios não decorre de mudança de 
critério contábil ou de política tributária da Companhia, mas sim da alteração na composição da base de 
clientes, com reflexo direto sobre o enquadramento fiscal das receitas reconhecidas no período. 

(iii) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 29.948.866 refere-se a descontos concedidos a clientes 

da Companhia em razão do atingimento das faixas transacionais previstas nos respectivos contratos de 

prestação de serviços de processamento. 

 

Os contratos estabelecem uma estrutura de descontos escalonados vinculada ao volume de transações 

processadas no período. À medida que o cliente alcança os patamares contratualmente definidos, faz jus a 

abatimentos progressivos sobre os serviços prestados, reconhecidos como redução de receita no período 

em que as condições são satisfeitas, em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente 

(IFRS 15). 
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19.2. Despesas administrativas e gerais 
 
  31.12.2025  31.12.2024 

Sistema de Gestão Operacional (i)   (24.544.152)  - 

Serviços de Backoffice (ii)   (10.597.043)  - 

Serviços Técnicos Especializados (iii)   (7.480.128)  (6.189.654) 

Processamento de Dados (iv)   (5.028.036)  (3.041.275) 

Imposto de Renda sobre serviços no Exterior (v)   (4.227.444)  - 

Assinatura e Manutenção de Softwares   (629.449)  (605.323) 

Despesas de Marketing   (392.518)  (586.151) 

Assinaturas Periódicas   (374.027)  (319.534) 

Perdas Operacionais   (235.456)  - 

Monitoramento PFLD   (213.368)  (160.544) 

Aluguéis   (200.167)  (179.380) 

Amortização   (153.774)  - 

Juros sobre Empréstimos   (153.354)  - 

Serviços de Terceiros   (108.487)  (48.662) 

Despesas com viagem e estadias   (106.859)  (339.887) 

Imposto de Renda sobre Empréstimo no Exterior   (74.844)  - 

Depreciação   (55.280)  (33.706) 

Contingência   (27.145)  - 

Despesas Bancária   (281)  - 

Outras Despesas Administrativas (vi)   (575.016)  (822.390) 

Total   (55.176.828)  (12.326.506) 

 
(i) Este saldo corresponde às despesas com a operação e manutenção do sistema integrado de gestão 

corporativa e inclui os valores de licenciamento de softwares para a gestão dos recursos dos clientes 

(Merchant Panel), contratos de suporte técnico, atualizações de versão.  

 

(ii) Refere-se às despesas com a execução de atividades administrativas de suporte, terceirizadas, 

principalmente com os serviços de manutenções corretivas e preventivas necessários ao pleno 

funcionamento da plataforma (Merchant Panel) utilizada pela Companhia.  

 
(iii) Compreende os gastos com a contratação de profissionais e consultorias especializadas em áreas 
técnicas específicas, incluindo serviços de auditoria, consultoria jurídica e tributária, compliance, tecnologia 
da informação, engenharia e demais projetos não recorrentes que exigiram conhecimento técnico 
qualificado.  

 
(iv) Corresponde às despesas relacionadas à infraestrutura de tecnologia voltada ao tratamento e 
armazenamento de dados corporativos. Incluem-se nesse saldo os custos de hospedagem em nuvem, 
servidores dedicados, licenciamento de softwares de banco de dados (AWS), soluções de análise e 
segurança da informação, bem como serviços de backup.  
 
(v) Refere-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre remessas ao exterior efetuadas 
pela Companhia em contrapartida à contratação de serviços prestados por fornecedores domiciliados no 
exterior, mencionados no item (i) e (ii) da presenta nota explicativa.  

 
(vi) Engloba despesas administrativas diversas não classificáveis nas rubricas anteriores, tais como 
materiais de consumo e expediente, despesas com viagens, treinamentos e capacitação, custos de 
manutenção predial, energia elétrica e utilidades, além de gastos gerais de apoio às operações.  
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19.3. Despesas com Pessoal 
 

 31.12.2025  31.12.2024 

Benefícios 1.194.883 
 

977.400 

Encargos Sociais 533.810 
 

478.125 

Salários e Ordenados 1.368.336 
 

1.196.570 

Pró-labore Operacional 143.395 
 

189.794 

Férias 184.574 
 

170.050 

13º Salário 155.813 
 

130.816 

Total 3.580.811  3.142.755 

 

 

19.4. Resultado Financeiro Líquido 
 
 31.12.2025  31.12.2024 

Receita financeira (i) 33.634.225  10.603.844 

Descontos Obtidos 6.110  9.057 

Total de receitas financeiras 33.640.335 
 

10.612.901 
    
(-) Despesas Financeiras (1.777.483) 

 
(2.678.194) 

(-) COFINS (1.230.572) 
 

(424.516) 

(-) PIS (199.968) 
 

(68.984) 

Tarifas - 
 

(21) 

Total de despesas financeiras (3.208.023) 
 

(3.171.715) 

    
Resultado Financeiro  30.432.312 

 
7.441.186 

 
(i) A receita financeira apresentou crescimento expressivo no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
passando de R$ 10.603.844 para R$ 33.634.225, variação positiva de R$ 23.030.381, equivalente a 217% 
em relação ao exercício anterior. 
 
Esse crescimento está diretamente relacionado à regulamentação do mercado de apostas esportivas no 
Brasil, formalizada no início de 2025, que proporcionou um ambiente legal e operacional mais estável para 
os agentes do setor. Com a regularização, operadoras de apostas passaram a atuar de forma estruturada 
e em conformidade com as exigências regulatórias, resultando em significativo aumento da base de clientes 
da Companhia e, consequentemente, do volume de recursos mantidos sob custódia. 
 
Os saldos de clientes são custodiados pela Companhia na Conta de Moeda Eletrônica (CCME), mantida 
junto ao Banco Central do Brasil, conforme exigência regulatória aplicável às instituições de pagamento 
participantes do ecossistema PIX. Sobre os recursos depositados nessa conta, incidem rendimentos 
financeiros apropriados pro rata die, os quais constituem a principal fonte de receita financeira da 
Companhia. O crescimento dos saldos custodiados — reflexo direto da ampliação da base de clientes — 
foi, portanto, o fator determinante para a variação observada no período. 
 
A Administração ressalta que essa modalidade de receita está estruturalmente vinculada ao volume de 
recursos de clientes sob custódia, de modo que sua evolução acompanha o crescimento operacional da 
Companhia e a expansão do mercado de pagamentos em que atua. 
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19.5 Imposto de Renda e Contribuição Social 
 
  31/12/2025  31/12/2024 

     

Resultado antes da Tributação sobre o Lucro e Participações    21.540.398     (975.015) 

         

Adições temporárias    1.218.895     2.661.010  

Exclusões temporárias    (2.876.043)    -  
       

Lucro real tributável    19.883.250    1.685.995  

      

Compensação de prejuízo fiscal    (5.964.975)    (505.798) 
        

Base    13.918.275    1.180.197  

      

Imposto de renda (15%)    2.087.741     177.029  

Imposto de renda adicional (10%)    1.367.827     94.020  
        

Contribuição social (9%)    1.252.645     106.218  
        

Total de despesa com imposto corrente    4.708.213    377.267  

      

Ajuste Apuração 2024 Lei do Bem    (60.437)    -  
        

Total de despesa com imposto corrente    4.647.776    377.267  

Base de ativo fiscal diferido    -    -  

Ativo de imposto de renda diferido    -    -  

Total de imposto de renda e contribuição social    4.647.776    377.267  

  
   

 

A Companhia apura o Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e a Contribuição Social sobre o Lucro 

Líquido (CSLL) pelo regime do Lucro Real, sendo o IRPJ calculado à alíquota de 15% sobre o lucro 

tributável, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela que exceder o limite legal anual, e a CSLL 

calculada à alíquota de 9%. 

 

A base de cálculo é obtida a partir do resultado antes da tributação, ajustado pelas adições e exclusões de 

natureza temporária, conforme demonstrado no quadro de composição da despesa tributária. Sobre o lucro 

real apurado, foi exercida a compensação de prejuízos fiscais de exercícios anteriores, observado o limite 

de 30% da base de cálculo permitido pela legislação vigente. 

 

A despesa com imposto corrente foi ainda ajustada em função de benefício fiscal apurado em conformidade 

com a Lei do Bem, relativo ao exercício anterior, reconhecido no período corrente após a conclusão da 

apuração definitiva do incentivo. 

 

A Administração avaliou a recuperabilidade de eventuais ativos fiscais diferidos com base em projeções 

de resultados tributáveis futuros e concluiu que não há evidência suficiente para seu reconhecimento no 

período. 
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20.Instrumentos Financeiros 
 

A Companhia classifica seus ativos financeiros ao custo amortizado, considerando que são 

mantidos com o objetivo de recebimento de fluxos de caixa contratuais. 

 

Os principais ativos financeiros são compostos por: 

- Depósitos em instituições financeiras; 

- Recursos mantidos em contas de liquidação junto ao Banco Central; 

- Saldos relacionados a contas de pagamento de clientes. 

 

Risco de crédito: 

A exposição está concentrada em instituições financeiras de primeira linha, não sendo 

identificadas perdas esperadas relevantes. 

 

Risco de liquidez: 

A Companhia mantém ativos líquidos suficientes para cobrir integralmente suas obrigações com 

clientes, em atendimento às exigências regulatórias do Banco Central do Brasil. 

 

Risco operacional: 

Relacionado ao processamento de transações, mitigado por controles automatizados e 

monitoramento contínuo. 

 

21. Eventos Subsequentes  
 

Posterior ao encerramento do exercício ocorreu evento subsequente que não trouxe 

efeitos sobre as demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 

que, todavia, requer uma divulgação, como segue: 

 

21.1 Mudança na Administração: 
 

Posteriormente ao encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025, mais 
especificamente no início do exercício de 2026, o Diretor Presidente (CEO) da 
Companhia encerrou seu ciclo à frente da gestão executiva da OneKey Payments 
Instituição de Pagamento S.A. A Administração registra com reconhecimento a 
contribuição prestada pelo dirigente ao longo de sua gestão, período em que a 
Companhia avançou de forma significativa em sua trajetória de estruturação, obtenção 
de autorizações regulatórias e consolidação de seu modelo de negócio no mercado de 
pagamentos brasileiro. 
 
A transição ocorreu de forma ordenada e planejada, em consonância com o processo 
de reestruturação organizacional promovido pela Companhia, voltado à construção de 
uma estrutura de gestão mais horizontal e orientada aos desafios de uma nova fase de 
crescimento. A renovação da liderança estratégica reflete o amadurecimento 
institucional da Companhia e seu compromisso com a evolução contínua de sua 
governança. 
 
Por fim, foram adotadas junto ao Banco Central do Brasil todas as providências acerca 

da saída do referido Executivo, tendo as informações sido prestados dentro dos prazos 

regulatórios exigidos.  
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Por se tratar de evento ocorrido após a data-base das demonstrações financeiras, nos 
termos do CPC 24 — Evento Subsequente, a referida mudança não gerou ajustes nos 
saldos contábeis encerrados em 31 de dezembro de 2025, tampouco impactou a 
continuidade operacional da Companhia, seus controles internos ou a regularidade de 
suas obrigações regulatórias. 
 

 

21.2 Dividendos distribuídos em excesso: 
 

A Companhia identificou, no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, saldo 
registrado a título de adiantamento de dividendos em montante superior ao deliberado 
e autorizado pelos órgãos societários competentes, em desacordo com os arts. 201 e 
202 da Lei nº 6.404/1976 e com o CPC 26 — Apresentação das Demonstrações 
Contábeis. 
 
Em resposta à irregularidade identificada, a Administração adotou as medidas corretivas 
necessárias, formalizando Ata de Assembleia devidamente registrada na Junta 
Comercial competente em 27 de fevereiro de 2026, na qual foi deliberada a devolução 
integral dos valores distribuídos em excesso. O efetivo ressarcimento à Companhia foi 
realizado em 03 de fevereiro de 2026, caracterizando-se como evento subsequente ao 
encerramento do exercício social, nos termos do CPC 24 — Evento Subsequente. 
 
A Administração reforçou os controles internos sobre os processos de deliberação e 
distribuição de dividendos, com vistas a garantir que futuros pagamentos estejam 
sempre amparados por suporte documental e societário suficiente, previamente à 
efetivação de qualquer desembolso. 
 

 

 

* * * * 

 
 

__________________________ 

Roberto Furió Zapata 

Diretor Financeiro 

 

 

__________________________ 

Danilo da Silva Primo 

Contador – CRC 1 SP 310899/O-2 
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