
Comitato

Giovedì 16 Marzo 2023



ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione verbali delle precedenti sedute

2. Comunicazioni del Presidente e dei Consiglieri attivi in iniziative associative

3. Informativa su attività svolte dal Direttore generale 

4. Dati di bilancio 2022 delle Banche Associate. Presentazione del Prof. Mario Comana

5. Cooptazione di componenti del Comitato

6. Varie ed eventuali
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Approvazione Ordine del Giorno e rispettivi verbali riunioni precedenti
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▪ Verbale Consiglio 23/1/23 e Comitato 17/2/23

✓ Inviato con mail del 15/3/23

✓ Nessuna modifica pervenuta al testo trasmesso in bozza



Comunicazioni del Presidente e dei Consiglieri attivi in iniziative associative

Bancomat

Inducement Ban
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▪ Costituzione in giudizio in sostegno dell’AGCM (Ricorso al TAR da parte di Bancomat)

▪ Secondo ricorso presentato da Bancomat ex art.116 cpa – Ipotesi Costituzione in giudizio

▪ Posizione ABI e condivisione lettera al MEF (Pri.Banks, Acri, Anbp)



Informativa su attività svolte dal Direttore Generale

Agorà
▪ «Agorà degli Analisti» svolta in data 9/3/23, aggiornamenti

▪ «Consultazione attività Legali» avviata, definizione interventi ad adiuvandum, aggiornamenti

▪ «Agorà Quote di genere nei CdA delle banche non quotate listi», data da definirsi
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Convegno 

Annuale 
▪ Traccia proposta: «Tecnologia e Sostenibilità»

▪ Discussione e aggiornamenti

Condivisione 

Eventi
▪ Condivisione Eventi Associate (Es. Evento AIBE – PWC Su ESG)



Primi risultati 2022 delle Associate Pri.Banks
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1. Allianz Bank

2. Banca del Piemonte

3. IBL Banca

4. Banca Finint

5. Banca Generali

6. Banca Ifis

7. Banca Macerata

8. Banca Mediolanum

9. Banca Passadore&C.

10.Banca Privata Leasing

11.Banca Profilo

12.Banca Reale

13.Banca Sistema

14.Gruppo Banca Sella

15.Banca Stabiese

16.Cherry Bank

17.Banco di Credito P. Azzoaglio

18.Banco di Desio e della Brianza

19.Cassa Lombarda

20.Credito Emiliano

21.Fineco Bank

22.Illimity Bank

23.Südtirol Bank

24.ViVibanca

I dati aggregati sono riferiti alle seguenti banche (Bilanci pervenuti al 6/3/2023)

I dati ricevuti 

riguardano 24 Banche 

su 33 Associate e 

rappresentano oltre il 

90% del totale attivo 

delle Associate 

(calcolato sulla base 

dei dati 2021).
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Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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+10%

-7%

-66%

+129%

Crediti alla clientela

Attività finanziarie a fair 

value 

Interbancario per effetto del 

rimborso prestiti TLTRO 

della BCE

Liquidità in conseguenza 

della composizione 

dell’attivo rispetto al 2021. 
(minore incidenza interbancario a 

vantaggio dei crediti clientela e 

incremento disponibilità liquide)
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Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
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+10%

+7%

+18%

La riduzione dei crediti verso banche è 

speculare alla diminuzione delle attività 

finanziarie detenute per negoziazione

Raccolta da clientela

Titoli in circolazione

+10% Patrimonio Netto



Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

CONTO ECONOMICO

+31%

-10%

Margine di Interesse

Commissioni Nette

-35%
Rettifiche di valore per il 

rischio di credito

BILANCIO 2022 vs. 2021

+6%
Risultato netto della 

gestione finanziaria e 

assicurativa

*Voce 110: variazione riconducibile in larga misura ad una Associata, legata alla 

riduzione delle attività finanziarie designate al fair value detenute dalle compagnie 

assicurative del Gruppo che hanno registrato risultati negativi dovuti 

all’andamento sfavorevole dei mercati finanziari.



Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

CONTO ECONOMICO

+4%
Margine  di 

intermediazione

-26%

Riduzione risultato netto 

della gestione assicurativa 
dovuto all’andamento sfavorevole 

dei mercati finanziari.

Ricostruito appostando la voce 110a 

riconducibile ai risultati della componente 

assicurativa nella voce 170 relativa alla 

gestione assicurativa

+6%
Risultato netto della 

gestione finanziaria e 

assicurativa

BILANCIO 2022 vs. 2021



Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

CONTO ECONOMICO
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+11% Aumento Costi Operativi

BILANCIO 2022 vs. 2021

+7%

+9%

Personale

Spese Amm.ve

+27% Imposte sul Reddito

-11% Riduzione Utile Netto
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Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

Indicatori di STRUTTURA FISICA e PRODUTTIVITÀ
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STRUTTURA FISICA 2022 vs. 2021

PRODUTTIVITÀ 2022

+3,47%

+3,93%

Incremento dipendenti 

Incremento Consulenti Finanziari

+2,11

+25

Maggiore costo unitario del 

personale (in migliaia di euro)

Migliore produttività degli sportelli 

(in milioni di euro)

-0,80% Riduzione Sportelli

*Dati riferiti a 22 Banche

*Dati riferiti a 22 Banche
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Dati di bilancio 2022 delle Associate Pri.Banks 

Indicatori di STRUTTURA PATRIMONIALE e REDDITIVITÀ
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STRUTTURA PATRIMONIALE 2022 vs. 2021:

REDDITIVITÀ 2022 vs. 2021:

-2,56%

+2,96

Modesto calo del ROE 

Modesto peggioramento del 

Cost/Income 

Permangono elevati livelli di 

patrimonializzazioni delle Associate, 

nonostante una leggera riduzione rispetto 

allo scorso anno.
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INDICATORI CONSOLIDATI per l’insieme Associate scomposti per modello di business*

Consistenze 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
%

Asset Management 

e Private Banking
%

Specializzazione 

Creditizia
%

Totale attivo (mld €) 289 115 39,70% 139 47,97% 36 12,32%

Totale impieghi  (mld €) 186 79 42,15% 82 43,82% 26 14,04%

Totale provvista  (mld €) 196 81 41,27% 93 47,34% 22 11,39%

Totale patrimonio netto  (mld €) 16,77 6,7 39,65% 6,6 39,49% 3,5 20,86%

Totale n° dipendenti 25.339 15.439 60,93% 6.767 26,71% 3.133 12,36%

N° banche 24 9 37,50% 7 29,17% 8 33,33%

N° sportelli 1.235 1.082 87,61% 92 7,45% 61 4,94%

Patrimonializzazione 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D Tot

Asset Management 

e Private Banking
D Tot

Specializzazione 

Creditizia
D Tot

CET 1 Ratio (mediana) 15,25% 14,34% -0,91% 19,78% 4,53% 15,03% -0,22%

Tier 1 Ratio (mediana) 15,45% 14,37% -1,08% 19,78% 4,33% 15,30% -0,15%

Total Capital Ratio (mediana) 16,71% 15,38% -1,33% 19,78% 3,07% 16,74% 0,03%

Redditività 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D Tot

Asset Management 

e Private Banking
D Tot

Specializzazione 

Creditizia
D Tot

RoE 13,96% 9,27% -4,69% 22,28% 8,32% 8,81% -5,15%

RoA 0,71% 0,49% -0,22% 0,87% 0,16% 0,80% 0,08%

Cost Income 60,96% 68,18% 7,22% 49,72% -11,24% 73,87% 12,91%

M. Interesse / Totale attivo 1,17% 1,28% 0,11% 0,75% -0,42% 2,43% 1,27%

M. Interesse / Prodotto Lordo Bancario 0,88% 0,92% 0,04% 0,59% -0,29% 1,79% 0,91%

M. Intermediazione / Totale attivo 1,62% 2,68% 1,06% 0,27% -1,35% 3,46% 1,84%

Produttività 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D % Tot

Asset Management 

e Private Banking
D % Tot

Specializzazione 

Creditizia
D % Tot

Totale attivo / N° dipendenti (mln €) 10,85 7,43 -31,51% 20,49 88,80% 6,89 -36,51%

Prodotto Lordo Bancario / N° dipendenti (mln €) 14,35 10,32 -28,10% 25,75 79,48% 9,58 -33,20%

Spese del personale  / N° dipendenti (migl €) 81,40 77,82 -4,39% 90,41 11,07% 79,55 -2,26%

Totale attivo / N° sportelli (mln €) 222,66 106,06 -52,37% 1.507,07 576,84% 353,86 58,92%

Prodotto Lordo Bancario  / N° sportelli (mln €) 294,35 147,19 -49,99% 1.893,89 543,42% 492,17 67,21%

Costi operativi / N° sportelli (mln €) 3,52 1,93 -45,33% 18,26 418,00% 9,65 173,68%

* L’elenco delle Banche suddivise per modello di business è riportato nella pagina seguente

Attenzione: 
▪ Questa tabella è stata 

costruita su 9 banche 

commerciali,  7 AM e PB, 8 a 

specializzazione creditizia, 

per un totale di 24 banche su 

33 Associate. 

▪ L’inclusione delle Banche 

mancanti all’interno dei 

sottogruppi potrebbe 

generare differenze non 

trascurabili.



Modelli di Business

COMMERCIALI
ASSET MANAGEMENT 

& PRIVATE BANKING
CREDITO
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Dati di bilancio 2022 delle maggiori banche

22.221.750 21.697.258

6.512.463

28.578.708

8.024.215

22.906.097
26.552.455

21.314.277

6.865.374

28.599.863

13.459.572
17.998.898

Margine di Interesse Utile Netto

1.236.868.942

54.605.481

1.492.727.033

1.481.454.924

1.236.189.197

NPLImpieghiRaccolta DirettaCommissioni Nette

50.589.086

Rettifiche sui crediti Costi OperativiMargine di 
Intermediazione

19,5%

-1,8%

7,9%

5,4%

0,07%

+68%

-0,8%

-0,05%

-21%

2021

2022

STRUTTURA PATRIMONIALE 2022 vs. 2021

▪ Le maggiori banche italiane registrano un significativo incremento del margine di interesse (+19,49%) e del margine di intermediazione (+7,94%).

▪ Le rettifiche su crediti registrano un incremento del 5,42%.

▪ I costi operativi sono rimasti sostanzialmente stabili (+0,07%).

▪ L'utile netto subisce un forte incremento (+67,74%).

▪ La raccolta diretta registra una leggere diminuzione (-0,76%) mentre gli impieghi restano stabili (-0,05%).

▪ Si rileva un forte calo degli NPL’s (-21,42%) soprattutto per le operazioni di cessione.

I dati riportati si riferiscono ai risultati aggregati consolidati dei seguenti gruppi bancari: Intesa, Unicredit, MPS, 

BPM, BPER e Popolare di Sondrio pubblicati sui siti delle rispettive banche nel mese di febbraio 2023.

Documentazione a cura del Prof. Mario COMANA   

Dati in  € migliaia



Dati di bilancio 2022 delle maggiori banche

VARIAZIONI 22/21
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Dati in  € migliaia



Cooptazione di componenti del Comitato
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▪ Nazzareno Gregori - Angelo Campani (CREDEM)

▪ Alberto Staccione - Frederik Geertman (BANCA IFIS)



Varie ed eventuali
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▪ …

▪ …

▪ ...
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