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Metodologia – Campione e database

2SIMMETRIX

• Sono stati costruiti 2 campioni:

1. Pri.Banks : formato da 31 Associate. I dati di bilancio consolidati 2021 per il campione

Pri.Banks sono stati raccolti direttamente dall’Associazione o attraverso il sito internet

delle Banche Associate.

2. Settore : formato dai gruppi e dalle banche operanti in Italia. I dati sono stati raccolti

dalla Relazione Annuale 2021 e dalla relativa Appendice di Banca d’Italia*.

• A scopi meramente descrittivi, il campione Pri Banks è stato suddiviso in tre insiemi in base al

modello di business prevalente, definito dalla proporzione fra margine di interesse e margine di

intermediazione e da una valutazione oggettiva della concreta attività svolta. Secondo tale

suddivisione, 12 banche sono riconducibili al modello di ʺBanca commercialeʺ; in 10 casi

prevale l’orientamento al ʺPrivate Banking e Asset Managementʺ e in altri 9 casi emerge

l’attività di ʺErogazione del creditoʺ in forma specializzata.
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* Fatta eccezione del dato relativo ai dipendenti bancari che è stato estratto dalla Base Dati Statistica Banca d’Italia.



Metodologia – Descrizione dei dati
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• Per il campione Pri.Banks è stato calcolato un bilancio consolidato nel quale sono state

sommate tutte le singole poste di stato patrimoniale e conto economico.

• Dal bilancio somma sono state calcolate le consistenze e gli altri indici utilizzati nell’analisi.

Solo per i dati relativi ai coefficienti di patrimonializzazione sono state utilizzate le mediane del

campione Pri.Banks.

• Gli Impieghi includono la sola voce Crediti vs clientela.

• Il Prodotto Lordo Bancario è stato calcolato considerando la sommatoria tra Crediti verso

Clientela, Debiti verso Clientela e Titoli in circolazione.
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Stato patrimoniale del campione Pri.Banks
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Passivo consolidato (milioni €) 2021 % su Totale passivo

Raccolta interbancaria 31.074 11,06

Raccolta diretta 180.125 64,12

Raccolta in titoli 8.448 3,01

Altre passività 43.286 15,41

Fondi rischi, oneri e spese future 1.141 0,41

Capitale e riserve 14.436 5,14

Utile (Perdita) di esercizio 2.430 0,86

Totale passivo 280.940

Attivo consolidato (milioni €) 2021 % su Totale attivo

Cassa e disponibilità liquide 8.304 2,96

Attività finanziarie e derivati di copertura 54.428 19,37

Crediti verso banche 30.633 10,90

Crediti verso clientela 175.712 62,54

Partecipazioni 259 0,09

Altre attività 11.604 4,13

Totale attivo 280.940



Conto economico del campione Pri.Banks
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Conto Economico (milioni €) 2021

Interessi attivi e proventi assimilati 3.326

Interessi passivi e oneri assimilati -578

Margine di interesse 2.747

Commissioni attive 6.455

Commissioni passive -2.213

Commissioni nette 4.243

Proventi della gestione finanziaria 1.908

Margine di intermediazione 8.898

Rettifiche su crediti e attività finanziarie e saldo componente assicurativa -1.665

Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 7.233

Costi operativi -4.229

Altri oneri e proventi -5

Utile (Perdita) della gestione straordinaria 76

Utile (Perdita) al lordo delle imposte 3.075

Utile (Perdita) dei gruppi di attività in via di dismissione al netto delle imposte 19

Imposte sul reddito dell'esercizio -641

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi -23

Utile (Perdita) di esercizio 2.430



Pri.Banks vs Settore – Consistenze al 31.12.2021
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Campione Pri.Banks Settore Bancario - Dati Banca d'Italia -

Consistenze 2021 Consistenze 2021

Totale attivo (mld €) 289,80 Totale attivo (mld €) 3.440,21

Totale impieghi  (mld €) 175,71 Totale impieghi  (mld €) 1.577,74

Totale provvista  (mld €) 188,57 Totale provvista  (mld €) 1.979,04

Totale patrimonio netto  (mld €) 16,87 Totale patrimonio netto  (mld €) 241,82

Totale n° dipendenti 26.710 Totale n° dipendenti 269.625

N° banche 31 N° banche 221*

N° sportelli 1.288 N° sportelli 21.650
* di cui 54 Gruppi bancari e 167 Banche non incluse in Gruppi

Campione Pri.Banks - confronto con il Settore -

Consistenze 2021 Pri.Banks Settore % del Settore

Totale attivo (mld €) 289,80 3.440,21 8,42

Totale impieghi  (mld €) 175,71 1.577,74 11,14

Totale provvista  (mld €) 188,57 1.979,04 9,53

Totale patrimonio netto  (mld €) 16,87 241,82 6,97

Totale n° dipendenti 26.710 269.625 9,91

N° banche 31 221 14,03

N° sportelli 1.288 21.650 5,95



Pri.Banks vs Settore – Patrimonializzazione
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Campione Pri.Banks Settore Bancario - Dati Banca d'Italia -

Indici di patrimonializzazione (%) 2021 Indici di patrimonializzazione (%) 2020

CET 1 Ratio * 17,24 CET 1 Ratio 15,30

Tier 1 Ratio * 17,40 Tier 1 Ratio 16,60

Total Capital Ratio * 17,93 Total Capital Ratio 18,80

* Mediana del campione Pri.banks

Campione Pri.Banks - confronto con il Settore -

Indici di patrimonializzazione (%) 2021 Pri.Banks Settore ∆ Settore

CET 1 Ratio 17,24 15,30 1,94

Tier 1 Ratio 17,40 16,60 0,80

Total Capital Ratio 17,93 18,80 -0,87



Pri.Banks vs Settore – Redditività
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Campione Pri.Banks Settore Bancario - Dati Banca d'Italia -

Indici di redditività (%) 2021 Indici di redditività (%) 2021

RoE 16,83 RoE 5,80

RoA 0,838 RoA 0,40

Cost Income 56,96 Cost Income 67,00

M. Interesse / Totale attivo 0,95 M. Interesse / Totale attivo 1,11

M. Interesse / Prodotto Lordo Bancario * 0,75 M. Interesse / Prodotto Lordo Bancario * 1,07

M. Intermediazione / Totale attivo 3,07 M. Intermediazione / Totale attivo 2,39
* Il Prodotto lordo bancario è dato dalla somma degli impieghi e della raccolta * Il Prodotto lordo bancario è dato dalla somma degli impieghi e della raccolta 

Campione Pri.Banks - confronto con il Settore -

Indici di redditività (%) 2021 Pri.Banks Settore ∆ Settore

RoE 16,83 5,80 11,03

RoA 0,84 0,40 0,44

Cost Income 56,96 67,00 -10,04

M. Interesse / Totale attivo 0,95 1,11 -0,16

M. Interesse / Prodotto Lordo Bancario * 0,75 1,07 -0,32

M. Intermediazione / Totale attivo 3,07 2,39 0,68

* Il Prodotto lordo bancario è dato dalla somma degli impieghi e della raccolta 



Pri.Banks vs Settore – Produttività
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Campione Pri.Banks Settore Bancario - Dati Banca d'Italia -

Indici di produttività 2021 Indici di produttività 2021

Totale attivo / N° dipendenti (mln €) 10,85 Totale attivo / N° dipendenti (mln €) 12,76

Prodotto Lordo Bancario / N° dipendenti (mln €) 13,64 Prodotto Lordo Bancario / N° dipendenti (mln €) 13,19

Spese del personale  / N° dipendenti (migl €) 80,97 Spese del personale  / N° dipendenti (migl €) 108,45

Totale attivo / N° sportelli (mln €) 225,00 Totale attivo / N° sportelli (mln €) 158,90

Prodotto Lordo Bancario  / N° sportelli (mln €) 282,83 Prodotto Lordo Bancario  / N° sportelli (mln €) 164,29

Costi operativi / N° sportelli (mln €) 3,28 Costi operativi / N° sportelli (mln €) 2,55

Campione Pri.Banks - confronto con il Settore -

Indici di produttività 2021 Pri.Banks Settore ∆ Settore (%)

Totale attivo / N° dipendenti 10,85 12,76 -14,96

Prodotto Lordo Bancario / N° dipendenti 13,64 13,19 3,39

Spese del personale  / N° dipendenti 80,97 108,45 -25,34

Totale attivo / N° sportelli 225,00 158,90 41,60

Prodotto Lordo Bancario  / N° sportelli 282,83 164,29 72,16

Costi operativi / N° sportelli 3,28 2,55 28,88



Pri.Banks – Analisi per modello di business prevalente
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Commerciale Specializzazione Creditizia Asset management

Banca del Fucino Banca Consulia BFF Bank

Banca del Piemonte Banca Finnat Banca Finint

Banca Macerata Banca Galileo Banca Ifis

Banca Passadore&C. Banca Generali Banca Privata Leasing

Gruppo Banca Sella Banca Mediolanum Banca Reale

Banca Stabiese Banca Profilo Banca Sistema

Cherry Bank Cassa Lombarda Banca CF+

Banco di Credito P. Azzoaglio Fineco Bank Illimity Bank

Banco di Desio e della Brianza PraderBank ViVibanca

Credito Emiliano Sudtirol Bank

Imprebanca

Solution Bank



Pri.Banks – Analisi per modello di business prevalente
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Consistenze 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
%

Asset Management 

e Private Banking
%

Specializzazione 

Creditizia
%

Totale attivo (mld €) 290 123 42,50% 130 44,80% 37 12,70%

Totale impieghi  (mld €) 176 78 44,21% 70 39,67% 28 16,13%

Totale provvista  (mld €) 189 81 42,96% 81 42,93% 27 14,11%

Totale patrimonio netto  (mld €) 16,87 6,8 40,35% 6,4 37,68% 3,7 21,98%

Totale n° dipendenti 26.710 15.696 58,77% 6.489 24,29% 4.525 16,94%

N° banche 31 12 38,71% 10 32,26% 9 29,03%

N° sportelli 1.288 1.137 88,28% 93 7,22% 58 4,50%

Patrimonializzazione 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D Tot

Asset Management 

e Private Banking
D Tot

Specializzazione 

Creditizia
D Tot

CET 1 Ratio (mediana) 17,24% 13,65% -3,59% 20,87% 3,63% 16,20% -1,04%

Tier 1 Ratio (mediana) 17,40% 14,07% -3,33% 22,78% 5,38% 16,21% -1,20%

Total Capital Ratio (mediana) 17,93% 14,55% -3,38% 23,27% 5,34% 17,23% -0,70%

Redditività 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D Tot

Asset Management 

e Private Banking
D Tot

Specializzazione 

Creditizia
D Tot

RoE 16,83% 9,31% -7,52% 29,43% 12,60% 12,27% -4,57%

RoA 0,84% 0,47% -0,37% 1,11% 0,27% 1,10% 0,26%

Cost Income 56,96% 67,39% 10,43% 45,12% -11,85% 65,57% 8,60%

M. Interesse / Totale attivo 0,95% 0,96% 0,01% 0,56% -0,39% 2,29% 1,34%

M. Interesse / Prodotto Lordo Bancario 0,75% 0,74% -0,01% 0,48% -0,27% 1,53% 0,78%

M. Intermediazione / Totale attivo 3,07% 2,32% -0,75% 3,72% 0,65% 3,28% 0,21%

Produttività 2021
Associate 

Pri.Banks

Banche 

commerciali
D % Tot

Asset Management 

e Private Banking
D % Tot

Specializzazione 

Creditizia
D % Tot

Totale attivo / N° dipendenti (mln €) 10,85 7,85 -27,68% 20,01 84,39% 8,14 -25,00%

Prodotto Lordo Bancario / N° dipendenti (mln €) 13,64 10,11 -25,87% 23,22 70,23% 12,14 -10,96%

Spese del personale  / N° dipendenti (migl €) 80,97 76,00 -6,13% 90,61 11,91% 84,36 4,19%

Totale attivo / N° sportelli (mln €) 225,00 108,32 -51,86% 1.395,95 520,42% 634,78 182,12%

Prodotto Lordo Bancario  / N° sportelli (mln €) 282,83 139,57 -50,65% 1.619,93 472,76% 947,30 234,93%

Costi operativi / N° sportelli (mln €) 3,28 1,68 -48,77% 16,38 398,92% 13,67 316,35%


