VERBALE CONSIGLIO DIRETTIVO 22/9/1995

Il giorno 22 settembre 1995 alle ore 15.00 in Milano - Via Domenichino n. 5
- presso la Sede dell’Associazione Nazionale Banche Private, a seguito di
regolare convocazione a mezzo telex del 14 settembre 1995, si € riunito il
Consiglio Direttivo per discutere e deliberare sul seguente:
ordine del giorno
1) Comunicazioni del Presidente.
2) S.1.C. - Sistema Informativo di Categoria:
Andamento depositi, impieghi e saggi d’interesse al 31/8/1995.
3) Cooptazione di Consiglieri.
4) Nomina di due componenti il Comitato Esecutivo.

5) Varie ed eventuali.

Sono presenti il Presidente prof. Tancredi Bianchi; i Vice Presidenti:
Faissola avv. Corrado (dr. Venesio), Sella dr. Maurizio; n. 16 Consiglieri:
Bizzocchi rag. Franco, Brignone dr. Carlo Filippo, Cattaneo rag. Carlo,
Celiai Assogna sig.ra M. Gloria, Dacci rag. Nereo, Dosi Delfini dr.
Pierandrea, Franceschinirag. Franco, La Scala dr. Giovanni, Menini dr. Gian
Carlo, Motta dr. Lucio, Nobis dr. Giorgio, Passadore dr. Agostino, Rivano
dr. Carlo, Schiavuzzi dr. Gianantonio, Valdembri dr. Alberto, Venesio dr.
Camillo; n. 1 Revisore: Azzoaglio dr. Francesco.

Hanno giustificato la loro assenza i Consiglieri non intervenuti.

E’ presente alla riunione il Direttore Generale, dr. Edmondo Fontana, il
quale ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, esercita le funzioni di Segretario.
Dopo aver espresso agli intervenuti un cordiale saluto ed un vivo
ringraziamento, il Presidente dichiara aperta la riunione.

PUNTO 1) - COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE

Il Presidente fornisce dati puntuali sulla situazione dei mercati dei cambi,
situazione che non appare per niente stabilizzata, anche a causa delle
recenti dichiarazioni del ministro Weigel, che hanno ulteriormente turbato

un clima di per sé alquanto instabile.



Il sistema ha chiuso il primo semestre con risultati migliori rispetto a quelli
dello stesso periodo dell’anno precedente. Peraltro, considerata
l’eccezionalita, in negativo dell’annata ‘94, il Presidente ritiene piu
corretto istituire un confronto con il primo semestre del ‘93. In questo caso
il risultato non appare altrettanto confortante. Inoltre, la situazione
positiva di alcune banche, in questo primo scorcio dell’anno, va fatta
risalire al risparmio fiscale derivante dalle perdite del ‘94.

Ancora, i segnali congiunturali sembrano indicare una congiuntura
flettente, per cui v’é il dubbio che la fine d’anno non confermi la positivita
del primo semestre.

PUNTO 2) - S.I1.C. - SISTEMA INFORMATIVO DI CATEGORIA:

- Andamento depositi, impieghi e saggi d’interesse al 31/8/1995.
Passando al secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente,
commentando i dati del campione ASSBANK che - ricorda - & squilibrato per
una prevalente presenza di banche del Centro-Nord, rileva che la raccolta
sta crescendo a ritmo molto lento (0,4 - 0,5%), pur con qualche singola
eccezione. Pertanto, a livello di sistema, la base sulla quale spalmare i
costi operativi resta costante, mentre tali costi continuano a crescere.

Gli impieghi continuano a segnalare un trend positivo, anche se a livello di
sistema, agosto denuncerebbe una flessione nella velocita di crescita.
Potrebbe essere che il sistema produttivo, piuttosto che ad aumentare i
volumi, punti ad utilizzare il cash flow generato dalla congiuntura sin qui
favorevole perridurre U'indebitamento.

Il giudizio, in generale, € quello di una fase congiunturale positiva che
tende ad esaurirsi, con una nuova legge finanziaria che fatichera a trovare
il suo equilibrio.

A questo proposito, c’e il rischio che venga nuovamente rivista 'imposta di
bollo, gia modificata sul finire del ‘93, a causa della perdita di gettito, per
circa 800 miliardi, accusata dall’erario per il solo settore bancario.

Alle prospettive di inasprimento del carico fiscale si aggiunge la
consapevolezza che auspicata flessione dei tassi difficilmente ci potra

essere; inoltre, si affaccia il problema del costo del lavoro.



Il Presidente annuncia di avere avuto, insieme con il Presidente dell’ACRI,
un incontro con il dottor Dini per conoscere il suo orientamento sulle
prossime trattative sindacali, incentrate sul recupero della differenza tra
inflazione effettiva e inflazione programmata. Nella circostanza, € stato
fatto presente che un ulteriore inasprimento del costo del lavoro potrebbe
portare drammaticamente alla ribalta il problema degli esuberi di
personale. Nel prenderne nota, il Presidente del Consiglio ha assicurato la
massima attenzione sul problema, che riguarda di fatto anche tutto il
settore del pubblico impiego.

Concludendo il suo intervento, il Presidente riassume le molte difficolta
della situazione: difficolta per quanto riguarda il costo del lavoro; difficolta
sul fronte tributario, con U’erario affamato di gettito; difficolta riguardo al
costo dell’indebitamento pubblico, in una situazione di tensione dei tassi;
difficolta, infine sul versante dei costi, vista la stagnazione delle grandezze
patrimoniali del sistema.

PUNTO 3) - COOPTAZIONE DI CONSIGLIERI

PUNTO 4) - NOMINA DI DUE COMPONENTI IL COMITATO ESECUTIVO
Passando al terzo e quarto punto dell’ordine del giorno, il Presidente
informa delle avvenute dimissioni del dottor Amato Ciocchetti, che ha
concluso il suo rapporto di lavoro con la Deutsche Bank.

Propone pertanto di cooptare quale nuovo Consigliere e membro del
Comitato Esecutivo il dottor Gianni Testoni, Amministratore Delegato della
Banca.

Il Consiglio approva all’unanimita.

Informa inoltre che anche il dottor Flavio Bovo ha lasciato il Credito
Romagnolo, e propone in sostituzione il dottor Danilo Danielis,
Condirettore Generale della Banca, di provenienza Credito Italiano, che
dovrebbe essere cooptato in Consiglio e in Comitato Esecutivo.

Il Consiglio approva all’unanimita.

PUNTO 5) - VARIE ED EVENTUALI

Passando alle "Varie ed eventuali", il Presidente sottopone al Consiglio la

richiesta avanzata dal Direttore Generale, dottor Fontana, di poter ottenere



Uanticipazione del 50% della sua indennita TFR, causa le spese connesse
con il suo cambio di abitazione.

Il Consiglio approva all’unanimita.

Infine, il Presidente informa il Consiglio che il Direttore Generale, per
ragioni di necessita ed urgenza, ha richiesto fidejussione di L. 9.000.000.=
al Credito Lombardo, quale garanzia dell’esatto adempimento degli
obblighi contrattuali, da fornire alla proprieta dei nuovi uffici locati in
Roma.

Chiede pertanto al Consiglio di ratificare il suo operato.

Il Consiglio approva all’unanimita.

Nulla piu essendovi da deliberare e poiché nessuno chiede la parola, il

Presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 16.15.

Il Segretario Il Presidente



