Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Seafire AB (publ), antagna av
arsstdmman 2023, tillampades under ar 2023 ("Ersattningsriktlinjerna”). Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader) i arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 7 i
arsredovisningen for 2023.

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande utveckling och resultat i sin redogérelse i
arsredovisningen for 2023.

Riktlinjer for erséttning
Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Seafires affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att férvarva bolag med beprévade affarsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rimliga varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med
fokus pa langsiktigt vardeskapande. Narmare information om Seafires strategiska prioriteringar Iamnas bland annat i
Bolagets arsredovisning och pa Bolagets webbplats.

En framgangsrik implementering av Seafire affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen férutsatter
att Seafire kan rekrytera, utveckla och behéalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och
kvalificerade ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att Seafire kan erbjuda sina ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Utifran detta ska Bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som @r marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga utifran befattningshavarnas
kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattningen syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till Seafires ledande befattningshavare
sa att villkor kan utformas till gagn for Seafires affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
varaktiga tillvaxt och Iénsamhet.

Erséattningsformer
Ersattning kan utga i féljande ersattningsformer:

. Fast kontantersattning

. Rorlig kontantersattning
. Pensionsférmaner

. Andra formaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast manatlig grundién. Detta utgér en
forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares
fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och
prestation.

Riktlinjer for rorlig erséttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rérlig erséattning i tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till forutbestdmda mal och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och
kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Seafires affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att
ha en tydlig koppling till Seafires affarsmal och strategi.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststallas for varje berérd enskild ledande
befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken
den rorliga ersattningen grundas, visat sig langsiktigt hallbar och av att Seafires stallning inte vasentligt forsamrats.
Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig ersattning ska utga i form av aktierelaterad ersattning i saval Bolaget
som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersattning ska, utéver att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna dkad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och




Bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgéras nar den relevanta matperioden
har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvardering av rérlig ersattning till CEO. CEO ansvarar for eventuell

utvardering av rorlig ersattning till andra berérda ledande befattningshavare. For finansiella mal, ska utvarderingen
baseras pa Seafires senast publicerade finansiella information.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan rorlig ersattning utgéra maximalt motsvarande 50 procent av

den fasta ersattningen.

Riktlinjer for pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebara en ratt till
fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dar respektive ledande befattningshavare ar
stadigvarande bosatt. Detta utgdr en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare. Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda, med undantag for om individen i frdiga omfattas av
formansbestdmd pension i enlighet med tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionsférméanerna ar oantastbara
sedan de intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgéra grund for pensionsférmaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan premiebestamda pensionsféormaner utgéra maximalt
motsvarande 35 procent av den fasta ersattningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmanna formaner som erbjuds samtliga medarbetare och extra
formaner. Férmanerna bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra
férmaner som ledande befattningshavare kan omfattas av ar bilforman, sjukvardsférsakring, hushallsnara tjanster
samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berdrd ledande befattningshavare kan andra formaner utgéra maximalt motsvarande 15 procent av
den fasta ersattningen.

Riktlinjer for ersattning under uppsagning och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 18 manader, dock aldrig hogre an gallande
manadslon for de aterstdende manaderna fram till den relevanta pensionsaldern om denna intraffar dessférinnan.

Beaktande av ersittnings- och anstéallningsvillkor fér 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Seafires 6vriga
medarbetare beaktats genom att information om Bolagets totala I6nekostnader och dvriga kostnader relaterade till
anstallda ingatt i styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersattningsrapport, som kommer avges forsta gangen 2024.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Ersattning som beslutas eller godkanns av bolagsstdmma omfattas inte av dessa riktlinjer. Dessa riktlinjer galler
saledes inte for exempelvis langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som ar beslutade eller godkénda av
bolagsstdmman sa som exempelvis Seafires teckningsoptionsprogram 2022/2025.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Seafires ersattningsutskott ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare, pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt inom Seafire gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre veckor fére arsstdmman halla
ersattningsrapporten tillganglig for aktieagarna pa Seafires webbplats.

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till
riktlinjer for beslut av bolagsstamman och ersattningsutskottets rekommendation i detta avseende ska ligga till grund
for styrelsens forslag. Bolagsstdmman ska besluta om forslaget ska antas.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande befattningshavare, och varje férandring
av ett sddant atagande, som beslutas efter den bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har
saledes inte nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska galla till dess nya
riktlinjer antas av bolagsstdmman och hallas tillgangliga for allmanheten pa Seafires webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller




andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det

och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Seafires langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Seafires ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen

redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Seafires teckningsoptionsprogram 2022/2025 I6per ut i oktober 2025 och bestar av en serie som omfattade 12
ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktéren) och nyckelpersoner. Optionerna férvarvades av
deltagarna under oktober 2022 till ett beraknat marknadspris om 1,56 kronor per option. Totalt éverlats 1 142 000
teckningsoptioner. Under 2023 aterkoptes sammanlagt 240 000 teckningsoptioner till foljd av personalférandringar.
Teckning av aktier kan ske vid en teckningskurs om 48,26 kronor under perioden fran den 1 oktober 2025 till och med

den 15 oktober 2025.

Férandring av ersittning och foretagets resultat under de senaste tre rakenskapsaren’
2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

Erséttning verkstallande direktor?

Arlig férandring i totalerséttning (%) 15% 25% 83%
Arets rérelseresultat, koncernen
Arlig férandring i rérelseresultat (%), Koncernen -83% 381% 422%
Ersittning till anstéllda®
Arlig férandring i totalerséttning (%), Koncernen 2% 9% 12%

1) Jamforelsetalen har réaknats om for att exkludera dotterbolaget Linguacom som redovisas som avvecklad verksamhet fran och med
rakenskapsaret 2023.

2)  Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell nedan.

3)  Beraknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet
anstalldai moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara for fa for att utgora en relevant
jamforelsebas.

Totalerséttning till verkstéllande direktor under 2023

Grundlén? Tjanstepension Total erséttning
Johan Bennarsten Belopp i TSEK 2462 480 2942

1) Tabellen avser bokférd kostnad avseende ersattning till den verkstallande direktoren.
2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och dvriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
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